
50Ȇ ǣȄȌȈȉǽ ǲȔȌǼȊȄȔȒȆǲǥǢǥ

ǨȄȒȒȀȊȎȌǾȉȆ, 03 ǩȎȔȊǾȎȔ 2025

ǰȄȏȐȀȂȋǼȌȀ 2024 -2025



ǬȄ ȓȆȌ ȄȔȂȄȌȈȉǽ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ:



ǰǥǱǩǥǶǯǬǥǭǡ
ǡ. ǨȄȒȋȈȉǼȑ ǰȀȐȄȋȁǻȒȄȈȑ ȔȏǼȐ ȓȘȌ ǬȄȊȝȌ 

 ǡ.1 ǰȐȎȓǻȒȄȈȑ ǲǥǢǥ ȂȈȀ ȓȎ ȄȏȄȌȃȔȓȈȉț ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ ȉȀȈ ȓȎȌ ȀȌȀȏȓȔȍȈȀȉț ȌțȋȎ 

ǡ.2 ǰȐȎȓǻȒȄȈȑ ǲǥǢǥ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȌȄȐȂȄȈȀȉǽ ȉȐǾȒȆ 

ǡ.3 ǶȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆ ð ǥȌǾȒȖȔȒȆ ȐȄȔȒȓțȓȆȓȀȑ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ

ǡ.4 ǭǼȀ ǰȐȎȂȐȀȋȋȀȓȈȉǽ ǰȄȐǾȎȃȎȑ 2021-2027 /  ǳȀȋȄǾȎ ǡȌǻȉȀȋȗȆȑ ȉȀȈ ǡȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀȑ

ǡ.5 ǵȎȐȎȊȎȂȈȉǻ-ǡȒȕȀȊȈȒȓȈȉǻ-ǳȄȊȘȌȄȈȀȉǻ-ǘȊȊȀ ǨǼȋȀȓȀ (ǥȌȃȄȈȉȓȈȉǻ)

ǡ.6 ǰȀȐȄȋȁǻȒȄȈȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȌȀȒȔȂȉȐțȓȆȒȆ ȓȆȑ ǨȐǻȉȆȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ǨȄȒȒȀȊǾȀȑ

ǡ.7 ǰȐțȓȀȒȆ ǲǥǢǥ ȂȈȀ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ǥȋȏȎȐȄȔȋȀȓȈȉȎȜ ǪǼȌȓȐȎȔ ȒȓȎ ǲȓȐȀȓțȏȄȃȎ ǣȉțȌȎȔ

ǡ.8 ǰȐțȓȀȒȆ ȂȈȀ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȄȍȘȒȓȐǼȕȄȈȀȑ

ǡ.9 ǘȊȊȀ ȇǼȋȀȓȀ (ǥȌȃȄȈȉȓȈȉǻ)

ǡ.10 ǘȊȊȀ ȇǼȋȀȓȀ - ǥȌȃȄȈȉȓȈȉǻ ȇǼȋȀȓȀ ȓȎȔ ȀȂȐȎȃȈȀȓȐȎȕȈȉȎȜ ȉȊǻȃȎȔ

ǡ.11 ǡȌȇȐȝȏȈȌȎ ȃȔȌȀȋȈȉț ð ǥȉȏȀǾȃȄȔȒȆ ð ǪȀȓǻȐȓȈȒȆ ð ǥȌǾȒȖȔȒȆ ǡȏȀȒȖțȊȆȒȆȑ

Ǣ. ǲȓǽȐȈȍȆ & ǥȌȆȋǼȐȘȒȆ ð ǥȍȔȏȆȐǼȓȆȒȆ ǬȄȊȝȌ

 Ǣ.1 ǥȏȈȉȎȈȌȘȌǾȀ ð ǥȌȆȋǼȐȘȒȆ 

 Ǣ.2 ǥȍȔȏȆȐǼȓȆȒȆ ȀȈȓȆȋǻȓȘȌ

 Ǣ.3 ǪȀȓȆȂȎȐǾȄȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀȑ ȋȄȊȝȌ

 Ǣ.4 ǧȋȄȐǾȃȄȑ ð ǥȉȃȆȊȝȒȄȈȑð ǲȔȌȀȌȓǽȒȄȈȑ ȄȐȂȀȒǾȀȑ

Ǣ.5 ǬȌȆȋțȌȈȀ ǲȔȌȄȐȂȀȒǾȀȑ-ǜȃȐȔȒȆ ǰȀȐȀȐȓǽȋȀȓȎȑ ǲǥǢǥ ȒȓȆȌ ǰȄȊȎȏțȌȌȆȒȎ

ǣ. ǩȌȒȓȈȓȎȜȓȎ ǥȍȀȂȘȂȈȉȝȌ ǥȐȄȔȌȝȌ & ǲȏȎȔȃȝȌ (ǩǥǥǲ)

 ǣ.1 ǚȐȄȔȌȄȑ ð ǬȄȊǼȓȄȑ 

 ǣ.2 ǤȄǾȉȓȆȑ ǥȍȀȂȘȂȈȉȝȌ ǰȐȎȒȃȎȉȈȝȌ ð ǥCI SEVE-DHL

 ǣ.3 ǩǥǥǲ Monthly Export Report

Ǥ. ǥȔȐȘȏȀșȉǻ & ǥȇȌȈȉǻ -  ǲȔȂȖȐȆȋȀȓȎȃȎȓȎȜȋȄȌȀ ǰȐȎȂȐǻȋȋȀȓȀ

 Ǥ.1 ǥȇȌȈȉǻ ǲȔȂȖȐȆȋȀȓȎȃȎȓȎȜȋȄȌȀ ǚȐȂȀ 

 Ǥ.2 ǥȔȐȘȏȀșȉǻ ǲȔȂȖȐȆȋȀȓȎȃȎȓȎȜȋȄȌȀ ǚȐȂȀ

ǥ. SEVEAcademy - ǥȉȏȀǾȃȄȔȒȆ & ǪȀȓǻȐȓȈȒȆ 

ǲǳ. ǲȔȌȄȐȂȀȓȈȉȎǾ ǲȖȆȋȀȓȈȒȋȎǾ (Clusters) ðǥȇȌȈȉǽ ǤȈȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽ ǯȐȂǻȌȘȒȆ ǡȉȓȈȌȈȃǾȎȔ

Ǧ. ǲȔȌȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȈ ǵȎȐȄǾȑ ð ǨȔȂȀȓȐȈȉǼȑ ǲǥǢǥ ð ǰȀȐȀȐȓǽȋȀȓȀ ǲǥǢǥ

ǧ. ǰȈȒȓȎȏȎȈǽȒȄȈȑ 

Ǩ. ǰȐȎȁȎȊǽ ǲǥǢǥ 

 Ǩ.1 ǥȏȈȉȎȈȌȘȌǾȀ ȋȄ ǬǬǥ

 Ǩ.2 ǤȈȀȃȈȉȓȔȀȉǽ ȏȀȐȎȔȒǾȀ ǲǥǢǥ



ǡ. ǨǥǲǬǩǪǥǲ ǰǡǱǥǬǢǡǲǥǩǲ ǴǰǥǱ ǳǸǭ ǬǥǫǸǭ

ǰȀȐǻ ȓȆȌ ȒȆȋȀȌȓȈȉǽ ȉȀȈ ȏȎȊȔȄȏǾȏȄȃȆ ȒȔȌȄȈȒȕȎȐǻ ȓȘȌ ȄȍȀȂȘȂȈȉȝȌ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ ȒȓȆȌ ȄȊȊȆȌȈȉǽ ȎȈȉȎȌȎȋǾȀ ȉȀȈ ȉȎȈȌȘȌǾȀ, Ȇ ȀȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒǽ ȓȎȔȑ, Șȑ ȏȐȎȑ 

ȓȀ ȎȕǼȊȆ ȉȀȈ ȓȀ ȉǾȌȆȓȐȀ, ȄǾȌȀȈ ǾȃȈȀ ȋȄ ȄȉȄǾȌȆ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ ȋȄ ȏȎȊȜ ȋȈȉȐțȓȄȐȆ ȒȔȌȄȈȒȕȎȐǻ ȒȓȎ ȄȂȖȝȐȈȎ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉț ȉȀȈ ȉȎȈȌȘȌȈȉț ȂǾȂȌȄȒȇȀȈ, țȏȘȑ ȄȉȄǾȌȄȑ 

ȏȎȔ ȄȈȒǻȂȎȔȌ ȀȂȀȇǻ ȉȀȈ ȔȏȆȐȄȒǾȄȑ. ǬǻȊȈȒȓȀ, Ȇ -ȋǼȖȐȈ ȒǽȋȄȐȀ- ȉȎȈȌǽ ȀȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒȆ ȄȍȀȂȘȂȈȉȝȌ ȉȀȈ ȋȆ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ ȓȄǾȌȄȈ ȌȀ ȂǾȌȄȈ ȖȄȈȐțȓȄȐȆ ȂȈȀ ȓȈȑ 

ȄȍȀȂȘȂȈȉǼȑ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ, ȉȀȇȝȑ ȉȈȌȃȔȌȄȜȎȔȌ ȋȄ ȉȀȓǻȐȂȆȒȆ ȉȀȈ ȓȘȌ ȄȊǻȖȈȒȓȘȌ ȔȕȈȒȓǻȋȄȌȘȌ ȋǼȓȐȘȌ ȒȓǽȐȈȍȆȑ, țȏȘȑ ȏȖ Ȇ ȄȏȈȒȓȐȎȕǽ ȓȎȔ ǥȈȃȈȉȎȜ ǵțȐȎȔ 

ǪȀȓȀȌǻȊȘȒȆȑ ǪȀȔȒǾȋȘȌ (ǥǵǪǪ) ȒȄ ȃȈȉȀȈȎȜȖȎȔȑ ȄȍȀȂȘȂȄǾȑ ȁǻȒȄȈ ȓȎȔ ǭ. 2861/ 54 ȏȎȔ ȇȀ ȏȐǼȏȄȈ, ȀȌȓǾȇȄȓȀ, ȌȀ ȃȈȀȓȆȐȆȇȄǾ ȉȀȈ ȋǻȊȈȒȓȀ, ȏǼȐȀȌ ȓȘȌ 

ȒȓȄȐȄȝȌ ȉȀȈ ȔȂȐȝȌ ȉȀȔȒǾȋȘȌ ȔȊȝȌ, ȌȀ ȄȏȄȉȓȀȇȄǾ ȉȀȈ ȒȓȎ ȕȔȒȈȉț ȀǼȐȈȎ ȉȀȈ Ȇ ȃȈȄȜȐȔȌȒȆ ȓȘȌ ȉȀȓȆȂȎȐȈȝȌ ȃȀȏȀȌȝȌ ȉȀȈ ȏȄȐȀȈȓǼȐȘ ȀȏȊȎȏȎǾȆȒȆ ȉȀȈ 

ȏȊǽȐȆȑ ȗȆȕȈȎȏȎǾȆȒȆ ȓȆȑ ȖȐǽȒȆȑ ȓȎȔ ǥȈȃȈȉȎȜ ǤȄȊȓǾȎȔ ǡȏȀȊȊȀȂǽȑ ǵǰǡ ȂȈȀ ȓȈȑ ȄȍȀȂȘȂȈȉǼȑ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ, ȒȄ ȕȎȐȎȊȎȂȈȉț ȉȀȈ ȓȄȊȘȌȄȈȀȉț ȄȏǾȏȄȃȎ.

ü ǡȈȓǽȋȀȓȀ ǲǥǢǥ ȂȈȀ ǡȌȀȏȓȔȍȈȀȉț ǭțȋȎ 4887/ 22

1.1.1. ǡǾȓȆȋȀ ȂȈȀ ȋȆ ȎȊȈȉǽ ȀȌǻȉȓȆȒȆ ȄȌǾȒȖȔȒȆȑ ȒȄ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ ȋȄǾȘȒȆȑ ȓȘȌ ǥ.Ǭ.ǥ. ȒȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȎȔ ǡȌȀȏȓȔȍȈȀȉȎȜ ǭțȋȎȔ 4887/ 22: ǯȈ ȋȀȉȐȎȖȐțȌȈȄȑ 

ȔȏȎȖȐȄȝȒȄȈȑ ȀȉȎȊȎȔȇȎȜȌ ȓȆȌ ȄȏǼȌȃȔȒȆ ȂȈȀ 6 ǼȓȆ ȋȄȓǻ ȓȆȌ ȎȊȎȉȊǽȐȘȒǽ ȓȆȑ. ǲȄ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ ȃȄ ȋȆ ȓǽȐȆȒȆȑ ȓȘȌ ȇǼȒȄȘȌ ȄȐȂȀȒǾȀȑ Ȇ ȄȏǼȌȃȔȒȆ 

ȀȏȄȌȓǻȒȒȄȓȀȈ ȒȓȎ ȒȜȌȎȊț ȓȆȑ ȉȀȈ Ȇ ȄȏȈȖȎȐǽȂȆȒȆ ȄȏȈȒȓȐǼȕȄȓȀȈ ǼȌȓȎȉȀ.

1.1.2 ǯȈ ȄȍȀȂȘȂǼȑ ȉȀȈ Ȇ ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀ ȃȄȌ ȀȏȎȓȄȊȎȜȌ ȁȀȇȋȎȊȎȂȈȉț ȉȐȈȓǽȐȈȎ ȉȀȈ ȃȄȌ ȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȈ ȉȀȌ ȔȏțȗȆ ȉȀȓǻ ȓȆ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȄȌțȑ ȄȏȄȌȃȔȓȈȉȎȜ 

ȒȖȄȃǾȎȔ, oȈ ȃȄǾȉȓȄȑ ȄȏǾȃȎȒȆȑ, ȓȎ Business plan , Ȇ ȄȈȒȐȎǽ ȉȄȕȀȊȀǾȘȌ Ȁȏț ȓȎ ȄȍȘȓȄȐȈȉț ȃȄȌ ǼȖȎȔȌ ȎȔȒȈȀȒȓȈȉǽ ȒȔȋȁȎȊǽ ȒȓȆȌ ȁȀȇȋȎȊȎȂǾȀ.

1.1.3 ǧ ȀȏȀǾȓȆȒȆ ȓȎȔ ǭțȋȎȔ ȌȀ ȔȏǻȐȖȄȈ ȏȐȎǼȂȉȐȈȒȆ ȃȀȌȄǾȎȔ ȂȈȀ ȓȆȌ ȉǻȊȔȗȆ ȓȆȑ ǾȃȈȀȑ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽȑ ȄǾȌȀȈ ȀȏȎȇȀȐȐȔȌȓȈȉǽ ȂȈȀ ȓȈȑ ȄȓȀȈȐǾȄȑ. ǨȀ ȋȏȎȐȎȜȒȄ 

ȌȀ ȔȏǻȐȖȄȈ Ȇ ȄȌȀȊȊȀȉȓȈȉǽ, ȄȈȃȈȉǻ ȂȈȀ ȓȎȔȑ ȋȈȉȐȎȋȄȒȀǾȎȔȑ ȏȎȔ ȃȄȌ ǼȖȎȔȌ ȓȆȌ ǾȃȈȀ ȏȐțȒȁȀȒȆ ȒȓȎ ȓȐȀȏȄȅȈȉț ȒȜȒȓȆȋȀ țȏȘȑ ȎȈ ȋȄȂȀȊȜȓȄȐȄȑ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ, 

ȓȆȑ ȉȀȓȀȐȖǽȌ ȏȐȎȒȉțȋȈȒȆȑ ȄȉȃǽȊȘȒȆȑ ȄȌȃȈȀȕǼȐȎȌȓȎȑ Ȁȏț ȓȈȑ ȓȐǻȏȄȅȄȑ ȋȄ ȓȆȌ ȔȏȎȖȐǼȘȒȆ ȄȌȓțȑ 60 ȆȋȄȐȝȌ Ȁȏț ȓȆȌ ǼȂȉȐȈȒȆ ȌȀ ȏȐȎȒȉȎȋȈȒȓȄǾ Ȇ 

ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȎȔ ȃȀȌȄǾȎȔ, ȀȊȊȈȝȑ Ȇ ǼȂȉȐȈȒȆ ȌȀ ȀǾȐȄȓȀȈ.

1.1.4 ǬǼȂȈȒȓȆ ȁȀȇȋȎȊȎȂǾȀ ȎȈ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ ȊȀȋȁǻȌȎȔȌ ȋțȌȎ țȓȀȌ ȉȀȊȜȏȓȎȔȌ ȓȆȌ ǾȃȈȀ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽ ȋȄ ȃǻȌȄȈȎ ȉȀȈ ǾȃȈȀ ȉȄȕǻȊȀȈȀ ȒȄ ȋǾȂȋȀ 50-50. ǯȓȈȃǽȏȎȓȄ 

ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉț Ȁȏț ȀȔȓț ȓȎ ȋǾȂȋȀ ȋȄȈȝȌȄȈ ȓȆȌ ȁȀȇȋȎȊȎȂǾȀ, ǻȐȀ ȃȆȋȈȎȔȐȂȄǾȓȀȈ ǼȌȀȑ ǼȋȋȄȒȎȑ ȄȍȀȌȀȂȉȀȒȋțȑ ȒȓȈȑ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ ȌȀ ȃȆȋȈȎȔȐȂǽȒȎȔȌ ȃȀȌȄȈȀȉǼȑ 

ȄȏȈȁȀȐȜȌȒȄȈȑ. ǧ ȃȔȌȀȓțȓȆȓȀ ȉǻȊȔȗȆȑ Ȅȍ ȎȊȎȉȊǽȐȎȔ ȋȄ ǾȃȈȀ ȉȄȕǻȊȀȈȀ ȓȈȋȘȐȄǾȓȀȈ ȋȄ 10 ȋȎȌǻȃȄȑ ȋȄǾȘȒȆ ȒȓȎ ȉȐȈȓǽȐȈȎ ȉǻȊȔȗȆȑ ȓȆȑ ǾȃȈȀȑ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽȑ.

ǡ.1 ǰȐȎȓǻȒȄȈȑ ǲǥǢǥ ȂȈȀ ȓȎ ȄȏȄȌȃȔȓȈȉț ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ ȉȀȈ ȓȎȌ ȀȌȀȏȓȔȍȈȀȉț ȌțȋȎ



ü ǡȌȀȏȓȔȍȈȀȉțȑ ǭțȋȎȑ (ȒȔȌǼȖȄȈȀ)

1.1.5 ǴȏȀȂȘȂǽȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌȀȊȈȄǾȀȑȉȀȈȔȃȀȓȎȉȀȊȊȈǼȐȂȄȈȀȑȒȓȎȉȀȇȄȒȓȝȑçǡȂȐȎȃȈȀȓȐȎȕǽ-ȏȐȘȓȎȂȄȌǽȑȏȀȐȀȂȘȂǽȉȀȈȋȄȓȀȏȎǾȆȒȆ

ȂȄȘȐȂȈȉȝȌȏȐȎșțȌȓȘȌ-ȀȊȈȄǾȀȉȀȈȔȃȀȓȎȉȀȊȊȈǼȐȂȄȈȀè

1.1.6 ǥȏȈȃțȓȆȒȆ ȄȍȀȂȘȂȈȉȝȌ ȋȈȉȐȎȋȄȒȀǾȘȌ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ ȒȓȎ ȌǼȎ ǡȌȀȏȓȔȍȈȀȉț ǭțȋȎ:ǲȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȀ, ȒȓȎȔȑ ȏȐȎȆȂȎȜȋȄȌȎȔȑ 

ǡȌȀȏȓȔȍȈȀȉȎȜȑ ǭțȋȎȔȑ ǾȒȖȔȄ Ȇ ȄȏȈȖȎȐǽȂȆȒȆ ȒȓȎ 100% ȓȆȑ ȄȏȈȃțȓȆȒȆȑ ȓȆȑ ȏȄȐȈȎȖǽȑ, ȃȆȊȀȃǽ ȏȖ. ȒȓȎ ǭ. 4399/16, ȀȌ ȋǾȀ ȄȏȈȖȄǾȐȆȒȆ 

ȔȏȀȂțȓȀȌ ȒȓȎ ǘȐȇȐȎ 12 ð ǥȈȃȈȉǼȑ ȉȀȓȆȂȎȐǾȄȑ ȄȌȈȒȖȜȒȄȘȌ ȉȀȈ ȏȊȆȐȎȜȒȄ ȓȈȑ ȏȐȎȚȏȎȇǼȒȄȈȑ ȓȎȔ ȄȌ ȊțȂȘ ǻȐȇȐȎȔ Șȑ ȏȐȎȑ ȓȎȌ 

ȖȀȐȀȉȓȆȐȈȒȋț ȓȆȑ Șȑ ȄȍȘȒȓȐȄȕǽȑ ȄȏȈȖȄǾȐȆȒȆ, ȋȏȎȐȎȜȒȄ ȌȀ ȊǻȁȄȈ ȄȏȈȖȎȐǽȂȆȒȆ 100% ȓȆȑ ȄȏȈȃțȓȆȒȆȑ ȓȆȑ ȏȄȐȈȎȖǽȑ țȏȎȔ ȁȐȈȒȉțȓȀȌ. ǲȓȎȌ 

ȌǼȎ ȌțȋȎ 4887/22 ȒȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȎȔ ȉȀȇȄȒȓȝȓȎȑ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǽȑ ȄȍȘȒȓȐǼȕȄȈȀȑ (ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȘȌ ȄȏȄȌȃȔȓȈȉȝȌ ȒȖȄȃǾȘȌ ȓȘȌ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ ȏȎȔ 

ȒȓȎȖȄȜȎȔȌ ȒȓȆ ȃȈȄǾȒȃȔȒȆ ȒȄ ȌǼȄȑ ȀȂȎȐǼȑ ȓȎȔ ȄȍȘȓȄȐȈȉȎȜ ȋȄ ȓȆȌ ȄȍȀȂȘȂǽ ȓȘȌ ȏȐȎșțȌȓȘȌ ǽ ȓȘȌ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ȓȎȔȑ), ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȀ 

ȏȐȎȁȊȄȏțȋȄȌȀ ȒȓȎ ǻȐȇȐȎ 81, ȋǾȀ ȏȎȊȜ ȋȈȉȐǽ ȉȀȈ ȋȈȉȐǽ ȄȍȀȂȘȂȈȉǽ ȄȏȈȖȄǾȐȆȒȆ, ȄǻȌ ȃȄȌ ȔȊȎȏȎȈǽȒȄȈ ȄȏǼȌȃȔȒȆ ȒȄ ȏȀȐȀȋȄȇțȐȈȀ ǽ ȎȐȄȈȌǽ 

ȏȄȐȈȎȖǽ ǽ ȂȈȀ ȏȐȝȓȆ ȕȎȐǻ ȒȄ Ǣǥǰǥ, ȓțȓȄ ȊȀȋȁǻȌȄȈ ȓȎ 80% ȓȎȔ ȓȎȔ ȀȌȝȓȀȓȎȔ ȎȐǾȎȔ ȓȎȔ ǶǻȐȓȆ ǰȄȐȈȕȄȐȄȈȀȉȝȌ ǥȌȈȒȖȜȒȄȘȌ ȏȖ. ȂȈȀ ȓȆȌ 

ǨȄȒȒȀȊȎȌǾȉȆ 70, ǽȓȎȈ 56% Șȑ ȄȏȈȖȎȐǽȂȆȒȆ ȉȀȈ ȖǻȌȄȈ ȓȎ ȔȏțȊȎȈȏȎ 14%. ǰȈȒȓȄȜȎȔȋȄ țȓȈ Ȇ ȏȀȐȀȏǻȌȘ ȃȔȒȋȄȌǽȑ ȃȈȀȕȎȐȎȏȎǾȆȒȆ ȒȄ ȒȖǼȒȆ 

ȋȄ ȓȎȌ ȏȐȎȆȂȎȜȋȄȌȎ ȀȌȀȏȓȔȍȈȀȉț ȌțȋȎ ǼȂȈȌȄ Ȅȉ ȏȀȐȀȃȐȎȋǽȑ ȉȀȈ ȇȀ ȏȐǼȏȄȈ ȀȔȓǽ Ȇ ȀȃȈȉǾȀ ȌȀȀȏȎȉȀȓȀȒȓȀȇȄǾ, ȄȏȎȋǼȌȘȑ ȎȈ ȄȌȓȀȒȒțȋȄȌȄȑ 

ȒȓȎ ȉȀȇȄȒȓȝȑ ȀȔȓț ȏȎȊȜ ȋȈȉȐǼȑ ȉȀȈ ȋȈȉȐǼȑ ȄȍȀȂȘȂȈȉǼȑ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ ȌȀ ȊȀȋȁǻȌȎȔȌ ȓȎ ȏȎȒȎȒȓț ȓȆȑ ȄȏȈȖȎȐǽȂȆȒȆȑ ȏȎȔ ȃȈȉȀȈȎȜȌȓȎ ȋȄ ȁǻȒȆ 

ȓȎȌ ȏȐȎȆȂȎȜȋȄȌȎ ȀȌȀȏȓȔȍȈȀȉț ȌțȋȎ. ǥȏȈȉȎȔȐȈȉǻ ȉȀȈ ȋțȌȎ ȏȐȎȓȄǾȌȎȔȋȄ ȓȆȌ ȏȀȐȎȖǽ ȃȔȌȀȓțȓȆȓȀȑ ȀȍȈȎȏȎǾȆȒȆȑ ȓȎȔ ȔȏȎȊȎǾȏȎȔ ȏȎȒȎȒȓȎȜ, 

ȏȖ 14% ȒȓȆȌ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ ȓȆȑ ǨȄȒȒȀȊȎȌǾȉȆȑ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȀ ȏȀȐȀȏǻȌȘ ȀȌȀȕȄȐțȋȄȌȀ, Șȑ ȕȎȐȎȊȎȂȈȉǽ ȀȏȀȊȊȀȂǽ.

ü ǥȏǾȒȆȑ, Ȏ ǲǥǢǥ ȉȀȓǼȇȄȒȄ ȀǾȓȆȋȀ ȋȄ ȇȄȓȈȉǽ ȉȀȓǻȊȆȍȆ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȌǻȇȄȒȆ ȀȐȋȎȃȈȎȓǽȓȘȌ ȒȄ ȒȖǼȒȆ ȋȄ ȓȎȌ ȀȌȀȏȓȔȍȈȀȉț ȌțȋȎ ȒȓȎȌ ǥǵǥǰǡǥ. 

ü ǯ ǲǥǢǥ ȒȔȋȋȄȓȄǾȖȄ (ǬǻȈȎȑ 2025) ȒȓȆ ȃȈȀȁȎȜȊȄȔȒȆ ȂȈȀ ȓȎ ȒȖǼȃȈȎ ȌțȋȎȔ ȓȎȔ ǴȏȎȔȐȂȄǾȎȔ ǡȌǻȏȓȔȍȆȑ: çǢȈȝȒȈȋȆ ȀȌǻȏȓȔȍȆ, ȏȀȐȀȂȘȂȈȉțȑ 

ȋȄȓȀȒȖȆȋȀȓȈȒȋțȑ ȓȆȑ ȄȊȊȆȌȈȉǽȑ ȎȈȉȎȌȎȋǾȀȑ ð ǳȐȎȏȎȏȎǾȆȒȆ ȃȈȀȓǻȍȄȘȌ ȓȎȔ ȀȌȀȏȓȔȍȈȀȉȎȜ ȌțȋȎȔ 4887/2022 ǡȌȀȏȓȔȍȈȀȉțȑ ǭțȋȎȑ ð 

ǥȊȊǻȃȀ ǩȒȖȔȐǽ ǡȌǻȏȓȔȍȆ ð ȉȀȈ ȊȎȈȏǼȑ ȃȈȀȓǻȍȄȈȑè

ǡ. ǨǥǲǬǩǪǥǲ ǰǡǱǥǬǢǡǲǥǩǲ ǴǰǥǱ ǳǸǭ ǬǥǫǸǭ

ǡ.1 ǰȐȎȓǻȒȄȈȑ ǲǥǢǥ ȂȈȀ ȓȎ ȄȏȄȌȃȔȓȈȉț ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ ȉȀȈ ȓȎȌ ȀȌȀȏȓȔȍȈȀȉț ȌțȋȎ



ü ǪȀȇȔȒȓȄȐǽȒȄȈȑ ȄȂȉȐǾȒȄȘȌ ȉȀȈ ȎȊȎȉȊǽȐȘȒȆȑ ȄȊǼȂȖȘȌ ȄȏȄȌȃȜȒȄȘȌ ȀȌȀȏȓȔȍȈȀȉȝȌ ȌțȋȘȌ

ǲȆȋȀȌȓȈȉț ȏȐțȁȊȆȋȀ ǼȖȄȈ ȀȌȀȃȄȈȖȇȄǾ Ȇ ȉȀȇȔȒȓǼȐȆȒȆ, ȀȕȄȌțȑ, ȓȘȌ ȄȂȉȐǾȒȄȘȌ ȓȘȌ ȄȏȄȌȃȔȓȈȉȝȌ ȒȖȄȃǾȘȌ, ȎȈ ȎȏȎǾȄȑ ȒȄ ȏȎȊȊǼȑ ȏȄȐȈȏȓȝȒȄȈȑ 

ǼȖȄȈ ȍȄȏȄȐǻȒȄȈ ȓȎ ǼȌȀ ǼȓȎȑ, ȀȊȊǻ ȒȀȕȝȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȖȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆȑ ȉȀȈ ȀȏȎȏȊȆȐȘȋǽȑ ȓȘȌ ȄȏȄȌȃȔȓȈȉȝȌ ȒȖȄȃǾȘȌ. Ǹȑ ȀȏȎȓǼȊȄȒȋȀ ȓȆȑ 

ȀȁȄȁȀȈțȓȆȓȀȑ ȂȈȀ ȓȎ ȖȐȎȌȈȉț ȃȈǻȒȓȆȋȀ ȏȊȆȐȘȋǽȑ ȋȈȀȑ ȄȏȈȃțȓȆȒȆȑ, ȃȆȋȈȎȔȐȂȎȜȌȓȀȈ ȏȐȎȁȊǽȋȀȓȀ ȒȓȆ ȖȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆ ȓȘȌ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ 

ȉȀȈ ȒȓȆȌ ȄȜȐȔȇȋȆ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀ ȓȎȔȑ ȉȀȇȝȑ ȄǾȌȀȈ ȏȊǼȎȌ ȀȃȜȌȀȓȎȑ Ȏ ȏȐȎȂȐȀȋȋȀȓȈȒȋțȑ ȓȘȌ ȖȐȆȋȀȓȎȐȐȎȝȌ ȓȎȔȑ Ȁȏț ȄȂȉȄȉȐȈȋǼȌȀ 

ȄȏȄȌȃȔȓȈȉǻ ȒȖǼȃȈȀ.

ǬȄȓȀȍȜ ǻȊȊȘȌ ȏȐȎȁȊȆȋǻȓȘȌ, ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎ ǻȐȇȐȎ 16 ȓȎȔ ȌțȋȎȔ 4399/ 2016, ȎȐǾȒȓȆȉȀȌ ȎȐȉȘȓȎǾ ȂȈȀ ǼȊȄȂȖȎ ȓȘȌ ȄȏȄȌȃȜȒȄȘȌ 

ȀȌȀȏȓȔȍȈȀȉȝȌ ȌțȋȘȌ ȋȄ ȒȉȎȏț ȓȆȌ ȄȏǾȒȏȄȔȒȆ ȓȘȌ ȃȈȀȃȈȉȀȒȈȝȌ ȏȈȒȓȎȏȎǾȆȒȆȑ ȓȆȑ ȄȏǼȌȃȔȒȆȑ. ǲȄ ȒȔȌǼȖȄȈȀ ȓȎȔ ȋǼȓȐȎȔ ȀȌȓǾ ȌȀ 

ȄȏȈȓȀȖȔȌȇȎȜȌ ȎȈ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ, ȔȏǻȐȖȎȔȌ ȒȆȋȀȌȓȈȉǼȑ ȉȀȇȔȒȓȄȐǽȒȄȈȑ ȉȔȐǾȘȑ ȊțȂȘ :

Ȁ. ǵȔȒȈȉǽȑ ȀȌȓȈȏȀȊțȓȆȓȀȑ ȔȏȎȉȀȓǻȒȓȀȒȆȑ ȀȌǻȋȄȒa ȒȓȎȔȑ ȎȐȉȘȓȎȜȑ ð ȄȍȘȓȄȐȈȉȎȜȑ ȄȊȄȂȉȓǼȑ ȉȀȈ ȓȎȔȑ ȄȒȘȓȄȐȈȉȎȜȑð ȔȏȆȐȄȒȈȀȉȎȜȑ 

ȄȊȄȂȉȓǼȑ.

ȁ. ǬȄǾȘȒȆȑ ȓȎȔ ȏȐȎȒȘȏȈȉȎȜ ȒȓȈȑ ȀȐȋțȃȈȄȑ ȄȊȄȂȉȓȈȉǼȑ ȔȏȆȐȄȒǾȄȑ ȓȘȌ ǴȏȎȔȐȂȄǾȘȌ ȉȀȈ ȓȘȌ ȏȄȐȈȕȄȐȄȈȝȌ.

Ǹȑ ȀȏȎȓǼȊȄȒȋȀ Ȏ ȀȏȊțȑ ǼȊȄȂȖȎȑ ȏȊȆȐțȓȆȓȀȑ ǼȉȇȄȒȆȑ ȄȊǼȂȖȎȔ ȓȎȔ ȎȐȉȘȓȎȜ Ȁȏț ȓȆȌ ȔȏȆȐȄȒǾȀ ȌȀ ȋȄȓȀȓȐǼȏȄȓȀȈ ȒȄ ȔȏȄȐȀȌȀȊȔȓȈȉț, ȉȀȓǖ 

ȎȔȒǾȀȌ ȏȊǽȐȆ ȄȏȀȌǼȊȄȂȖȎ ȓȆȑ ȄȏǼȌȃȔȒȆȑ, ȏȎȔ ȎȃȆȂȄǾ ȒȄ ȀȃȈǼȍȎȃȎ.

ǣȈȀ ȓȎ ȊțȂȎ ȀȔȓț ȏȐȎȓȄǾȌȀȋȄ ȓȎȌ ȉȀȇȎȐȈȒȋț ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȘȌ ȎȃȆȂȈȝȌ /  ȃȈȀȃȈȉȀȒȈȝȌ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȊȀȁǽ ȉȀȈ ȓȎȌ ǼȊȄȂȖȎ ȓȘȌ ǥȉȇǼȒȄȘȌ 

ǥȊǼȂȖȎȔ ȓȘȌ ǯȐȉȘȓȝȌ ȄȊȄȂȉȓȝȌ-ȊȎȂȈȒȓȝȌ Ȁȏț ȓȈȑ ǴȏȆȐȄȒǾȄȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉțȓȄȐȆ ȎȊȎȉȊǽȐȘȒȆ ȓȎȔ ȄȊǼȂȖȎȔ.

ǡ. ǨǥǲǬǩǪǥǲ ǰǡǱǥǬǢǡǲǥǩǲ ǴǰǥǱ ǳǸǭ ǬǥǫǸǭ

ǡ.1 ǰȐȎȓǻȒȄȈȑ ǲǥǢǥ ȂȈȀ ȓȎ ȄȏȄȌȃȔȓȈȉț ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ ȉȀȈ ȓȎȌ ȀȌȀȏȓȔȍȈȀȉț ȌțȋȎ



ü ǡȏțȐȐȈȗȆ ȄȏȄȌȃȔȓȈȉȝȌ ȒȖȄȃǾȘȌ ȋȄ ȔȗȆȊǽ ȁȀȇȋȎȊȎȂǾȀ ȒȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȎȔ ȀȌȀȏȓȔȍȈȀȉȎȜ ȌțȋȎȔ

Å ǰȎȊȊǼȑ ȋȄȓȀȏȎȈȆȓȈȉǼȑ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ, ȀȌ ȉȀȈ ȒȔȂȉǼȌȓȐȘȒȀȌ ȔȗȆȊǽ ȁȀȇȋȎȊȎȂǾȀ ȉȀȈ ȄȌȓǻȖȇȆȉȀȌ ȒȓȎȔȑ ȏȐȎȒȘȐȈȌȎȜȑ ȏǾȌȀȉȄȑ, ȃȈȀȏǾȒȓȘȒȀȌ ȋȄ 

ǼȉȏȊȆȍȆ țȓȈ ȃȄȌ ȒȔȋȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȈ ȒȓȎȔȑ ȎȐȈȒȓȈȉȎȜȑ ȏǾȌȀȉȄȑ, ȄȌȝ ȒȄ ȀȔȓȎȜȑ ȏȄȐȈȊǽȕȇȆȉȀȌ ȄȏȄȌȃȔȓȈȉǼȑ ȏȐȎȓǻȒȄȈȑ ȋȄ ȏȎȊȜ ȖȀȋȆȊțȓȄȐȆ 

ȁȀȇȋȎȊȎȂǾȀ. ǣȈȀ ȏȐȝȓȆ ȃȄ ȕȎȐǻ ȒȓȆȌ ȈȒȓȎȐǾȀ ȓȎȔ ȀȌȀȏȓȔȍȈȀȉȎȜ ȌțȋȎȔ ȄȂȉȐǾȇȆȉȀȌ ȏȐȎȓǻȒȄȈȑ ȋȄ ȖȀȋȆȊțȓȄȐȆ ȁȀȇȋȎȊȎȂǾȀ ǻȊȊȘȌ ȏȄȐȈȎȖȝȌ 

(ȏȊȆȌ ȓȆȑ ǪȄȌȓȐȈȉǽȑ ǬȀȉȄȃȎȌǾȀȑ) ȉȀȈ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȀ ȓȆȑ ǨȄȒȒȀȊǾȀȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ǡȌȀȓȎȊȈȉǽȑ ǬȀȉȄȃȎȌǾȀȑ & ǨȐǻȉȆȑ ȉȀȈ ȋǻȊȈȒȓȀ, ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȈȑ 

ȃȄȒȋȄȜȒȄȈȑ, ȄȂȉȐǾȇȆȉȀȌ țȊȀ ȓȀ ȄȏȄȌȃȔȓȈȉǻ ȒȖǼȃȈȀ ȓȆȑ ǰǥ ǚȁȐȎȔ.

Å ǲȄȁțȋȄȌȎȑ ȀȏțȊȔȓȀ ȓȈȑ ȈȃȈȀȈȓȄȐțȓȆȓȄȑ ȉȀȈ ȃȔȒȉȎȊǾȄȑ ȓȘȌ ȄȌ ȊțȂȘ ȏȄȐȈȎȖȝȌ, ȏȎȔ ȖȐǽȅȎȔȌ ȓȆȑ ȏȐȎȒȎȖǽȑ ȉȀȈ ȒȓǽȐȈȍȆȑ țȊȘȌ ȋȀȑ, Ȏ ǲǥǢǥ 

ȋȄȓǼȕȄȐȄ ȒȓȎ ǴȏȎȔȐȂȄǾȎ ǡȌǻȏȓȔȍȆȑ ȓȆȌ ǼȌȓȎȌȆ ȃȔȒȀȐǼȒȉȄȈȀ ȓȘȌ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ ȋȄ ȄȏȄȌȃȔȓȈȉǻ ȒȖǼȃȈȀ ȔȗȆȊǽȑ ȁȀȇȋȎȊȎȂǾȀȑ, ȎȈ ȎȏȎǾȄȑ, ȀȌ ȉȀȈ 

ȄǾȖȀȌ ȏȐȎȂȐȀȋȋȀȓǾȒȄȈ ȉȀȈ ȍȄȉȈȌǽȒȄȈ ȓȈȑ ȄȏȄȌȃȜȒȄȈȑ ȓȎȔȑ, ȃȈȀȏǾȒȓȘȒȀȌ Ȅȉ ȓȘȌ ȔȒȓǼȐȘȌ țȓȈ ȀȈȕȌȈȃȈȀȒȓȈȉǻ ȃȄȌ ȇȀ ȓȜȖȎȔȌ ȄȏȈȖȎȐǽȂȆȒȆȑ ǽ 

ȕȎȐȎȊȎȂȈȉǽȑ ȀȏȀȊȊȀȂǽȑ! ǤȈȀȏǾȒȓȘȒȆ ȏȎȔ ȀȌȀȓȐǼȏȄȈ ȓȎȌ ȏȐȎȂȐȀȋȋȀȓȈȒȋț ȓȎȔȑ ȉȀȈ ȃȆȋȈȎȔȐȂȄǾ ȄȜȊȎȂȀ ȀȁȄȁȀȈțȓȆȓȀ ȂȈȀ ȓȎ ȋǼȊȊȎȌ ȓȘȌ 

ȄȏȄȌȃȜȒȄȝȌ ȓȎȔȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍǽ ȓȎȔȑ.

Å ǳȎ ȌǼȎ ȏȀȐȀȂȘȂȈȉț ȋȎȌȓǼȊȎ ȓȆȑ ȖȝȐȀȑ ȃȄȌ ȋȏȎȐȄǾ ȏȀȐǻ ȌȀ ȒȓȆȐȈȖȇȄǾ ȒȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȓȆȑ ȁȈȎȋȆȖȀȌǾȀȑ ȓȆȑ ȖȝȐȀȑ ȋȀȑ ȉȀȈ ȋǻȊȈȒȓȀ ȓȘȌ 

ȋȈȉȐȝȌ ȉȀȈ ȋȄȒȀǾȘȌ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ ȏȎȔ ȀȏȎȓȄȊȎȜȌ ȓȎȌ ȉȜȐȈȎ ȉȎȐȋț ȓȆȑ ȄȊȊȆȌȈȉǽȑ ȎȈȉȎȌȎȋǾȀȑ. ǯȈ ȋȈȉȐȎȋȄȒȀǾȄȑ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ ȏȐȎȒȃȎȉȎȜȌ 

ȒȓȆȌ ȀȍȈȎȏȎǾȆȒȆ ȓȎȔ ȀȌȀȏȓȔȍȈȀȉȎȜ ȌțȋȎȔ ȂȈȀ ȌȀ ȏȐȎȖȘȐǽȒȎȔȌ ȒȓȆȌ ȄȏǼȉȓȀȒȆ, ȓȎȌ ȄȉȒȔȂȖȐȎȌȈȒȋț ȉȀȈ ȓȎȌ ȗȆȕȈȀȉț ȓȎȔȑ 

ȋȄȓȀȒȖȆȋȀȓȈȒȋț, ȎȈ ȁǻȒȈȋȄȑ țȋȘȑ ȏȐȎȒȃȎȉǾȄȑ ȓȎȔȑ ȃȈȀȗȄȜȒȓȆȉȀȌ ȉȀȈ ȋǻȊȈȒȓȀ ȖȘȐǾȑ ȉȀȋǾȀ ȏȐțȓȄȐȆ ȄȌȆȋǼȐȘȒȆ.

Å ǫȀȋȁǻȌȎȌȓȀȑ ȔȏțȗȆ ȓȀ ȏȀȐȀȏǻȌȘ, Ȏ ǲǥǢǥ ȅǽȓȆȒȄ, ȂȈȀ ȓȆ ȃȈȀȒȕǻȊȈȒȆ ȋȈȀȑ ȁȈȝȒȈȋȆȑ ȉȀȈ ȈȒțȐȐȎȏȆȑ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ ȒȄ țȊȆ ȓȆȌ ǥȊȊǻȃȀ, ȌȀ 

ȀȔȍȆȇȄǾ Ȏ ȏȐȎȚȏȎȊȎȂȈȒȋțȑ ȓȎȔ ǭ. 4887/ 2022 ð ȋȄ țȏȎȈȀ ȓȐȎȏȎȏȎǾȆȒȆ ȓȎȔ ȈȒȖȜȎȌȓȎȑ ȏȊȀȈȒǾȎȔ ȉȐȈȇȄǾ ȀȏȀȐȀǾȓȆȓȆ -  ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȘȌ 

ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ ȋȄ ȄȏȈȖȎȐȆȂǽȒȄȈȑ ȉȀȈ ȕȎȐȎȊȎȂȈȉǼȑ ȀȏȀȊȊȀȂǼȑ ȋǼȒȘ ȀȌȀȏȓȔȍȈȀȉȎȜ ȌțȋȎȔ ȉȀȈ ȌȀ ȄȂȉȐȈȇȎȜȌ ȎȐȈȒȓȈȉǻ ȓȀ ȄȏȄȌȃȔȓȈȉǻ ȒȖǼȃȈȀ ȏȎȔ 

ǼȊȀȁȀȌ ȔȗȆȊǽ ȁȀȇȋȎȊȎȂǾȀ. ǳțȌȈȒȄ ȃȄ ȋǻȊȈȒȓȀ țȓȈ ȎȈ ǬǬǥ ȃȄȌ ǼȖȎȔȌ ȏȐțȒȁȀȒȆ ȒȓȀ ȃǻȌȄȈȀ ȓȎȔ ǳȀȋȄǾȎȔ ǡȌǻȉȀȋȗȆȑ ȉȀȈ ǡȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀȑ, 

ȎȏțȓȄ ȋțȌȄȑ ȃȈǼȍȎȃȎǾ ȓȎȔȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȖȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆ ȄȏȄȌȃȔȓȈȉȝȌ ȓȎȔȑ ȒȖȄȃǾȘȌ ȉȀȈ ȓȆ ȒȓǽȐȈȍȆ ȒȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍǽ ȓȎȔȑ ȀȏȎȓȄȊȎȜȌ Ȏ 

ȀȌȀȏȓȔȍȈȀȉțȑ ȌțȋȎȑ ȉȀȈ ȓȎ ȌǼȎ ǥǲǰǡ, ȏȎȔ ȃȄȌ ȃȈȀȇǼȓȎȔȌ țȋȘȑ ȓȆȌ ȀȌȀȂȉȀǾȀ ȖȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆ.

ǡ. ǨǥǲǬǩǪǥǲ ǰǡǱǥǬǢǡǲǥǩǲ ǴǰǥǱ ǳǸǭ ǬǥǫǸǭ

ǡ.1 ǰȐȎȓǻȒȄȈȑ ǲǥǢǥ ȂȈȀ ȓȎ ȄȏȄȌȃȔȓȈȉț ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ ȉȀȈ ȓȎȌ ȀȌȀȏȓȔȍȈȀȉț ȌțȋȎ



ǥȌȄȐȂȄȈȀȉǽ ȉȐǾȒȆ

ü ǲȓȆ ȃȜȒȉȎȊȆ ȀȔȓǽ ȏȄȐǾȎȃȎ ȓȆȑ ȄȌȄȐȂȄȈȀȉǽȑ ȉȐǾȒȆȑ ȏȎȔ ȏȊǽȓȓȄȈ țȊȎȔȑ ȓȎȔȑ ȉȊǻȃȎȔȑ ȓȆȑ ȄȊȊȆȌȈȉǽȑ ȎȈȉȎȌȎȋǾȀȑ, ȓȘȌ ǼȌȓȎȌȘȌ 

ȏȊȆȇȘȐȈȒȓȈȉȝȌ ȏȈǼȒȄȘȌ, ȓȘȌ ȃȈȀȓȀȐȀȖȝȌ ȒȓȆȌ ȄȕȎȃȈȀȒȓȈȉǽ ȀȊȔȒǾȃȀ ȉȀȈ ȓȆȑ ȀȜȍȆȒȆȑ ȓȎȔ ȉțȒȓȎȔȑ ȓȎȔ ȖȐǽȋȀȓȎȑ ȉȀȈ ȓȘȌ ȏȐȝȓȘȌ 

ȔȊȝȌ, Ȇ ȀȏȄȈȊǽ ȂȈȀ ȓȆ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀ ȈȃǾȘȑ ȓȆȑ ȁȈȎȋȆȖȀȌǾȀȑ/ȋȄȓȀȏȎǾȆȒȆȑ ȄǾȌȀȈ ȎȐȀȓǽ. ǧ ȉȀȓǻȒȓȀȒȆ ȄǾȌȀȈ ȄȍȀȈȐȄȓȈȉǻ ȉȐǾȒȈȋȆ ȉȀȈ ȃȜȒȉȎȊȆ 

ȉȀȈ ȇȀ ȏȐǼȏȄȈ ȓȀ țȏȎȈȀ ȋǼȓȐȀ ȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȈ ȌȀ ȒȓȎȖȄȜȎȔȌ ȒȓȆȌ ȉȀȓȀȏȎȊǼȋȆȒȆ ȓȎȔ ȏȊȆȇȘȐȈȒȋȎȜ ȉȀȈ ȒȓȆȌ ȄȏȈȁǾȘȒȆ ȓȎȔ 

ȏȀȐȀȂȘȂȈȉȎȜ ȈȒȓȎȜ ȓȆȑ ȖȝȐȀȑ ȋȄ ȓȈȑ ȖȈȊȈǻȃȄȑ ȋȈȉȐȎȋȄȒȀǾȄȑ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ ȏȎȔ ȁȊǼȏȎȔȌ ȃȔȒȓȔȖȝȑ ȓȀ ȏȄȐȈȇȝȐȈǻ ȓȎȔȑ ȌȀ ȏȄȐȈȎȐǾȅȎȌȓȀȈ 

ȃȐȀȋȀȓȈȉǻ. 

ü ǯȈ ȄȏȈȏȓȝȒȄȈȑ Ȁȏț ȓȆȌ ȄȌȄȐȂȄȈȀȉǽ ȉȐǾȒȆ, ȋȄ ȓȈȑ ȔȗȆȊǼȑ ȓȈȋǼȑ ȄȌǼȐȂȄȈȀȑ ȉȀȈ ȉȀȔȒǾȋȘȌ, ȃȆȋȈȎȔȐȂȎȜȌ ȀȌȓȈȉȄȈȋȄȌȈȉǼȑ ȃȔȒȉȎȊǾȄȑ ȒȓȆȌ 

ȎȋȀȊǽ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀ ȓȆȑ ȏȀȐȀȂȘȂǽȑ ȋȄ ȉǾȌȃȔȌȎ ȓȆȌ ȀȏȎȋȄǾȘȒȆ ȓȆȑ ȀȌȓȀȂȘȌȈȒȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȓȘȌ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ ȉȀȈ ȄȌ ȓǼȊȄȈ ȒȓȆȌ ȄȏȈȁǾȘȒǽ 

ȓȎȔȑ. ǥȈȃȈȉțȓȄȐȀ, ȒȓȎȌ ȉȊǻȃȎ ȓȆȑ ȋȄȓȀȏȎǾȆȒȆȑ ȏȎȔ ȄȈȒȕǼȐȄȈ ȏȎȒȎȒȓț 87% ȓȘȌ ǥȊȊȆȌȈȉȝȌ ǥȍȀȂȘȂȝȌ, ȒȓȆȐǾȅȎȌȓȀȑ ǼȓȒȈ ȓȆȌ ȄȂȖȝȐȈȀ 

ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȍȘȒȓȐǼȕȄȈȀ ȓȆȑ ǥȊȊǻȃȀȑ, Ȇ ȉȀȓǻȒȓȀȒȆ ȄǾȌȀȈ ȉȐǾȒȈȋȆ. ǣȈȀ ȓȎ ȊțȂȎ ȀȔȓț ȀȏȀȈȓȄǾȓȀȈ Ȇ ǼȋȏȐȀȉȓȆ ȒȓǽȐȈȍǽ ȓȆȑ Ȁȏț ȓȆȌ 

ȏȎȊȈȓȄǾȀ ȋȄ ȓȆȌ ǻȋȄȒȆ ȄȕȀȐȋȎȂǽ ȋȈȀȑ ȉȀȓǻȊȊȆȊȆȑ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ ȂȈȀ ȓȈȑ ȓȈȋǼȑ ȄȌǼȐȂȄȈȀȑ ȉȀȈ ȉȀȔȒǾȋȘȌ. ǬȈȀȑ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ Ȇ ȎȏȎǾȀ ȃȄȌ 

ȇȀ ȔȏȎȌȎȋȄȜȄȈ ȓȆȌ ȀȌȓȀȂȘȌȈȒȓȈȉțȓȆȓǻ ȓȆȑ ȉȀȈ ȇȀ ȓȆȑ ȃǾȌȄȈ ȓȆ ȃȔȌȀȓțȓȆȓȀ ȌȀ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȔȊȎȏȎȈǽȒȄȈ ȄȏȄȌȃȜȒȄȈȑ ȒȓȆȌ ȏȐǻȒȈȌȆ ȉȀȈ 

ȗȆȕȈȀȉǽ ȋȄȓǻȁȀȒȆ ȉȀȈ ȌȀ ȀȔȍǽȒȄȈ ȓȈȑ ȄȍȀȂȘȂǼȑ ȓȎȌȝȌȎȌȓȀȑ ȓȆȌ ȀȏȀȒȖțȊȆȒȆ.

ǡ. ǨǥǲǬǩǪǥǲ ǰǡǱǥǬǢǡǲǥǩǲ ǴǰǥǱ ǳǸǭ ǬǥǫǸǭ

ǡ.2 ǰȐȎȓǻȒȄȈȑ ǲǥǢǥ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȌȄȐȂȄȈȀȉǽ ȉȐǾȒȆ



ǯ ǲǥǢǥ ȏȐȎȖȝȐȆȒȄ ȒȄ ȒȄȈȐǻ ȄȌȄȐȂȄȈȝȌ ȉȀȈ ȏȀȐȄȋȁǻȒȄȘȌ ȓȎ ȃȈǻȒȓȆȋȀ ȏȎȔ ȏȐȎȆȂǽȇȆȉȄ, ȉȀȓȀȇǼȓȎȌȓȀȑ ȋȄȓȀȍȜ ǻȊȊȘȌ, ȓȀ ȏȀȐȀȉǻȓȘ 

ȀȈȓǽȋȀȓȀ/ȋǼȓȐȀ ȂȈȀ ȓȆȌ ȎȐȇȎȊȎȂȈȉțȓȄȐȆ ȀȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒȆ ȓȘȌ ȓȈȋȝȌ ȄȌǼȐȂȄȈȀȑ ȉȀȈ ȓȘȌ ȉȀȔȒǾȋȘȌ ȒȓȆȌ ȁȈȎȋȆȖȀȌǾȀ ȉȀȈ ȋȄ ȒȓțȖȎ ȓȆ ȃȈȀȓǽȐȆȒȆ ȓȆȑ 

ȀȌȓȀȂȘȌȈȒȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȓȆȑ ȁȈȎȋȆȖȀȌǾȀȑ, ȀȊȊǻ ȉȀȈ ȏȀȐǻȊȊȆȊȀ ȓȆ ȒȔȂȉȐǻȓȆȒȆ ȏȊȆȇȘȐȈȒȋȎȜ.

Å ǥȌȄȐȂȄȈȀȉǽ ȉȐǾȒȆ-ǡȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒȆ ȄȌȄȐȂȄȈȀȉȎȜ ȏȐȎȁȊǽȋȀȓȎȑ ȂȈȀ ȓȈȑ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ: ǳȎ ȔȗȆȊț ȄȌȄȐȂȄȈȀȉț ȉțȒȓȎȑ ȒȄ ȒȔȌȃȔȀȒȋț ȋȄ ȓȈȑ ȄȊȊȈȏȄǾȑ 

ȄȌȄȐȂȄȈȀȉǼȑ ȔȏȎȃȎȋǼȑ ȓȆȑ ȖȝȐȀȑ ȀȌȆȒȔȖȄǾ ȈȃȈȀǾȓȄȐȀ ȓȈȑ ȄȊȊȆȌȈȉǼȑ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ ȉȀȇȝȑ ȄǾȌȀȈ ǼȌȀȑ ȒȆȋȀȌȓȈȉțȑ ȏȀȐǻȂȎȌȓȀȑ ȏȎȔ ȄȏȆȐȄǻȅȄȈ ȓȆȌ 

ȀȌȀȏȓȔȍȈȀȉǽ ȓȎȔȑ ȏȎȐȄǾȀ ȉȀȈ ȓȆ ȃȈȄȇȌǽ ȀȌȓȀȂȘȌȈȒȓȈȉțȓȆȓǻ ȓȎȔȑ. ǨȀ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȔȏǻȐȍȄȈ ǼȌȀȑ ǬȆȖȀȌȈȒȋțȑ ȀȌǻȒȖȄȒȆȑ ȄȌȄȐȂȄȈȀȉȎȜ ȉțȒȓȎȔȑ, 

ȃȆȊȀȃǽ ǼȌȀȑ ȋȆȖȀȌȈȒȋțȑ ȏȎȔ ȇȀ ȀȏȎȐȐȎȕǻȄȈ ȋȄȂǻȊȄȑ ȀȔȍǽȒȄȈȑ/ȄȌȄȐȂȄȈȀȉǼȑ ȉȐǾȒȄȈȑ (ȋȈȉȐǽȑ, ȋȄȒȀǾȀȑ, ȋȄȂǻȊȆȑ ȃȈǻȐȉȄȈȀȑ) ȂȈȀ ȓȈȑ 

ȄȌȄȐȂȎȁțȐȄȑ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ (ȔȏǻȐȖȄȈ ȎȐȈȒȋțȑ ȒȄ ȄȏǾȏȄȃȎ ǥǥ ȂȈȀ ȓȈȑ ȄȌȄȐȂȎȁțȐȄȑ). ǲȄ țȊȄȑ ȓȈȑ ȖȝȐȄȑ ȒȖȄȃțȌ ȓȆȑ ǪȄȌȓȐȈȉǽȑ ǥȔȐȝȏȆȑ 

(ǣȄȐȋȀȌǾȀ, ǣȀȊȊǾȀ, ǩȓȀȊǾȀ, ȉȓȊ.) ȔȏǻȐȖȎȔȌ ȋȆȖȀȌȈȒȋȎǾ ȄȊǻȕȐȔȌȒȆȑ ȓȎȔ ȒȖȄȓȈȉȎȜ ȉțȒȓȎȔȑ, ȄǾȓȄ ǻȋȄȒȀ ȄǾȓȄ ǼȋȋȄȒȀ. 

Å ǥȏǾȒȆȑ, ȋȄȓȀȍȜ ǻȊȊȘȌ, Ȏ ǲǥǢǥ ȏǾȄȒȄ ȂȈȀ ȓȆȌ ǼȉȃȎȒȆ Ȁȏț ȓȎ ǴȏȎȔȐȂȄǾȎ ǰȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȎȑ ȉȀȈ ǥȌǼȐȂȄȈȀȑ ȓȆȑ Ǵǡ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȂȉȀȓȀӢȒȓȀȒȆ ȒȓȀȇȋȘӢȌ 

ȏȀȐȀȂȘȂȆӢȑ ȀȏȎӢ ȀȔȓȎȏȀȐȀȂȘȂȎȔӢȑ ȉȀȈ ǥȌȄȐȂȄȈȀȉȄӢȑ ǪȎȈȌȎӢȓȆȓȄȑ (net-billing) ȋȄ ȒȓțȖȎ ȓȆȌ ȏȄȐȀȈȓǼȐȘ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȆȑ ȀȔȓȎȉȀȓȀȌǻȊȘȒȆȑ ȉȀȈ 

ȓȆȌ ȀȍȈȎȏȎǾȆȒȆ ȕȇȆȌǽȑ ȄȌǼȐȂȄȈȀȑ Ȁȏț ǡȌȀȌȄȝȒȈȋȄȑ ǰȆȂǼȑ ǥȌǼȐȂȄȈȀȑ (ǡǰǥ) Ȁȏț ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ. H ȄȌ ȊțȂȘ ǡȏțȕȀȒȆ ǡȐȈȇȋ. 

Ǵǰǥǭ/ǤǡǰǥǥǪ/93976/2772/03.09.24 ȏȐȎȘȇȄǾ ȓȆȌ ȀȔȓȎȉȀȓȀȌǻȊȘȒȆ ȄȌǼȐȂȄȈȀȑ, ȄǾȓȄ ȋȄȋȎȌȘȋǼȌȀ Ȁȏț țȊȎȔȑ ȓȎȔȑ ȏȎȊǾȓȄȑ ȉȀȈ ȓȈȑ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ 

ȓȆȑ ȖȝȐȀȑ ȄǾȓȄ Ȁȏț ȉȎȈȌȎȜ (ȏȎȊȔȉȀȓȎȈȉǾȄȑ). ǬǼȒȘ ȓȎȔ ȌǼȎȔ ȒȖǽȋȀȓȎȑ ȀȔȓȎȉȀȓȀȌǻȊȘȒȆȑ ȓȎ ǴȏȎȔȐȂȄǾȎ ǼȃȘȒȄ ȓȆ ȃȔȌȀȓțȓȆȓȀ ȒȄ țȊȎȔȑ 

ȓȎȔȑ ȉȀȓȀȌȀȊȘȓǼȑ ȓȆȑ ȖȝȐȀȑ, ȒȄ ȄȂȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ ȏȎȔ ȁȐǾȒȉȎȌȓȀȈ ȒȄ țȊȀ ȓȀ ȄȏǾȏȄȃȀ ȓǻȒȆȑ ȓȎȔ ȆȊȄȉȓȐȈȉȎȜ ȒȔȒȓǽȋȀȓȎȑ, ȌȀ ȒȔȋȗȆȕǾȅȎȔȌ 

ȓȀȔȓȎȖȐȎȌȈȒȋǼȌȀ ȓȈȑ ȏȎȒțȓȆȓȄȑ ȏȎȔ ȉȀȓȀȌȀȊȝȌȎȔȌ ȒȓȈȑ ȄȂȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ ȓȎȔȑ ȋȄ ȓȈȑ ȏȎȒțȓȆȓȄȑ ȏȎȔ ȏȀȐǻȂȄȈ ǼȌȀȑ ǽ ȏȄȐȈȒȒțȓȄȐȎȈ ȒȓȀȇȋȎǾ 

ǡȌȀȌȄȝȒȈȋȘȌ ǰȆȂȝȌ ǥȌǼȐȂȄȈȀȑ (ǡǰǥ), ȉȀȈ ȌȀ ȊȀȋȁǻȌȎȔȌ ȀȏȎȅȆȋǾȘȒȆ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȊȄȎȌǻȅȎȔȒȀ ȄȌǼȐȂȄȈȀ, ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȈȑ ȓȈȋǼȑ ȓȆȑ ȀȂȎȐǻȑ. ǧ 

ȄȕȀȐȋȎȂǽ ȓȆȑ ȀȔȓȎȉȀȓȀȌǻȊȘȒȆȑ ȄǾȌȀȈ ȏȐȝȓȆ ȏȐȎȓȄȐȀȈțȓȆȓȀ ȂȈȀ ȓȆȌ ȉȔȁǼȐȌȆȒȆ ȉȀȈ ȀȉȎȊȎȔȇȄǾ ȓȈȑ ȎȃȆȂǾȄȑ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǚȌȘȒȆȑ ȂȈȀ 

ȋȄȂȀȊȜȓȄȐȆ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽ ȓȘȌ ȉȀȓȀȌȀȊȘȓȝȌ ȄȌǼȐȂȄȈȀȑ ȒȓȆȌ ȀȂȎȐǻ (prosumers). ǲȔȂȖȐțȌȘȑ, ȓȎ ǴȏȎȔȐȂȄǾȎ ǰȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȎȑ ȉȀȈ ǥȌǼȐȂȄȈȀȑ ȃǾȌȄȈ 

ȈȒȖȔȐț ȉǾȌȆȓȐȎ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȂȉȀȓǻȒȓȀȒȆ ȀȏȎȇǽȉȄȔȒȆȑ (ȋȏȀȓȀȐȈȝȌ), Ȇ ȎȏȎǾȀ ȇȀ ȄȏȈȕǼȐȄȈ ȓȆȌ ȋȄȂȈȒȓȎȏȎǾȆȒȆ ȓȎȔ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉȎȜ ȎȕǼȊȎȔȑ ȓȎȔ 

ȉȀȓȀȌȀȊȘȓǽ/ȀȔȓȎȏȀȐȀȂȘȂȎȜ ȉȀȈ ȇȀ ȁȎȆȇǽȒȄȈ ȓȎ ǾȃȈȎ ȆȊȄȉȓȐȈȉț ȒȜȒȓȆȋȀ ȌȀ ȀȏȎȐȐȎȕǽȒȄȈ ȏȄȐȈȒȒțȓȄȐȄȑ ǡǰǥ, ȀȏȄȊȄȔȇȄȐȝȌȎȌȓȀȑ 

ȏȎȊȜȓȈȋȎ ȆȊȄȉȓȐȈȉț ȖȝȐȎ.

ǡ. ǨǥǲǬǩǪǥǲ ǰǡǱǥǬǢǡǲǥǩǲ ǴǰǥǱ ǳǸǭ ǬǥǫǸǭ

ǡ.2 ǰȐȎȓǻȒȄȈȑ ǲǥǢǥ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȌȄȐȂȄȈȀȉǽ ȉȐǾȒȆ 



Å ǚȌȀ Ȁȏț ȓȀ ȉȄȌȓȐȈȉǻ ȀȈȓǽȋȀȓȀ ȓȎȔ ǲǥǢǥ ȒȔȌǼȖȈȒȄ ȌȀ ȄǾȌȀȈ Ȇ ȋȄǾȘȒȆ ȉțȒȓȎȔȑ ȖȐǽȋȀȓȎȑ ȉȀȈ Ȇ ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȏȐțȒȁȀȒȆȑ ȒȄ ȖȐȆȋȀȓȎȃȎȓȈȉǻ 

ȄȐȂȀȊȄǾȀ.

Å ǲȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȀȔȓț ȒȔȌȄȖǾȒȓȆȉȀȌ ȎȈ ȏȀȐȄȋȁǻȒȄȈȑ ȓȎȔ ǲǥǢǥ ȒȓȀ ǴȏȎȔȐȂȄǾȀ ǥȇȌȈȉǽȑ ǯȈȉȎȌȎȋǾȀȑ ȉȀȈ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ, ǡȌǻȏȓȔȍȆȑ, ǥȍȘȓȄȐȈȉȝȌ, ȒȓȆȌ 

ǳȐǻȏȄȅȀ ȓȆȑ ǥȊȊǻȃȎȑ ȉȀȈ ȒȓȆȌ ǥȊȊȆȌȈȉǽ ǚȌȘȒȆ ǳȐȀȏȄȅȝȌ ȂȈȀ ȉȀȓǻȐȂȆȒȆ ȓȆȑ ȄȈȒȕȎȐǻȑ 0,60% ȓȎȔ Ȍ. 128/75 ȒȓȀ ȃǻȌȄȈȀ ȏȎȔ 

ȀȏȎȏȊȆȐȝȌȎȌȓȀȈ Ȁȏț ȏȐȎșțȌ ȄȍȀȂȘȂǽȑ ȋȄ ȏȐȎȓȄȐȀȈțȓȆȓȀ ȒȓȈȑ ȖȎȐȆȂǽȒȄȈȑȋǼȒȘ ȓȎȔ ȏȐȎȂȐǻȋȋȀȓȎȑ ǥǮǸǲǳǱǥǵǥǩǡ  ȓȎȔ ExportCredit
Greece-ECG ȉȀȈ ȏȊǼȎȌ ȉȀȈ ȒȓȎ ȏȐțȂȐȀȋȋȀ ȏȐȎȖȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆȑ ȄȍȀȂȘȂȝȌ ECG-ATTICABANK(çAtticaExportè) ȏȎȔ ȃȆȋȈȎȔȐȂǽȇȆȉȄ ȋȄ ȓȆ 

ȒȜȋȏȐȀȍȆ ǲǥǢǥ, ECG ȉȀȈ ǡǳǳǩCABANK ȋȄ ȒȓțȖȎ ȓȆȌ ȉǻȊȔȗȆ ȓȘȌ ȀȌȀȂȉȝȌ ȓȘȌ ȄȍȀȂȘȂȈȉȝȌ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ ȒȄ ȉȄȕǻȊȀȈȎ ȉǾȌȆȒȆȑ ȋǼȒȘ ȓȆȑ 

ȃȔȌȀȓțȓȆȓȀȑ ȏȐȎȖȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȐȎȄȓȎȈȋȀȒǾȀ ȓȘȌ ȏȀȐȀȂȂȄȊȈȝȌ ȉȀȈ ȓȆȑ ȀȏȎȒȓȎȊǽȑ ȓȘȌ ȏȐȎșțȌȓȘȌ ȓȎȔȑ ȒȓȎ ȄȍȘȓȄȐȈȉț.

Å ǥǾȌȀȈ ȒȄ țȊȎȔȑ ȋȀȑ ȂȌȘȒȓț țȓȈ Ȇ ȋȄǾȘȒȆ ȓȎȔ ȉțȒȓȎȔȑ ȖȐǽȋȀȓȎȑ ȉȀȈ Ȇ ȀȜȍȆȒȆ ȓȘȌ ȖȎȐȆȂǽȒȄȘȌ ȏȐȎȑ ȓȈȑ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ ȉȐǾȌȎȌȓȀȈ ȀȌȀȂȉȀǾȄȑ, 

ȉȀȇȝȑȄǾȌȀȈ ȒȖȄȃțȌ ȀȃȜȌȀȓȎȌ ȂȈȀ ȓȎȌ ǚȊȊȆȌȀ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓǾȀ ȌȀ ȀȌȓȀȂȘȌȈȒȓȄǾ ȃȈȄȇȌȝȑ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ Ȁȏț ȖȝȐȄȑ, ȎȈ ȎȏȎǾȄȑ ǼȖȎȔȌ țȖȈ ȋțȌȎ 

ȏȐțȒȁȀȒȆ ȒȄ ȃȀȌȄȈȀȉǻ ȉȄȕǻȊȀȈȀ, ȀȊȊǻ ȉȀȈ ȖȀȋȆȊț ȉțȒȓȎȑ ȖȐǽȋȀȓȎȑ. 

Å ǥȈȃȈȉǻ ȓȝȐȀ, Ȇ ȈȉȀȌȎȏȎǾȆȒȆ ȀȔȓȎȜ ȓȎȔ ȀȈȓǽȋȀȓȎȑ ȄǾȌȀȈ ȄȏȈȓȀȉȓȈȉțȓȄȐȆ ȉȀȇȝȑ ȀȔȍǽȇȆȉȄ ȓȎ ȉțȒȓȎȑ ȖȎȐȆȂǽȒȄȘȌ ȊțȂȘ ȀȜȍȆȒȆȑ EURIBOR 

Ȁȏț ȓȆȌ ȄȏǾ ȒȄȈȐǻ ȄȓȝȌ ȏȐȎȆȂȎȜȋȄȌȆ ȋȆȃȄȌȈȉǽ ȁǻȒȆ ȉȀȈ ȃȈȀȓǽȐȆȒȆȑ ȓȘȌ spreads ȓȘȌ ȓȐȀȏȄȅȝȌ ȒȓȀ ȏȐȎȆȂȎȜȋȄȌȀ ȄȏǾȏȄȃȀ, ȏȀȐǻ ȓȎ 

ȂȄȂȎȌțȑ țȓȈ ȎȈ ȉȀȓȀȇǼȒȄȈȑ ȄǾȌȀȈ ȏȎȊȜ ȏȄȐȈȒȒțȓȄȐȄȑ Ȁȏț ȓȈȑ ȖȎȐȆȂǽȒȄȈȑ.

Å ǥȍǻȊȊȎȔ Ȇ ȄȈȒȕȎȐǻ 0,60% ȓȎȔ ǭ. 128/75, ȀȌ ȉȀȈ  ȉȀȇȈȄȐȝȇȆȉȄ ȂȈȀ ȓȆ ȒȓǽȐȈȍȆ ȓȘȌ ȄȍȀȂȘȂȈȉȝȌ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ, ȀȏȎȓȄȊȄǾ ǼȌȀ ȒȆȋȀȌȓȈȉț 

ȀȌȓȈȉǾȌȆȓȐȎ ȂȈȀ ȓȈȑ ȄȍȀȂȘȂȈȉǼȑ ȉȔȐǾȘȑ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ, ȎȈ ȏțȐȎȈ ȓȆȑ ȋǻȊȈȒȓȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȎȜȌȓȀȈ ȏȊǼȎȌ ȂȈȀ ȀȊȊțȓȐȈȎȔȑ ȒȉȎȏȎȜȑ ȉȀȈ ȉǻȊȔȗȆ 

ǻȒȖȄȓȘȌ ȋȄ ȓȆȌ ȄȍȘȒȓȐǼȕȄȈȀ ȀȌȀȂȉȝȌ ȓȎȔ ȉȐǻȓȎȔȑ. 

Å ǰȈȒȓȄȜȎȔȋȄ țȓȈ Ȇ ȉȀȓǻȐȂȆȒȆ ȓȆȑ ȄȌ ȊțȂȘ ȄȈȒȕȎȐǻȑ ȇȀ ȒȔȋȁǻȊȊȄȈ ȒȓȆȌ ȀȜȍȆȒȆ ȓȆȑ ȖȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆȑ ȉȀȈ ȒȓȆȌ ȉȀȊȜȓȄȐȆ ȀȍȈȎȏȎǾȆȒȆ ȓȎȔ 

ȏȎȊȜ ȒȆȋȀȌȓȈȉȎȜ ȂȈȀ ȓȈȑ ȄȍȀȂȘȂȈȉǼȑ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ ȏȐȎȂȐǻȋȋȀȓȎȑ ǥȍȘȒȓȐǼȕȄȈȀ ȓȎȔ ECG ȉȀȈ ȓȎȔ ȏȐȎȂȐǻȋȋȀȓȎȑ çǡtticaExportè.

Å ǧ ǻȌȄȔ ȃȆȋȎȒȈȎȌȎȋȈȉǽȑ ȄȏȈȁǻȐȔȌȒȆȑ - ǼȒȓȘ ȉȀȈ ȏȄȐȈȎȐȈȒȋǼȌȆ - ȋȄǾȘȒȆ ȓȎȔ ȒȔȌȎȊȈȉȎȜ ȉțȒȓȎȔȑ ȖȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆȑ ȋȄ ȓȆȌ ȉȀȓǻȐȂȆȒȆ ȓȆȑ 

ȄȈȒȕȎȐǻȑ 0,60% ȓȎȔ ǭ.128/75ȒȓȈȑ ȖȎȐȆȂǽȒȄȈȑ ȓȘȌ ȄȍȀȂȘȂȈȉȝȌ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ ȏȎȔ ȏȊȆȐȝȌȎȌȓȀȈ Ȁȏț ȏȐȎșțȌ ȄȍȀȂȘȂǽȑ, țȏȘȑ ǼȂȈȌȄ 

ȏȀȊȀȈțȓȄȐȀ ȋȄ ȓȎȌ ǥǵǳǥ, ȋȄ ȏȐȎȓȄȐȀȈțȓȆȓȀ ȒȓȀ ȏȀȐȀȏǻȌȘ ȃȜȎ ȏȐȎȂȐǻȋȋȀȓȀ, ȇȀ ȀȏȎȓȄȊǼȒȄȈ ȋǾȀ ǼȋȏȐȀȉȓȆ ȒȓǽȐȈȍȆ ȂȈȀ ȓȎȔȑ ȄȍȀȂȘȂȄǾȑ ȂȈȀ 

ȓȎȔȑ ȎȏȎǾȎȔȑ ȃȄȌ ȔȏǻȐȖȎȔȌ ȏȊǼȎȌ ȉȀȓǻ ȉȀȌțȌȀ ȒȓȎȖȄȔȋǼȌȀ ȋǼȓȐȀ.

ǡ. ǨǥǲǬǩǪǥǲ ǰǡǱǥǬǢǡǲǥǩǲ ǴǰǥǱ ǳǸǭ ǬǥǫǸǭ

ǡ.3 ǶȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆ ð ǥȌǾȒȖȔȒȆ ȐȄȔȒȓțȓȆȓȀȑ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ



ǡ.4 ǭǼȀ ǰȐȎȂȐȀȋȋȀȓȈȉǽ ǰȄȐǾȎȃȎȑ 2021-2027 / ǳȀȋȄǾȎ ǡȌǻȉȀȋȗȆȑ ȉȀȈ ǡȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀȑ

ü ǡȜȍȆȒȆ ȎȐǾȎȔ ȄȌȈȒȖȜȒȄȘȌ de minimis Ȁȏț 200.000û ȒȄ 1.000.000û. ǣȈȀ ȓȎ ȇǼȋȀ ȀȔȓț ȔȏǽȐȍȄ ȋǾȀ ȉȀȓȀȐȖǽȌ ȇȄȓȈȉǽ ȄȍǼȊȈȍȆ, ȉȀȇȝȑ ȋȄ ȓȎȌ ȌǼȎ ǪȀȌȎȌȈȒȋț (ǥǥ) 

2023/ 2831 ȓȆȑ ǥǥ ȀȔȍǽȇȆȉȄ Ȁȏț 01-01-2024 ȓȎ ȀȌȝȓȀȓȎ țȐȈȎ ȂȈȀ ȓȎ ȏȎȒț ȓȘȌ ȄȌȈȒȖȜȒȄȘȌ ǽȒȒȎȌȎȑ ȒȆȋȀȒǾȀȑ ȏȎȔ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȊǻȁȄȈ ȋǾȀ ȄȌȈȀǾȀ ȄȏȈȖȄǾȐȆȒȆ 

ȀȌǻ ȉȐǻȓȎȑ ȋǼȊȎȑ ȉȀȓǻ ȓȆ ȃȈǻȐȉȄȈȀ ȎȏȎȈȀȒȃǽȏȎȓȄ ȏȄȐȈțȃȎȔ 3 ȄȓȝȌ, ȀȔȍǽȇȆȉȄ ȒȄ 300.000 ȄȔȐȝ. ǳȎ ȄȌ ȊțȂȘ ȀȌȝȓȀȓȎ țȐȈȎ ȀȌȓȈȉȀȓȎȏȓȐǾȅȄȈ ȓȎȌ ȏȊȆȇȘȐȈȒȋț 

ȏȎȔ ȒȆȋȄȈȝȇȆȉȄ Ȁȏț ȓȆȌ ǼȌȀȐȍȆ ȈȒȖȜȎȑ ȓȎȔ ȉȀȌȎȌȈȒȋȎȜ (ǥǥ) ȀȐȈȇ. 1407/ 2013 ȉȀȈ ȓȈȑ ȄȉȓȈȋȝȋȄȌȄȑ ȄȍȄȊǾȍȄȈȑ ȉȀȓǻ ȓȆȌ ȏȄȐǾȎȃȎ ȈȒȖȜȎȑ ȓȎȔ ȌǼȎȔ ȉȀȌȎȌȈȒȋȎȜ.

ü ǡȈȓǽȋȀȓȀ ǲǥǢǥ ȂȈȀ ȌǼȀ ȏȐȎȂȐȀȋȋȀȓȈȉǽ ȏȄȐǾȎȃȎ ǥǲǰǡ 2021-2027 ȋȄ ȉȄȌȓȐȈȉț ȓȆȌ ȏȀȐȎȖǽ ȉȈȌǽȓȐȘȌ  ȉȔȐǾȘȑ ȏȐȎȑ ȓȈȑ ȏȀȐȀȂȘȂȈȉǼȑ ȉȀȈ ȄȍȀȂȘȂȈȉǼȑ 

ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ ȏȐȎȑ ȓȆȌ ȄȌȃȔȌǻȋȘȒȆ ȓȆȑ ȄȍȘȒȓȐǼȕȄȈȀȑ, ȓȆȑ ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀȑ ȉȀȈ ȓȆȑ 4Ȇȑ ȁȈȎȋȆȖȀȌȈȉǽȑ ȄȏȀȌǻȒȓȀȒȆȑ. ǬǼȐȈȋȌȀ ȇȀ ȏȐǼȏȄȈ ȄȏǾȒȆȑ ȌȀ ȊȆȕȇȄǾ ȂȈȀ 

ȓȆȌ ȔȏȎȉȀȓǻȒȓȀȒȆ ȄȈȒȀȂȘȂȝȌ, ȋȄ ȒȓțȖȎ ȓȆ ȋȄǾȘȒȆ ȓȎȔ ȄȋȏȎȐȈȉȎȜ ȄȊȊȄǾȋȋȀȓȎȑ ȓȆȑ ȖȝȐȀȑ ȋȀȑ. 

ü ǥȏȈȓȀȉȓȈȉț ȀǾȓȆȋȀ ȓȎȔ ǲǥǢǥ ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȂȈȀ ȓȆ ȌǼȀ ȏȄȐǾȎȃȎ Ȇ ȒȔȋȏȊǽȐȘȒȆ ȓȎȔ çǥȏȈȖȄȈȐȎȜȋȄ ǚȍȘè ȋȄ ȓȆȌ ȏȐȎȉǽȐȔȍȆ ȋȈȀȑ ȌǼȀȑ ȃȐǻȒȆȑ ȓȜȏȎȔ çǥǮǸǲǳǱǥǵǥǩǡ-

ǤǩǥǨǭǯǰǯǩǧǲǧ ǬǬǥè - ȒȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȎȔ ǥǰ ǡǭǳǡǣǸǭǩǲǳǩǪǯǳǧǳǡ - ȏȎȔ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȃȐǻȒȄȈȑ ȄȌǾȒȖȔȒȆȑ ȓȆȑ ȄȍȘȒȓȐǼȕȄȈȀȑ ȓȘȌ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ ȉȀȈ 

țȖȈ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȃȈȄȇȌȝȌ ȄȉȇǼȒȄȘȌ. ǳȎ ȏȐțȂȐȀȋȋȀ ȂȈȀ ȓȆ ȌǼȀ ȏȐȎȂȐȀȋȋȀȓȈȉǽ ȏȄȐǾȎȃȎ 2021-2027 ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȋȈȀ ȒȄȈȐǻ Ȁȏț ȒȜȌȇȄȓȄȑ ȃȐǻȒȄȈȑ - ȎȈ 

ȎȏȎǾȄȑ ȄǾȌȀȈ ȀȏȀȐȀǾȓȆȓȄȑ ȂȈȀ ȓȈȑ ȄȍȀȂȘȂȈȉǼȑ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ, ȉȀȓǻ ȓȆ ȃȈǻȐȉȄȈȀ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ ȓȆȑ ȄȍȘȒȓȐǼȕȄȈǻȑ ȓȎȔȑ ȉȀȈ ȈȃȈȀǾȓȄȐȀ țȓȀȌ ȀȔȓǽ ȉȀȓȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȒȄ ȌǼȄȑ 

ȀȂȎȐǼȑ - ȉȀȈ ȄǾȖȀȌ ȋțȌȎ ȀȏȎȒȏȀȒȋȀȓȈȉǻ ȉȀȈ ȏȄȐȈȎȐȈȒȋǼȌȀ ȏȐȎȁȊȄȕȇȄǾ ȒȄ ǻȊȊȀ ȏȐȎȂȐǻȋȋȀȓȀ ȓȎȔ ǥǰǡǭǥǪ. ǰȈȎ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȀ, ȓȎ ȌǼȎ ȀȔȓț ȏȐțȂȐȀȋȋȀ ȇȀ 

ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȒȄȈȐǻ ȃȐǻȒȄȘȌ ȏȎȔ ȒȓȎȖȄȜȎȔȌ ȒȓȆȌ ȏȎȊȜȏȊȄȔȐȆ ȒȓǽȐȈȍȆ ȓȘȌ ȄȍȀȂȘȂȈȉȝȌ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ, ȄȌȈȒȖȜȎȌȓȀȑ ȒȆȋȀȌȓȈȉț ȄȜȐȎȑ 

ȄȍȘȒȓȐȄȕȝȌ ȃȀȏȀȌȝȌ. ǯȈ ȃȐǻȒȄȈȑ ȏȐȎȓȄǾȌȎȔȋȄ ȌȀ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȔȌ ȓȆ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽ ȒȄ ǤȈȄȇȌȄǾȑ ǥȉȇǼȒȄȈȑ (ȉȀȈ ȓȈȑ ȒȖȄȓȈȉǼȑ ȃȀȏǻȌȄȑ, țȏȘȑ ȄȌȎȈȉǾȀȒȆ 

ȏȄȐȈȏȓǼȐȎȔ ȉȀȈ ȄȍȎȏȊȈȒȋȎȜ, ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȏȐȎȘȇȆȓȈȉȎȜ ȔȊȈȉȎȜ, ȉțȒȓȆ ȋȄȓȀȉǾȌȆȒȆȑ ȉȀȈ ȃȈȀȋȎȌǽȑ ȉ.Ȁ.), ȒȔȋȋȄȓȎȖǽ ȒȄ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǼȑ ȀȏȎȒȓȎȊǼȑ, ȋȄȊǼȓȄȑ ð 

ǼȐȄȔȌȄȑ ȀȂȎȐǻȑ, ȃȈȎȐȂǻȌȘȒȆ ȏȐȎȘȇȆȓȈȉȝȌ ȄȉȃȆȊȝȒȄȘȌ, ȏȐȎȒȉȊǽȒȄȈȑ ȀȂȎȐȀȒȓȝȌ ȉȊȏ. 

ǡ. ǨǥǲǬǩǪǥǲ ǰǡǱǥǬǢǡǲǥǩǲ ǴǰǥǱ ǳǸǭ ǬǥǫǸǭ



ǡ.4 ǭǼȀ ǰȐȎȂȐȀȋȋȀȓȈȉǽ ǰȄȐǾȎȃȎȑ 2021-2027/ǳȀȋȄǾȎ ǡȌǻȉȀȋȗȆȑ ȉȀȈ ǡȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀȑ

ü ǡȏȎȓǼȊȄȒȋȀ ȓȘȌ ȒȔȌȄȖȝȌ ȏȈǼȒȄȘȌ ȓȎȔ ǲǥǢǥ ǽȓȀȌ Ȇ ȏȐȎȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆ (ǩȀȌȎȔǻȐȈȎ 2025)  ȓȆȑ ǤȐǻȒȆȑ çǥȍȘȒȓȐǼȕȄȈȀ ǬȈȉȐȎȋȄȒȀǾȘȌ 

ǥȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌè ȓȎȔ ǰȐȎȂȐǻȋȋȀȓȎȑ çǡȌȓȀȂȘȌȈȒȓȈȉțȓȆȓȀè, Ȇ ȎȏȎǾȀ ȄȌȇȀȐȐȜȌȄȈ ȄȏȄȌȃȔȓȈȉǻ ȒȖǼȃȈȀ ȏȎȔ ȒȓȎȖȄȜȎȔȌ ȒȓȆȌ ȀȍȈȎȏȎǾȆȒȆ 

ȉȀȈ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȒȔȂȖȐțȌȘȌ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȝȌ, ȒȓȆȌ ȀȌȀȁǻȇȋȈȒȆ ȓȘȌ ȏȀȐȀȂțȋȄȌȘȌ ȏȐȎșțȌȓȘȌ ǽ/ ȉȀȈ ȏȀȐȄȖțȋȄȌȘȌ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ȉȀȈ ȄȌ 

ȂǼȌȄȈ ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȓǽȓȘȌ ȓȎȔȑ ȋȄ ȒȉȎȏț ȓȆ ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȓȆȑ ȀȌȓȀȂȘȌȈȒȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȄȍȘȒȓȐǼȕȄȈȀȑ ȓȘȌ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ, ȓȆȌ ǼȌȓȀȍǽ ȓȎȔȑ 

ȒȄ ȃȈȄȇȌȄǾȑ ȀȊȔȒǾȃȄȑ ȀȍǾȀȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȆȑ ȃȈȄȇȌȎȜȑ ȏȀȐȎȔȒǾȀȑ ȓȘȌ ȏȀȐȀȂțȋȄȌȘȌ ȏȐȎșțȌȓȘȌ ȓȎȔȑ, ȋǼȒȘ ȉȀȈ ȓȆȑ 

ȒȔȋȋȄȓȎȖǽȑ ȓȎȔȑ ȒȄ ȄȋȏȎȐȈȉǼȑ ȄȉȇǼȒȄȈȑ ȏȎȔ ȃȈȎȐȂȀȌȝȌȎȌȓȀȈ Ȅȉȓțȑ ȄȊȊȆȌȈȉǽȑ ȄȏȈȉȐǻȓȄȈȀȑ ȒȓȆȌ ǥǥ ȉȀȈ ȒȄ ȓȐǾȓȄȑ ȖȝȐȄȑ. ǯ 

ȏȐȎȚȏȎȊȎȂȈȒȋțȑ ȓȆȑ ǤȐǻȒȆȑ ȄǾȌȀȈ 200.000.000û ȉȀȈ ȓȎ ȄȏțȋȄȌȎ ȃȈǻȒȓȆȋȀ ȀȌȀȋǼȌȄȓȀȈ Ȇ ȏȐȎȉǽȐȔȍǽ ȓȆȑ. ǯ ǲǥǢǥ ȒȓȎ ȋȄȓȀȍȜ 

ȉȀȓǼȇȄȒȄ ȒȓȎ ǴȏȎȔȐȂȄǾȎ ǥȇȌȈȉǽȑ ǯȈȉȎȌȎȋǾȀȑ ȉȀȈ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ȏȐȎȓǻȒȄȈȑ ȁȄȊȓǾȘȒȆȑ Șȑ ȏȐȎȑ ȓȈȑ ȄȏȈȊǼȍȈȋȄȑ ȃȀȏǻȌȄȑ ȉȀȈ ȓȎ ȜȗȎȑ 

ȀȔȓȝȌ ȄȏǾ ȓȆȑ ǰȐȎȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȝȒȓȄ Ȇ ȏȐțȒȉȊȆȒȆ ȌȀ ȉȀȊȜȏȓȄȈ ȏȊȆȐǼȒȓȄȐȀ ȉȀȈ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉțȓȄȐȀ ȓȈȑ ȀȌǻȂȉȄȑ ȓȘȌ 

ȄȍȀȂȘȂȈȉȝȌ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ.

ǡ. ǨǥǲǬǩǪǥǲ ǰǡǱǥǬǢǡǲǥǩǲ ǴǰǥǱ ǳǸǭ ǬǥǫǸǭ

https://21-27.antagonistikotita.gr/exostrefeia-mikromesaion-epicheiriseon/
https://21-27.antagonistikotita.gr/exostrefeia-mikromesaion-epicheiriseon/


ü ǡǾȓȆȋȀ ǲǥǢǥ ȂȈȀ ȀȜȍȆȒȆ ȓȆȑ ȃȆȋțȒȈȀȑ ȃȀȏǻȌȆȑ ǰȐțȂȐȀȋȋȀ çǚȍȔȏȌȆ ǬȄȓȀȏȎǾȆȒȆè:ȓȎ ȒȆȋȀȌȓȈȉț ȏȐțȂȐȀȋȋȀ çǚȍȔȏȌȆ 

ǬȄȓȀȏȎǾȆȒȆè ȓȎȔ ǴȏȎȔȐȂȄǾȎȔ ǡȌǻȏȓȔȍȆȑ, ȜȗȎȔȑ 73.227.620 ȄȔȐȝ, ȀȕȎȐȎȜȒȄ ȓȆ ȖȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆ ȋǼȒȀ Ȁȏț ȓȎ ǳȀȋȄǾȎ 

ǡȌǻȉȀȋȗȆȑ ȉȀȈ ǡȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȄȂȉȄȉȐȈȋǼȌȘȌ ȏȐȎȓǻȒȄȘȌ, ȋȄ ȀȏȎȃǼȉȓȄȑ ȏȎȊȜ ȋȈȉȐǼȑ, ȋȈȉȐǼȑ ȉȀȈ ȋȄȒȀǾȄȑ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ ȓȎȔ 

ǬȄȓȀȏȎȈȆȓȈȉȎȜ ȉȀȈ ǢȈȎȋȆȖȀȌȈȉȎȜ ȉȊǻȃȎȔ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȏȈȓǻȖȔȌȒȆ ȓȆȑ ȁȈȎȋȆȖȀȌȈȉǽȑ ȋȄȓǻȁȀȒȆȑ ȋǼȒȘ ȓȎȔ ȗȆȕȈȀȉȎȜ ȋȄȓȀȒȖȆȋȀȓȈȒȋȎȜ 

ȓȘȌ ȄȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉȝȌ ȉȀȈ ȏȀȐȀȂȘȂȈȉȝȌ ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȝȌ, ȂȈȀ ȓȆ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȒȜȂȖȐȎȌȘȌ ȉȀȈ ȀȌȓȀȂȘȌȈȒȓȈȉȝȌ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ. ǰȀȐțȊȀ ȓȀ 

ȏȀȐȀȏǻȌȘ, Ȏ ǲǥǢǥ ȋȄȓǼȕȄȐȄ ȒȓȎ ǴȏȎȔȐȂȄǾȎ ǡȌǻȏȓȔȍȆȑ ȃȈȀȋȀȐȓȔȐǾȄȑ ȋȄȊȝȌ ȓȎȔ ȏȎȔ ȃȔȒȓȔȖȝȑ, ȊțȂȘ ȓȆȑ ȋȄȈȘȋǼȌȆȑ 

ȃȈȀȇǼȒȈȋȆȑ ȃȆȋțȒȈȀȑ ȃȀȏǻȌȆȑ, ȋȄ ȁǻȒȆ ȓȎȌ ȃȆȋȎȒȈȄȔȋǼȌȎ ȏǾȌȀȉȀ ȄȂȉȐǾȒȄȘȌ ȂȈȀ ȓȎ ȏȐȎȀȌȀȕȄȐțȋȄȌȎ ȏȐțȂȐȀȋȋȀ ǼȖȎȔȌ 

ȀȏȎȐȐȈȕȇȄǾ, ȀȌ ȉȀȈ ȁȀȇȋȎȊȎȂǽȇȆȉȀȌ ȏǻȌȘ Ȁȏț ȓȎ ȅȆȓȎȜȋȄȌȎ țȐȈȎ. ǴȏȎȁȊǽȇȆȉȀȌ ȏȄȐȈȒȒțȓȄȐȄȑ Ȁȏț 500 ȀȈȓǽȒȄȈȑ ȔȏȀȂȘȂǽȑ, 

Ȁȏț ȓȈȑ ȎȏȎǾȄȑ 128 ȒȖǼȃȈȀ ȄȂȉȐǾȇȆȉȀȌ, ȄȌȝ 157 ȒȖǼȃȈȀ ȃȔȒȓȔȖȝȑ ȄǾȖȀȌ ȀȏȎȐȐȈȕȇȄǾ ȊțȂȘ ȄȍǻȌȓȊȆȒȆȑ ȓȘȌ ȃȈȀȇǼȒȈȋȘȌ ȏțȐȘȌ. 

ǥȈȃȈȉǻ ȋǻȊȈȒȓȀ ȂȈȀ ȓȈȑ ǬȄȒȀǾȄȑ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ, ȄǾȖȀȌ ȄȂȉȐȈȇȄǾ 83 ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ Ȁȏț ȓȈȑ ȎȏȎǾȄȑ ȋțȌȎ 21 ȀȐȖȈȉǻ ȖȐȆȋȀȓȎȃȎȓǽȇȆȉȀȌ. 

ǲȔȌȄȏȄǾȀ ȉȀȈ ȓȘȌ ȄȌȄȐȂȄȈȝȌ ȓȎȔ ǲǥǢǥ, Ȏ ȀȐȖȈȉțȑ ȏȐȎȚȏȎȊȎȂȈȒȋțȑ ȓȎȔ ȔȏȎǼȐȂȎȔ 1 "ǚȍȔȏȌȆ ȋȄȓȀȏȎǾȆȒȆ" ȀȔȍǽȇȆȉȄ Ȁȏț 

73.227.620,00 ȄȔȐȝ ȒȄ 88.227.620,00 ȄȔȐȝ, ȂȈȀ ȓȆȌ ȉǻȊȔȗȆ ȓȆȑ ȃȆȋțȒȈȀȑ ȃȀȏǻȌȆȑ ȓȘȌ ȄȂȉȄȉȐȈȋǼȌȘȌ ȏȐȎȓǻȒȄȘȌ.

ü ǧ ȖȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆ ȓȎȔ ȏȐȎȂȐǻȋȋȀȓȎȑ "ǚȍȔȏȌȆ ǬȄȓȀȏȎǾȆȒȆ" ȀȔȍǽȇȆȉȄ ȒȓȀ 102,5 ȄȉȀȓȎȋȋȜȐȈȀ ȄȔȐȝ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȌǾȒȖȔȒȆ 

ȄȏȄȌȃȔȓȈȉȝȌ ȒȖȄȃǾȘȌ ȋȄȓȀȏȎȈȆȓȈȉȝȌ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ.ǲȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȀ, ȄȂȉȐǾȇȆȉȀȌ ȓȄȊȈȉǻ 151 ȄȏȄȌȃȔȓȈȉǻ ȒȖǼȃȈȀ, ȄȌȝ Ȏ ȀȐȖȈȉțȑ 

ȏȐȎȚȏȎȊȎȂȈȒȋțȑ ȓȎȔ ȏȐȎȂȐǻȋȋȀȓȎȑ ȀȔȍǽȇȆȉȄ, țȏȘȑ ȏȐȎȀȌȀȕǼȐȇȆȉȄ, ȉȀȓǻ 15 ȄȉȀȓȎȋȋȜȐȈȀ ȄȔȐȝ ȂȈȀ ȌȀ ȉȀȊȔȕȇȎȜȌ ȎȈ 

ȀȌǻȂȉȄȑ ȓȘȌ ȄȂȉȄȉȐȈȋǼȌȘȌ ȏȐȎȓǻȒȄȘȌ.

ǡ. ǨǥǲǬǩǪǥǲ ǰǡǱǥǬǢǡǲǥǩǲ ǴǰǥǱ ǳǸǭ ǬǥǫǸǭ

ǡ.4 ǭǼȀ ǰȐȎȂȐȀȋȋȀȓȈȉǽ ǰȄȐǾȎȃȎȑ 2021-2027/ǳȀȋȄǾȎ ǡȌǻȉȀȋȗȆȑ ȉȀȈ ǡȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀȑ



ǡ.5 ǵȎȐȎȊȎȂȈȉǻ-ǡȒȕȀȊȈȒȓȈȉǻ-ǳȄȊȘȌȄȈȀȉǻ-ǘȊȊȀ ǨǼȋȀȓȀ (ǥȌȃȄȈȉȓȈȉǻ) 

ü ǡȏȊȎȏȎǾȆȒȆ ȃȈȀȃȈȉȀȒȈȝȌ ȃȈȄȇȌȎȜȑ ȄȋȏȎȐǾȎȔ, ȓȄȊȘȌȄȈȀȉȝȌ ȉȀȈ ȏȐȎȓȄȊȘȌȄȈȀȉȝȌ: ȏǼȐȀ Ȁȏț ȋȄȋȎȌȘȋǼȌȄȑ ȏȀȐȄȋȁǻȒȄȈȑ ȂȈȀ ȇǼȋȀȓȀ-ȏȐȎȁȊǽȋȀȓȀ 

ȋȄȊȝȌ ȓȎȔ, Ȏ ǲǥǢǥ ȏȀȐȀȉȎȊȎȔȇȎȜȒȄ ȓȈȑ ȄȍȄȊǾȍȄȈȑ Șȑ ȏȐȎȑ ȓȎȌ ǯȃȈȉț ǶǻȐȓȆ ȂȈȀ ȓȆ ȃȈȄȔȉțȊȔȌȒȆ ȓȎȔ ǥȋȏȎȐǾȎȔ 2022-2026 ȏȎȔ ȒȔȌȓȎȌǾȅȄȈ ȏȊǼȎȌ ȓȎ 

ǴǰǥǮ:ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȔȏȎȒȓȆȐȈȉȓȈȉț ȄȐȂȀȊȄǾȎ ȒȓȆȌ ȏȐȎȒȏǻȇȄȈȀ ȂȈȀ ȓȆ ȋȄȓȀȐȐȜȇȋȈȒȆ ȂȈȀ ȓȆ ȃȈȄȔȉțȊȔȌȒȆ ȓȎȔ ȄȋȏȎȐǾȎȔ ȁǻȒȄȈ ȋȈȀȑ ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȆȑ 

çȒȔȌȎȊȈȉǽȑ ȉȔȁȄȐȌȆȓȈȉǽȑ ȏȐȎȒǼȂȂȈȒȆȑè (ôwhole-of-governmentapproachõ). ǛȃȆ ȒȓȎ ȃȈǻȒȓȆȋȀ ȏȎȔ ȏȐȎȆȂǽȇȆȉȄ, Ȏ ǶǻȐȓȆȑ ȄǾȖȄ, ȋȄ ȓȆ ȒȔȋȁȎȊǽ ȉȀȈ 

ȓȎȔ ǲǥǢǥ, ȄȏȈȓȔȖǽ ȄȕȀȐȋȎȂǽ ȉȀȈ ȉȀȓǻȕȄȐȄ ȌȀ ȎȊȎȉȊȆȐȝȒȄȈ ȀȐȉȄȓǼȑ Ȁȏț ȓȈȑ ȃȐǻȒȄȈȑ ȓȎȔ ȀȊȊǻ ȉȔȐǾȘȑ ȌȀ ȇǼȒȄȈ ȒȄ ȓȐȎȖȈǻ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆȑ ȓȎ 

ȏȊȆȐȎȕȎȐȈȀȉț ȒȜȒȓȆȋȀ ȓȆȑ ǥȌȈȀǾȀȑ ȇȔȐǾȃȀȑ ǥȍȘȓȄȐȈȉȎȜ ǥȋȏȎȐǾȎȔ (E-TRADESINGLEWINDOW) ȋȄ ȓȈȑ ȀȏȀȈȓȎȜȋȄȌȄȑ ȏȐȎȏȀȐȀȒȉȄȔȀȒȓȈȉǼȑ ȄȌǼȐȂȄȈȄȑ ȉȀȈ 

ȓȄȊȈȉǻ ȓȆȌ ǼȌȀȐȍȆ ȓȆȑ ȃȈȀȂȘȌȈȒȓȈȉǽȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀȑ Ȁȏț ȓȆȌ ǡǡǤǥ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȌǻȃȄȈȍȆ ȀȌȀȃțȖȎȔ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆȑ ȓȎȔ ȏȊȆȐȎȕȎȐȈȀȉȎȜ ȒȔȒȓǽȋȀȓȎȑ.

ü ǯ ȌǼȎȑ ǯȃȈȉțȑ ǶǻȐȓȆȑ ȃȈȀȐȇȐȝȌȄȓȀȈ ȂȜȐȘ Ȁȏț ȓǼȒȒȄȐȈȑ ȁȀȒȈȉȎȜȑ ǻȍȎȌȄȑ: (Ȁ) ȓȆ ȇȄȒȋȈȉǽ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆ ȓȆȑ ȃȈȄȔȉțȊȔȌȒȆȑ ȓȎȔ ȄȋȏȎȐǾȎȔ, (ȁ) ȓȆȌ 

ȀȏȊȎȏȎǾȆȒȆ ȉȀȈ ȗȆȕȈȎȏȎǾȆȒȆ ȓȘȌ ȏȐȎ-ȓȄȊȘȌȄȈȀȉȝȌ ȃȈȀȃȈȉȀȒȈȝȌ, (Ȃ) ȓȆȌ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ ȓȆȑ ȄȌȈȀǾȀȑ ȄȇȌȈȉǽȑ ȇȔȐǾȃȀȑ (E-tradeSingleWindow) ȉȀȈ (ȃ) ȓȆȌ 

ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȆȑ ȒȔȌȃȄȒȈȋțȓȆȓȀȑ ȓȆȑ ǥȊȊǻȃȀȑ ȋȄ ȂȄȈȓȎȌȈȉǼȑ ȖȝȐȄȑ.

ü ǯ ǲǥǢǥ ȒȔȌȄȐȂǻȅȄȓȀȈ ȉȀȈ ȒȓȎ ȌǼȎ ȀȔȓț ȏȊȀǾȒȈȎ ȋȄ ȓȆ ǣȄȌȈȉǽ ǣȐȀȋȋȀȓȄǾȀ Ǥǯǲ & ǥȍȘȒȓȐǼȕȄȈȀȑ ȓȎȔ ǴǰǥǮ ȉȀȈ ȒȔȋȋȄȓǼȖȄȈ ȒȓȆȌ ǯȋǻȃȀ ǥȐȂȀȒǾȀȑ 

ǤȈȄȔȉțȊȔȌȒȆȑ ǥȋȏȎȐǾȎȔ ȉȀȓȀȇǼȓȎȌȓȀȑ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȄȑ ȏȐȎȓǻȒȄȈȑ ȂȈȀ ȃȐǻȒȄȈȑ ȃȈȄȔȉțȊȔȌȒȆȑ ȓȎȔ ȃȈȄȇȌȎȜȑ ȄȋȏȎȐǾȎȔ, ȒȄ ȏȐȎȓȄȊȘȌȄȈȀȉț ȉȀȈ 

ȓȄȊȘȌȄȈȀȉț ȄȏǾȏȄȃȎ ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȃȐǻȒȄȈȑ ȃȈȀȉȐȀȓȈȉǽȑ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀȑ ȋȄ ȒȓțȖȎ ȓȆȌ ȀȏȊȎȏȎǾȆȒȆ ȓȘȌ ȃȈȀȃȈȉȀȒȈȝȌ ȉȀȈ ȓȆ ȋȄǾȘȒȆ ȓȘȌ ȉȀȇȔȒȓȄȐǽȒȄȘȌ 

ȒȓȈȑ ȃȈȀȒȔȌȎȐȈȀȉǼȑ ȄȋȏȎȐȄȔȋȀȓȈȉǼȑ ȋȄȓȀȕȎȐǼȑ. ǯȈ ȃȐǻȒȄȈȑ ȀȔȓǼȑ ȇȀ ȓȜȖȎȔȌ ȄȍǼȓȀȒȆȑ ȉȀȈ ȇȀ ȄȌȓȀȖȇȎȜȌ ȒȓȎȌ ǯȃȈȉț ǶǻȐȓȆ, ȋȄȓǻ Ȁȏț ȖȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆ 

ȏȖ Ȁȏț ȓȎ ǳȀȋȄǾȎ ǡȌǻȉȀȋȗȆȑ ȉȀȈ ǡȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀȑ.

ü ǥȌȃȄȈȉȓȈȉǻ ȏȐȎȓǻȒȄȈȑ ȏȎȔ ǽȃȆ ȉȀȓȀȓǼȇȆȉȀȌ Ȁȏț ȓȎȌ ǲǥǢǥ ȄǾȌȀȈ Ȇ ȗȆȕȈȎȏȎǾȆȒȆ ȓȆȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀȑ ǼȉȃȎȒȆȑ ȀȃȄȈȝȌ ȃȈȏȊǽȑ ȖȐǽȒȆȑ, Ȇ ȀȏȊȎȏȎǾȆȒȆ-

ȗȆȕȈȎȏȎǾȆȒȆ ǥȈȃȈȉȎȜ ǤȈȏȊȎȓȜȏȎȔ ǡȏȀȊȊȀȂǽȑ (ǥǤǤǡ) Ȁȏț ȓȎȌ ǵǰǡ ȉȀȈ ȓȆȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀȑ ǼȉȃȎȒȆȑ-ȀȏȎȒȓȎȊǽȑ-ȄȊǼȂȖȎȔ, Ȇ ȀȏȊȎȜȒȓȄȔȒȆ ȉȀȈ ȒȔȌȓțȋȄȔȒȆ 

ȓȆȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀȑ ȂȌȘȒȓȎȏȎǾȆȒȆȑ ȎȊȎȉȊǽȐȘȒȆȑ ȓȆȑ ȄȍȀȂȘȂǽȑ ȋȄ ȓȆȌ ȀȏȎȒȓȎȊǽ ȓȎȔ ȋȆȌȜȋȀȓȎȑ ǩǥ599, Ȇ ȗȆȕȈȎȏȎǾȆȒȆ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀȑ ȒȔȌȓȎȌȈȒȋǼȌȘȌ 

ȄȊǼȂȖȘȌ Ȁȏț ȓȈȑ ȀȐȋțȃȈȄȑ ȀȐȖǼȑ, ȋȄ ȓȆ ȁȎǽȇȄȈȀ ȉȀȈ ȓȆȑ Ȕȏț ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ ǥȌȈȀǾȀȑ ǨȔȐǾȃȀȑ (E-tradeSingleWindow), Ȇ ȀȏȊȎȏȎǾȆȒȆ ȄȏȈȁȄȁȀǾȘȒȆȑ 

ȄȌȃȎȉȎȈȌȎȓȈȉȝȌ ȒȔȌȀȊȊȀȂȝȌ, Ȇ ȗȆȕȈȎȏȎǾȆȒȆ ȒȔȌȎȃȄȔȓȈȉȝȌ ȄȂȂȐǻȕȘȌ ȓȘȌ ȕȎȐȓǾȘȌ (ȏȖ ȕȎȐȓȘȓȈȉǽ/CMR, ȓȈȋȎȊțȂȈȀ, packinglists, ȉȊȏ), ȉ.ǻ.

ǡ. ǨǥǲǬǩǪǥǲ ǰǡǱǥǬǢǡǲǥǩǲ ǴǰǥǱ ǳǸǭ ǬǥǫǸǭ



ǡ.5 ǵȎȐȎȊȎȂȈȉǻ-ǡȒȕȀȊȈȒȓȈȉǻ-ǳȄȊȘȌȄȈȀȉǻ-ǘȊȊȀ ǨǼȋȀȓȀ (ǥȌȃȄȈȉȓȈȉǻ) 

ü ǡȏȀȊȊȀȂǽ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ȏȎȔ ȒȔȌȃǼȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȆȌ ȄȍȀȂȘȂǽ (ǻȐȇȐȎ 24.1Ȅ ǪȝȃȈȉȀ ǵǰǡ) 

ǬȄȓǻ Ȁȏț ȀȈȓǽȋȀȓȀ ȋȄȊȝȌ ȓȎȔ ȉȀȈ ȃȈȀȏȈȒȓȝȌȎȌȓȀȑ ȓȆ ȖȐȎȌǾȅȎȔȒȀ ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉǽ ȄȕȀȐȋȎȂǽ ȓȆȑ ȏȐȎȁȊȄȏțȋȄȌȆȑ ȃȈǻȓȀȍȆȑ Ȁȏț ȄȓȀȈȐǾȄȑ 

(ȃȈȀ)ȋȄȓȀȕȎȐǻȑ ȉȀȈ courier, ȋȄ ȄȏȈȏȓȝȒȄȈȑ ȒȓȈȑ ȄȍȀȂȘȂȈȉǼȑ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ ȉȀȈ ȋȄ ǼȌȀȌ ȄȒȘȓȄȐȈȉț ȀȌȓȀȂȘȌȈȒȋț ȋȄȓȀȍȜ ȓȘȌ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ 

ȓȎȔ ȉȊǻȃȎȔ ȋȄȓȀȕȎȐǻȑ, Ȏ ǲǥǢǥ ȅǽȓȆȒȄ (14.03.24) Ȁȏț ȓȆȌ ǡǡǤǥ ȌȀ ȀȏȎȒȀȕȆȌǾȒȄȈ ȋȄ ȄȂȉȜȉȊȈț ȓȆȑ ȓȎ ȇǼȋȀ ȓȆȑ ǻȋȄȒȆȑ ȀȏȀȊȊȀȂǽȑ 

ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ȏȎȔ ȒȔȌȃǼȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȆȌ ȄȍȀȂȘȂǽ, ȃǾȌȎȌȓȀȑ ȎȃȆȂǾȄȑ ȒȓȈȑ ȄȊȄȂȉȓȈȉǼȑ ǡȐȖǼȑ ȝȒȓȄ ȌȀ ȔȏǻȐȖȄȈ ȉȀȇȎȊȈȉǽ ȉȀȈ ȄȌȈȀǾȀ ȄȕȀȐȋȎȂǽ 

ȓȆȑ ȀȏȀȊȊȀȂǽȑ ǵǰǡ ȒȓȈȑ ȋȄȓȀȕȎȐǼȑ ȉȀȈ ȓȈȑ ȒȔȋȏȊȆȐȘȋȀȓȈȉǼȑ-ȁȎȆȇȆȓȈȉǼȑ ȄȐȂȀȒǾȄȑ ȓȘȌ ȄȋȏȎȐȄȔȋǻȓȘȌ ȏȎȔ ȏȐȎȎȐǾȅȎȌȓȀȈ ȂȈȀ 

ȄȍȀȂȘȂǽ Ȁȏț țȊȄȑ ȓȈȑ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ ȓȎȔ ȉȊǻȃȎȔ, ȖȘȐǾȑ ȄȋȏȊȎȉǼȑ ȋȄ ȓȎȔȑ ȄȊȄȂȉȓȈȉȎȜȑ ȋȆȖȀȌȈȒȋȎȜȑ ȓȆȑ ǡǡǤǥ ȏȎȔ ȔȏǻȐȖȎȔȌ ȋǼȖȐȈ ȉȀȈ 

ȒǽȋȄȐȀ. ǯ ǲǥǢǥ Ȅȃȝ ȉȀȈ ǼȌȀ ȖȐțȌȎ ȒȔȌȄȖǾȅȄȈ ȓȈȑ ȏȐȎȒȏǻȇȄȈǼȑ ȓȎȔ ȂȈȀ ȓȆȌ ǼȉȃȎȒȆ ȓȆȑ ȄȂȉȔȉȊǾȎȔ, ȏȎȔ ȁȐǾȒȉȄȓȀȈ ȏȊǼȎȌ ȒȄ ȓȄȊȈȉț ȒȓǻȃȈȎ 

ȄȏȄȍȄȐȂȀȒǾȀȑ ȉȀȈ ȔȏȎȂȐȀȕȝȌ.

ǡ. ǨǥǲǬǩǪǥǲ ǰǡǱǥǬǢǡǲǥǩǲ ǴǰǥǱ ǳǸǭ ǬǥǫǸǭ



ü ǲȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȄȑ ȏȐȎȓǻȒȄȈȑ ȉȀȈ ȀǾȓȆȋȀ ǲǥǢǥ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȏȊȎȏȎǾȆȒȆ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȏȈȓǻȖȔȌȒȆ ȓȆȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀȑ ȀȃȄȈȎȃțȓȆȒȆȑ ǶȄȈȐȈȒȓȝȌ Ǭǥ, 

ȂȌȘȒȓț ȃȈȀȖȐȎȌȈȉț ȏȐțȁȊȆȋȀ ȏȎȔ ȀȌȓȈȋȄȓȘȏǾȅȎȔȌ ȎȈ ȏȀȐȀȂȘȂȈȉǼȑ/ȋȄȓȀȏȎȈȆȓȈȉǼȑ ȁȈȎȋȆȖȀȌǾȄȑ, ȎȈ ȄȍȎȐȔȉȓȈȉǼȑ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ ȉȀȈ ȎȈ 

ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ ȃȈȀȋȄȓȀȕȎȐǻȑ-logistics. ǳȎ ȀǾȓȆȋȀ ȓȎȔ ǲǥǢǥ ǼȂȈȌȄ ȉȀȓȀȐȖǽȌ ȀȏȎȃȄȉȓț ȋȄ ȓȆȌ ȗǽȕȈȒȆ ȓȆȑ ȃȈǻȓȀȍȆȑ ȓȎȔ  ǻȐȇȐȎȔ 74 ǭ. 

4982/22 ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȏȊȎȏȎǾȆȒȆ ǻȒȉȆȒȆȑ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀȑ ȖȄȈȐȈȒȋȎȜ ǬȆȖȀȌȆȋǻȓȘȌ ǚȐȂȎȔ (Ǭǥ) ȋȄ ȓȎ ȎȏȎǾȎ 

ȏȐȎȒȓǼȇȆȉȄ ȓȎ ǻȐȇȐȎ 4Ǣ ȓȎȔ ǭ. 3982/11 ȂȈȀ ȓȆȌ ǻȒȉȆȒȆ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀȑ ȖȄȈȐȈȒȋȎȜ ǬȆȖȀȌȆȋǻȓȘȌ, ȋȄ ȓȆȌ ȄȈȃȈȉǽ 

ȏȐțȁȊȄȗȆ (ȏȐȂȕ 1ǡ) țȓȈ ȂȈȀ ȓȀ ȋȆȖȀȌǽȋȀȓȀ ȋȄ ȒȔȌȎȊȈȉǽ ȈȒȖȜ ȉȈȌȆȓǽȐȘȌ ǻȌȘ ȓȘȌ ȃǼȉȀ (10) kw ȉȀȈ ȋǼȂȈȒȓȆ ȀȌȔȗȘȓȈȉǽ ȈȉȀȌțȓȆȓȀ ǼȘȑ 

2500kg ȃȄȌ ȀȏȀȈȓȄǾȓȀȈ ǻȃȄȈȀ, ȀȊȊǻ, țȏȘȑ ȐȆȓǻ ȏȐȎȒȓǼȇȆȉȄ ȉȀȓǻ ȓȆȌ ȉȎȈȌȎȁȎȔȊȄȔȓȈȉǽ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ, ȋțȌȎ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ 

ȏȐȎȂȐȀȋȋǻȓȘȌ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ ȉȀȓǻȐȓȈȒȆȑ.

ü ǤȔȒȓȔȖȝȑ țȋȘȑ, țȏȘȑ ȃȈȀȏȈȒȓȝȒȀȋȄ Ȁȏț ȒȔȌȄȖȈȅțȋȄȌȄȑ ȃȈȀȋȀȐȓȔȐǾȄȑ ȋȄȊȝȌ ȋȀȑ, ȓȎ ǻȐȇȐȎ ȀȔȓț ȏȀȐǼȋȄȌȄ ȒȓȆȌ ȏȐǻȍȆ 

ȀȌȄȕǻȐȋȎȒȓȎ. ǤȈțȓȈ ȓȎ ǴȏȎȔȐȂȄǾȎ ǡȌǻȏȓȔȍȆȑ ð ǣǣǢ ȃȄȌ ȄǾȖȄ ȀȉțȋȆ ȎȐǾȒȄȈ/ȀȏȎȒȀȕȆȌǾȒȄȈ ȏȎȈȄȑ ȄǾȌȀȈ ȎȈ ȁȀȒȈȉǼȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ ȓǼȓȎȈȘȌ 

ȏȐȎȂȐȀȋȋǻȓȘȌ ȝȒȓȄ ȌȀ ȉȀȓȀȐȓȈȒȓȎȜȌ ȀȌǻȊȎȂȀ Ȁȏț țȏȎȈȀ ȀȐȋțȃȈȀ ȃȎȋǽ (ǪǥǪ, ǩǥǪ, Ǥǩǰǡ ȋȄ ȏȐȎȂȐǻȋȋȀȓȀ ȓȜȏȎȔ ǫǡǥǪ, 

ȄȍȄȈȃȈȉȄȔȋǼȌȄȑ ȒȖȎȊǼȑ ȎȃȆȂȝȌ - ȒȓȎ ȏȐțȓȔȏȎ ȀȏțȉȓȆȒȆȑ ǻȃȄȈȀȑ ȎȃǽȂȆȒȆȑ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉȝȌ ȕȎȐȓȆȂȝȌ ȀȔȓȎȉȈȌǽȓȘȌ/ȊȄȘȕȎȐȄǾȘȌ ǽ 

ȉȀȈ ȇȀȊǻȒȒȈȘȌ ȒȉȀȕȝȌ - ǽ ȉȀȈ ȄȌȃȎȄȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉǻ, ȉȊȏ), ȋȄ ȀȏȎȓǼȊȄȒȋȀ ȌȀ ȏȀȐȀȋǼȌȄȈ Șȑ ȀȏȎȉȊȄȈȒȓȈȉǽ ȏȐȎȚȏțȇȄȒȆ ǻȒȉȆȒȆȑ ȓȆȑ 

ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀȑ ȓȎȔ ȖȄȈȐȈȒȋȎȜ Ǭǥ ȓȆȑ ȏȐȂȕ. 1ǡ Ȇ ȏȐȎȆȂȎȜȋȄȌȆ ȊǽȗȆ ǻȃȄȈȀȑ ǽ ȀȌȀȂȂȄȊǾȀȑ (ȋȄ ȓȈȑ ȄȔȌȎșȉțȓȄȐȄȑ ȒȄ 

ȉǻȇȄ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ ȏȐȎȚȏȎȇǼȒȄȈȑ ȏȎȔ ǼȖȎȔȌ ȏȐȎȁȊȄȕȇȄǾ ȒȓȆȌ ȏȐȂȕ. 2).

ǡ.5 ǵȎȐȎȊȎȂȈȉǻ-ǡȒȕȀȊȈȒȓȈȉǻ-ǳȄȊȘȌȄȈȀȉǻ-ǘȊȊȀ ǨǼȋȀȓȀ (ǥȌȃȄȈȉȓȈȉǻ) 

ǡ. ǨǥǲǬǩǪǥǲ ǰǡǱǥǬǢǡǲǥǩǲ ǴǰǥǱ ǳǸǭ ǬǥǫǸǭ



ü ǯȈ ȒȔȌȄȖȄǾȑ ȏȀȐȄȋȁǻȒȄȈȑ ȓȎȔ ǲǥǢǥ  ȄǾȖȀȌ Șȑ ȀȏȎȓǼȊȄȒȋȀ ȓȆȌ ȉȀȓǻȐȓȈȒȆ ȄȌțȑ ȏȐȎȂȐǻȋȋȀȓȎȑ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ ȏȎȔ ȄȉȏȎȌǽȇȆȉȄ ð ȋȄȓǻ 

Ȁȏț ȒȖȄȓȈȉǽ ȀȌǻȇȄȒȆ Ȁȏț ȓȎ ǴȏȎȔȐȂȄǾȎ ǡȌǻȏȓȔȍȆȑ - Ȁȏț ȓȎ ǤȈȄȇȌǼȑ ǰȀȌȄȏȈȒȓǽȋȈȎ ȓȆȑ ǥȊȊǻȃȎȑ-ǳȋǽȋȀ Logistics, ȔȊȎȏȎȈȄǾȓȀȈ 

ȋǼȒȘ ǪǥǪ ȉȀȈ ȀȏȎȓȔȏȝȇȆȉȄ ȒȄ Ǵǡ, Ȇ ȎȏȎǾȀ ȏǻȊȈ ȋȄ ȄȌǼȐȂȄȈȄȑ ȓȎȔ ǲǥǢǥ ȄȉȃțȇȆȉȄ ȓȄȊȈȉǻ ( ǡȐȈȇȋ. 46557/12.06.24) ȝȒȓȄ ȌȀ ȃȎȇȄǾ 

ȒȓȆȌ ȏȐǻȍȆ Ȇ ȃȔȌȀȓțȓȆȓȀ ǻȒȉȆȒȆȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀȑ ȂȈȀ Ǭǥ ȋǼȖȐȈ 2500 kwȉȀȈ ȖȘȐǾȑ ȊǽȗȆ ǻȃȄȈȀȑ ǽ ȀȌȀȂȂȄȊǾȀȑ. ǪȀȈ ȏǻȊȈ Ȇ 

ȄȕȀȐȋȎȂǽ ȓȆȑ Ǵǡ ȉȀȇȔȒȓǼȐȆȒȄ ȒȓȆȌ ȏȐǻȍȆ ȉȀȇȝȑ ȔȏǽȐȍȄ ȀȌǻȂȉȆ ȏȐȎȄȓȎȈȋȀȒǾȀȑ ȓȘȌ ǪǥǪ ȉȀȈ ȒȔȌȓȎȌȈȒȋȎȜ ȓȎȔȑ ȋȄ ȄȓȀȈȐǾȄȑ ȂȈȀ 

ȓȆȌ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ ȓȆȑ ȏȐȀȉȓȈȉǽȑ ǻȒȉȆȒȆȑ. ǯ ǲǥǢǥ ȄȌȆȋǼȐȘȒȄ ȓȀ ȋǼȊȆ ȓȎȔ ȂȈȀ țȏȎȈȀ ǪǥǪ ǻȐȖȈȒȀȌ ȌȀ ȔȊȎȏȎȈȎȜȌ ȓǼȓȎȈȀ ȏȐȎȂȐǻȋȋȀȓȀ 

ȉȀȓǻȐȓȈȒȆȑ.

ü ǳǼȊȎȑ, Șȑ ȏȐȎȑ ȓȆȌ ȉȀȓȆȂȎȐǾȀ ȓȆȑ ȏȐȂȕ. ȁ Ǭǥ ȋȄ ȒȔȌȎȊȈȉǽ ȈȒȖȜ ȉȈȌȆȓǽȐȘȌ ǻȌȘ ȓȘȌ 10kw ȉȀȈ ȋǼȂȈȒȓȆ ȀȌȔȗȘȓȈȉǽ ȈȉȀȌțȓȆȓȀ ǼȘȑ 

4000kg (ȉȀȈ ȉȔȐǾȘȑ Ȁȏț 2500kg ȋǼȖȐȈ 4000kg,  ȉȀȇȝȑ ȓȀ ȋǼȖȐȈ 2500kg ȉȀȊȜȏȓȎȌȓȀȈ ȉȔȐǾȘȑ Ȁȏț ȓȆȌ ȏȐȂȕ.1), Ȏ ǲǥǢǥ ȓțȌȈȒȄ ȓȆȌ 

ȀȌǻȂȉȆ țȒȎ ȓȎ ȃȔȌȀȓț ȒȔȌȓȎȋțȓȄȐȀ ȃȈȀȏǾȒȓȄȔȒȆȑ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎ ȏȐțȓȔȏȎ ǥǫǯǳ ENISO 17024 Ȁȏț ȓȎ ǥȇȌȈȉț ǲȜȒȓȆȋȀ 

ǰȈȒȓȎȏȎǾȆȒȆȑ țȏȎȈȘȌ ȕȎȐǼȘȌ ǼȖȎȔȌ ȔȏȎȁǻȊȄȈ ȒȖȄȓȈȉǻ ȀȈȓǽȋȀȓȀ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȈȒȓȎȏȎǾȆȒȆ ȓȄȖȌȈȉǽȑ ȄȏǻȐȉȄȈȀȑ ȂȈȀ ȖȄȈȐȈȒȋț Ǭǥ ȉȀȈ 

ǼȂȉȐȈȒȆȑ Ȁȏț ȓȎ ǴȏȎȔȐȂȄǾȎ ǡȌǻȏȓȔȍȆȑ ȓȘȌ ǲȖȆȋǻȓȘȌ ǰȈȒȓȎȏȎǾȆȒȆȑ ǥȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ ǥȍȄȈȃǾȉȄȔȒȆȑ ȉȀȈ ǤȄȍȈȎȓǽȓȘȌ.

ǡ.5 ǵȎȐȎȊȎȂȈȉǻ-ǡȒȕȀȊȈȒȓȈȉǻ-ǳȄȊȘȌȄȈȀȉǻ-ǘȊȊȀ ǨǼȋȀȓȀ (ǥȌȃȄȈȉȓȈȉǻ) 

ǡ. ǨǥǲǬǩǪǥǲ ǰǡǱǥǬǢǡǲǥǩǲ ǴǰǥǱ ǳǸǭ ǬǥǫǸǭ
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Å O ǲǥǢǥ ȒȔȌȄȐȂǻȅȄȓȀȈ ȒȓȄȌǻ ȋȄ ȓȆȌ ǥȊȊȆȌȈȉǽ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ǥȍȀȂȘȂȈȉȝȌ ǰȈȒȓȝȒȄȘȌ ǡ. ǥ.ð Export Credit Greece S.A. ȏȎȔ ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȓȎȌ ȉȐȀȓȈȉț 

OȐȂȀȌȈȒȋț EȍȀȂȘȂȈȉȝȌ ǰȈȒȓȝȒȄȘȌ ð ȋȄȓȄȍǼȊȈȍȆ ȓȎȔ ȏȐȝȆȌ ǯǡǥǰ - ȉȀȈ ȄȏȎȏȓȄȜȄȓȀȈ Ȁȏț ȓȆ ǣȄȌȈȉǽ ǣȐȀȋȋȀȓȄǾȀ ǤȈȄȇȌȝȌ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ǲȖǼȒȄȘȌ 

ȉȀȈ ǥȍȘȒȓȐǼȕȄȈȀȑ ȓȎȔ ǴȏȎȔȐȂȄǾȎȔ ǥȍȘȓȄȐȈȉȝȌ. ǲȔȋȋȄȓȄǾȖȄ ȋǻȊȈȒȓȀ ȒȓȆ ȃȈȀȁȎȜȊȄȔȒȆ ȂȈȀ ȓȎȌ ȄȉȒȔȂȖȐȎȌȈȒȋț ȓȎȔ ȏȐȝȆȌ ǯǡǥǰ ȋȄ ȀǾȓȆȋȀ  ȓȆȌ 

ȎȔȒȈȀȒȓȈȉǽ ȀȊȊȀȂǽ ȓȎȔ ǥȇȌȈȉȎȜ ǵȎȐǼȀ ǥȍȀȂȘȂȈȉȝȌ ǰȈȒȓȝȒȄȘȌ ȒȄ ǼȌȀ ȒȜȂȖȐȎȌȎ ǥȔȐȘȏȀșȉț ǯȐȂȀȌȈȒȋț ȋȄ ȁǻȒȆ ȓȈȑ ȁǼȊȓȈȒȓȄȑ ȏȀȂȉțȒȋȈȄȑ 

ȏȐȀȉȓȈȉǼȑ ȉȀȈ ȋȄ ȌǼȀ ȏȐȎșțȌȓȀ ȉȀȈ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǻ ȄȐȂȀȊȄǾȀ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȓȆȑ ȄȍȀȂȘȂȈȉǽȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀȑ ȓȘȌ ȄȊȊȆȌȈȉȝȌ 

ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȊȊȆȌȈȉǽ ȎȈȉȎȌȎȋǾȀ. ǬȄ ȓȎȌ ȋȄȓȀȒȖȆȋȀȓȈȒȋț ȓȎȔǥCGȉȀȈ ȓȆȌ ȔȈȎȇǼȓȆȒȆ ȓȘȌ ȁǼȊȓȈȒȓȘȌ ȄȔȐȘȏȀșȉȝȌ ȏȐȀȉȓȈȉȝȌ 

ȄȔȄȊȏȈȒȓȎȜȋȄ țȓȈ ȎȈ ȄȍȀȂȘȂȄǾȑ ȇȀ ȀȏȎȊȀȜȒȎȔȌ ȌǼȄȑ ȗȆȕȈȀȉǼȑ ȉȀȈ ȒȜȂȖȐȎȌȄȑ ȔȏȆȐȄȒǾȄȑ ȏȎȔ ȇȀ ȄȌȈȒȖȜȒȎȔȌ ȒȆȋȀȌȓȈȉǻ ȓȆȌ 

ȀȌȓȀȂȘȌȈȒȓȈȉțȓȆȓȀ ȓȎȔ ȄȍȘȒȓȐȄȕȎȜȑ ȄȏȈȖȄȈȐȄǾȌ ȓȆȑ ȖȝȐȀȑ ȋȀȑ. 

Å ǡȏȎȒȓȎȊǽ ȓȆȑ ȄǾȌȀȈ Ȇ ȒȓǽȐȈȍȆ ȓȘȌ ȄȊȊȆȌȈȉȝȌ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ ȏȎȔ ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈȎȜȌ ȃȈȄȇȌȄǾȑ ȒȔȌȀȊȊȀȂǼȑ ǽ ȄȏȄȌȃȜȒȄȈȑ, ȏȀȐǼȖȎȌȓȀȑ ȒȓȎȌ 

ǚȊȊȆȌȀ ȄȍȀȂȘȂǼȀ:

Ç ȀȒȕǻȊȈȒȆ ȏȈȒȓȝȒȄȘȌ

Ç ȄȂȂȔǽȒȄȈȑ

Ç ȖȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆ

ü AȌȀȋǼȌȎȌȓȀȈ Ȇ ǾȃȐȔȒȆ ȇȔȂȀȓȐȈȉǽȑ ȁȐȀȖȔȏȐțȇȄȒȋȘȌ ȏȈȒȓȝȒȄȘȌ ȉȀȈ ȇȔȂȀȓȐȈȉǽȑ factoring,ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ Ȇ ȏȀȐȎȖǽ ȏȐȎșțȌȓȘȌ ȀȒȕǻȊȈȒȆȑ 

ȋȄȒȎ-ȋȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȘȌ ȏȈȒȓȝȒȄȘȌ ȉȀȈ ȄȂȂȔǽȒȄȘȌ ȏȎȔ ȇȀ ȏȀȐǼȖȎȌȓȀȈ Ȁȏț ȓȆ ȋȆȓȐȈȉǽ ȄȓȀȈȐǾȀ ȉȀȈ ȇȀ ȕǼȐȎȔȌ ȓȆȌ ȄȂȂȜȆȒȆ ȓȎȔ ǥǤ

ü ǯ ǲǥǢǥ ȒȔȌǼȖȈȒȄ ȌȀ ȏȐȎȓȄǾȌȄȈ ȓȆȌ ȉȀȓǻȐȂȆȒȆ ȄȈȒȕȎȐǻȑ 0,60% ȓȎȔ ǭ. 128/75 ȒȓȀ ȃǻȌȄȈȀ ȏȎȔ ȖȎȐȆȂȎȜȌȓȀȈ ȒȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȎȔ ȏȐȎȂȐǻȋȋȀȓȎȑ  

ǥǮǸǲǳǱǥǵǥǩǡ ȓȎȔ ECG ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȎȔ ȌǼȎȔ çAtticaExportè ȏȎȔ ȃȆȋȈȎȔȐȂǽȇȆȉȄ ȋȄ ȓȆ ȒȜȋȏȐȀȍȆ ǥCG-ǲǥǢǥ-ǡtticaBank

ǡ. ǨǥǲǬǩǪǥǲ ǰǡǱǥǬǢǡǲǥǩǲ ǴǰǥǱ ǳǸǭ ǬǥǫǸǭ
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ǲȔȌȄȐȂȀȒǾȀ ǲǥǢǥ, Export  Credit  Greece  ȉȀȈ Attica  Bank  ȂȈȀ ȏȐȎȖȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆ ȓȘȌ ȄȍȀȂȘȂȈȉȝȌ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ ð òAttica Exportó

Å ǲȓȈȑ 06.09.24 ȏȀȐȎȔȒȈǻȒȓȆȉȄ ȒȓȀ ȂȐȀȕȄǾȀ ȓȎȔ ǲǥǢǥ Ȇ ȌǼȀ ȏȐȘȓȎȁȎȔȊǾȀ ȓȆȑ ǡttica Bank ȂȈȀ ȏȐȎȖȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆ ȄȍȀȂȘȂȝȌ, ȋȄ ȒȓțȖȎ ȓȆȌ 

ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȆȑȐȄȔȒȓțȓȆȓȀȑ ȓȘȌ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȌȃȔȌǻȋȘȒȆ ȓȎȔȄȍȀȂȘȂȈȉȎȜ ȏȐȎȒȀȌȀȓȎȊȈȒȋȎȜ ȓȎȔȑ, ȋȄ ȓȆȌ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȎȔ ǲǥǢǥ ȉȀȈ 

ȓȆȑ ECG.

Å ǧ Attica  Bank ȀȌȀȉȎǾȌȘȒȄ ǼȌȀ ȌǼȎ ȖȐȆȋȀȓȎȃȎȓȈȉț ȏȐȎșțȌ, ȓȎ òAttica Exportó, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȏȎȉȐǾȌȄȓȀȈ ȒȓȈȑ ȀȔȍȀȌțȋȄȌȄȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ 

ȐȄȔȒȓțȓȆȓȀȑ ȓȘȌ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ ȏȎȔ ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȏȎȈȎȜȌȓȀȈ ȒȓȈȑ ȃȈȄȇȌȄǾȑ ȀȂȎȐǼȑ ȋȄ ȄȔȌȎșȉȎȜȑ țȐȎȔȑ ȉȀȈ fast  track  ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ, 

ǼȂȉȐȈȒȆȑ ȉȀȈ ȄȉȓȀȋǾȄȔȒȆȑ. ǧ ȉǻȊȔȗȆ ȓȘȌ ȀȌȀȂȉȝȌ ȓȘȌ ȄȍȀȂȘȂȈȉȝȌ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ ȒȄ ȉȄȕǻȊȀȈȎ ȉǾȌȆȒȆȑ ȋǼȒȘ ȓȆȑ ȃȔȌȀȓțȓȆȓȀȑ 

ȏȐȎȖȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȐȎȄȓȎȈȋȀȒǾȀ ȓȘȌ ȏȀȐȀȂȂȄȊȈȝȌ ȉȀȈ ȓȆȑ ȀȏȎȒȓȎȊǽȑ ȓȘȌ ȏȐȎșțȌȓȘȌ ȓȎȔȑ ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȏǻȂȈȀ ȀȌǻȂȉȆ ȓȎȔ ȉȊǻȃȎȔ, Ȇ 

ȎȏȎǾȀ ȏȊǼȎȌ ȉȀȊȜȏȓȄȓȀȈ Ȁȏț ȓȆȌ Attica  Bank.

Å ǯ ǰȐțȄȃȐȎȑ ȓȎȔ ǲǥǢǥ, ȉ. ǲȔȋȄȝȌ ǤȈȀȋȀȌȓǾȃȆȑ ȃǽȊȘȒȄ: çǲȓȀȇȄȐǽ ȀȍǾȀ ȓȎȔ ǲǥǢǥ ȀȏȎȓȄȊȄǾ Ȇ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȉȀȈ ȏȐȎȝȇȆȒȆ ȒȔȌȄȐȂȈȝȌ, țȏȘȑ ȉȀȈ Ȇ 

ȒȆȋȀȌȓȈȉǽ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀ ȓȎȔ ȋȄ ȓȆȌ Export  Credit  Greece  (ECG)  ȉȀȈ ȓȆȌ Attica  Bank ȏȎȔ ȒȓțȖȎ ǼȖȄȈ ȓȆ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȄȌțȑ ȏȈȎ ȔȏȎȒȓȆȐȈȉȓȈȉȎȜ ȉȀȈ 

ȃȔȌȀȋȈȉȎȜ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȎȑ ȂȈȀ ȓȈȑ ȄȊȊȆȌȈȉǼȑ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ. ǲȄ ȋȈȀ ȎȊȎǼȌȀ ȉȀȈ ȏȈȎ ȀȌȓȀȂȘȌȈȒȓȈȉǽ ȏȀȂȉțȒȋȈȀ ȀȂȎȐǻ, ȓȀ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǻ 

ȄȐȂȀȊȄǾȀ ȏȎȔ ȄȍȀȒȕȀȊǾȅȎȔȌ ȓȆ ȃȔȌȀȓțȓȆȓȀ ȏȐțȒȁȀȒȆȑ ȒȄ ȉȄȕǻȊȀȈȎ ȉǾȌȆȒȆȑ ȂȈȀ ȓȎȔȑ ȄȍȀȂȘȂȄǾȑ ȋȀȑ ȋȄ ȒȓțȖȎ ȓȆ ȏȀȐȎȖǽ ȐȄȔȒȓțȓȆȓȀȑ, ȓȆ 

ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȓȘȌ ȓȀȋȄȈȀȉȝȌ ȐȎȝȌ, ȓȎȌ ȋȄȓȐȈȀȒȋț ȓȘȌ ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȉȀȈ ȓȆȌ ǼȂȉȀȈȐȆ ȄȉȋȄȓǻȊȊȄȔȒȆ ȓȘȌ ȄȔȉȀȈȐȈȝȌ, ȄǾȌȀȈ ȅȘȓȈȉǽȑ ȒȆȋȀȒǾȀȑ. ǬȄ ȓȎ ȌǼȎ 

ȏȐȘȓȎȏȎȐȈȀȉț ȖȐȆȋȀȓȎȃȎȓȈȉț ȏȐȎșțȌ ȓȆȑ Attica  Bank, ȓȎ òAttica Exportó, ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȃȈȀȒȕȀȊȈȒȓȄǾ Ȇ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉțȓȆȓȀ ȓȘȌ ȄȍȀȂȘȂȈȉȝȌ 

ȋȀȑ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ ȖȘȐǾȑ ȒȔȋȁȈȁȀȒȋȎȜȑ ȒȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȀȊȊǻ ȉȀȈ Ȇ ȒȆȋȀȌȓȈȉǽ ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȓȎȔ ȀȌȓȀȂȘȌȈȒȓȈȉȎȜ ȋȀȑ ȏȊȄȎȌȄȉȓǽȋȀȓȎȑ ȒȓȆ ȃȈȄȇȌǽ 

ȀȂȎȐǻè.
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ǲȔȌȄȐȂȀȒǾȀ ǲǥǢǥ, Export  Credit  Greece  ȉȀȈ Attica  Bank  ȂȈȀ ȏȐȎȖȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆ ȓȘȌ ȄȍȀȂȘȂȈȉȝȌ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ ð òAttica Exportó(ȒȔȌǼȖȄȈȀ)

Å ǯ ȉ. ǣȐȆȂțȐȆȑ ǲȓȀȋȀȓțȏȎȔȊȎȑ, ȓțȓȄ CEO ȓȆȑ Export  Credit  Greece , ȃǽȊȘȒȄ: çǥȌȓțȑ ȓȎȔ ȃȈȀȐȉȝȑ ȋȄȓȀȁȀȊȊțȋȄȌȎȔ ȃȈȄȇȌȎȜȑ 

ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȎȑ, Ȇ ȀȌǻȂȉȆ ȂȈȀ ȓȐȀȏȄȅȈȉǻ ȏȐȎșțȌȓȀ ȏȎȔ ȄȌȈȒȖȜȎȔȌ ȓȆȌ ȀȒȕǻȊȄȈȀ ȓȘȌ ȄȍȀȂȘȂȝȌ ȋǼȒȘ ȀȍȈțȏȈȒȓȘȌ ȖȐȆȋȀȓȎȃȎȓȈȉȝȌ 

ȄȐȂȀȊȄǾȘȌ ȄǾȌȀȈ ȀȃǽȐȈȓȆ. H Export  Credit  Greece  S.A. (ECG),  Șȑ Ȏ ȄȏǾȒȆȋȎȑ ȉȐȀȓȈȉțȑ ǯȐȂȀȌȈȒȋțȑ ǥȍȀȂȘȂȈȉȝȌ ǰȈȒȓȝȒȄȘȌ ȓȆȑ ȖȝȐȀȑ, 

ȀȕȎȒȈȘȋǼȌȆ ȒȓȎ ȒȓțȖȎ ȓȆȑ ȌȀ ȄȌȈȒȖȜȄȈ ȓȆȌ ȄȍȀȂȘȂȈȉǽ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ȓȘȌ ȄȊȊȆȌȈȉȝȌ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ ȒȔȌȄȐȂǻȅȄȓȀȈ ȋȄ ȓȆȌ Attica  Bank, 

ȃȈȄȔȉȎȊȜȌȎȌȓȀȑ ȓȆȌ ȏȐțȒȁȀȒȆ ȓȘȌ ȄȍȀȂȘȂǼȘȌ ȒȄ ȖȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆ. ǧ Attica  Bank ȋȄ ȓȎ ȌǼȎ ȓȆȑ ȏȐȎșțȌ òAttica Exportó, ȀȊȊǻȅȄȈ ȓȀ 

ȃȄȃȎȋǼȌȀ ȒȓȆȌ ȄȊȊȆȌȈȉǽ ȀȂȎȐǻ ȉȀȈ ȉȀȊȜȏȓȄȈ ȓȈȑ ȀȌǻȂȉȄȑ ȓȘȌ ȀȒȕȀȊȈȒȋǼȌȘȌ ȋȀȑ ȒȄ ȏȎȊȜȓȈȋȀ ȉȄȕǻȊȀȈȀ ȉǾȌȆȒȆȑ, ȋȄ ȀȌȓȀȂȘȌȈȒȓȈȉȎȜȑ 

țȐȎȔȑ. ǬȀȅǾ ȋȏȎȐȎȜȋȄ ȌȀ ȏȄȓȜȖȎȔȋȄ ȏȄȐȈȒȒțȓȄȐȀè.

Å ǧ ǤȈȄȔȇȜȌȎȔȒȀ ǲȜȋȁȎȔȊȎȑ ȓȆȑ Attica  Bank, ȉȔȐǾȀ ǥȊǼȌȆ ǢȐȄȓȓȎȜ, ȃǽȊȘȒȄ ȒȖȄȓȈȉǻ: çǳȎ òAttica Exportó ȃȄȌ ȄǾȌȀȈ ȀȏȊȝȑ ǼȌȀ ȓȐȀȏȄȅȈȉț 

ȏȐȎșțȌ, ȀȊȊǻ ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȋȈȀ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ ȏȐȘȓȎȁȎȔȊǾȀ ȏȎȔ ȒȓțȖȎ ǼȖȄȈ ȌȀ ȒȓȆȐǾȍȄȈ ȓȈȑ ȄȍȀȂȘȂȈȉǼȑ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ. ǥȌȈȒȖȜȎȔȋȄ ȓȆ ȐȄȔȒȓțȓȆȓȀ 

ȓȘȌ ǥȊȊǽȌȘȌ ȄȍȀȂȘȂǼȘȌ ȉȀȈ ȓȎȔȑ ȁȎȆȇǻȋȄ ȌȀ ȀȍȈȎȏȎȈǽȒȎȔȌ ȓȈȑ ȄȔȉȀȈȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȐȎȒȕǼȐȄȈ Ȇ ȃȈȄȇȌǽȑ ȀȂȎȐǻ, ȔȏȎȒȓȆȐǾȅȎȌȓȀȑ țȋȘȑ 

ȏȀȐǻȊȊȆȊȀ ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȓȆȑ ȄȊȊȆȌȈȉǽȑ ȎȈȉȎȌȎȋǾȀȑ. ǧ Attica  Bank, ǼȖȎȌȓȀȑ ǽȃȆ ȒȔȌȄȌȝȒȄȈ ȓȈȑ ȃȔȌǻȋȄȈȑ ȓȆȑ ȋȄ ȓȆȌ ǰȀȂȉȐǽȓȈȀ 

ǳȐǻȏȄȅȀ, ȒȄ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀ ȋȄ ȓȎȌ ǲǥǢǥ ȉȀȈ ȓȆȌ ECG, ȄȏȈȁȄȁȀȈȝȌȄȈ ȓȆ ȃǼȒȋȄȔȒǽ ȓȆȑ ȌȀ ȀȏȎȓȄȊȄǾ ǼȌȀȌ ȀȍȈțȏȈȒȓȎ ȒȔȌȄȐȂǻȓȆ ȂȈȀ ȓȈȑ ȄȊȊȆȌȈȉǼȑ 

ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ, ȏȐȎȒȕǼȐȎȌȓȀȑ ȏȐȎșțȌȓȀ ȉȀȈ ȔȏȆȐȄȒǾȄȑ ȏȎȔ ȉȀȊȜȏȓȎȔȌ ȓȈȑ ȏȐȀȂȋȀȓȈȉǼȑ ȀȌǻȂȉȄȑ ȓȎȔȑ ȉȀȈ ȄȌȈȒȖȜȎȔȌ ȓȆȌ ȄȍȘȒȓȐǼȕȄȈȀ ȉȀȈ 

ȓȆȌ ȀȌȓȀȂȘȌȈȒȓȈȉțȓȆȓǻ ȓȎȔȑè.
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ü ǲȔȂȖȘȌȄȜȒȄȈȑ ð ȒȔȋȏȐǻȍȄȈȑ - ǪǾȌȆȓȐȀ ȒȔȂȖȘȌȄȜȒȄȘȌ ȒȄ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǻ ȒȖǽȋȀȓȀ ȀȌȇȄȉȓȈȉǻ ȒȓȎȌ ȃȈȄȇȌǽ ȀȌȓȀȂȘȌȈȒȋț:ǬȄ ȓȎ ȋȈȉȐț 

ȋǼȂȄȇȎȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȒȘȒȓȐǼȕȄȈȀ ȓȘȌ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ ȌȀ ȀȏȎȓȄȊȎȜȌ ȓȈȑ ȁȀȒȈȉǼȑ ȀȃȔȌȀȋǾȄȑ  ȓȎȔ ȄȊȊȆȌȈȉȎȜ ȏȀȐȀȂȘȂȈȉȎȜ ȏȐȎȓȜȏȎȔ, ȀȌǼȋȄȌȄ ȋȄ 

ȄȌȃȈȀȕǼȐȎȌ ȓȎ ȒȖǼȃȈȎ ȌțȋȎȔ ȓȎȔ ǴȏȎȔȐȂȄǾȎȔ ǥȇȌȈȉǽȑ ǯȈȉȎȌȎȋǾȀȑ ȉȀȈ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȆȑ ȄȍȘȒȓȐǼȕȄȈȀȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȋȄȂǼȇȔȌȒȆȑ 

ȓȘȌ ȄȊȊȆȌȈȉȝȌȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ ȋȄȓȀȍȜ ǻȊȊȘȌ ȉȀȈ ȋǼȒȘ ȒȔȂȖȘȌȄȜȒȄȘȌ.ǡȔȓțȏȎȔȀȏȎȓȄȊȄǾȓȐȎȖȎȏǼȃȆȒȓȆȌȋȄȂǼȇȔȌȒȆȓȘȌȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ

ȉȔȐǾȘȑȋǼȒȘȄȍȀȂȎȐȝȌȄǾȌȀȈȎȒȔȌȓȄȊȄȒȓǽȑȕȎȐȎȊțȂȆȒȆȑȋȄȓȎȖȝȌȀȌȘȌȜȋȘȌȋȆȄȈȒȆȂȋǼȌȘȌȄȓȀȈȐȈȝȌȒȓȀȕȔȒȈȉǻȏȐțȒȘȏȀȉȀȓǻȓȆȌ

ȋȄȓȀȁǾȁȀȒǽȓȎȔȑȏȎȔȒǽȋȄȐȀȄǾȌȀȈ15% ȉȀȈȀȕȎȐǻȓȆȌȔȏȄȐȀȍǾȀȋȄȓȀȍȜȓȈȋǽȑȋȄȓȀȁǾȁȀȒȆȑȉȀȈȓȎȔȉȀȓȀȁȄȁȊȆȋǼȌȎȔǬǪ,ȀȌȓǾȓȎȔ

ȏȐȎȂȄȌǼȒȓȄȐȎȔ5%ȄȏǾȓȆȑȓȈȋǽȑȋȄȓȀȁǾȁȀȒȆȑ.

Å ǲȓȎȏȊȀǾȒȈȎȓȆȑȏȐȎȄȓȎȈȋȀȒǾȀȑȓȎȔǴȏȎȔȐȂȄǾȎȔȂȈȀȄȌȇǻȐȐȔȌȒȆȋȄȂǼȇȔȌȒȆȑȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌȋȄȕȎȐȎȊȎȂȈȉǻȉȀȈȖȐȆȋȀȓȎȃȎȓȈȉǻȉǾȌȆȓȐȀ,Ȏ

ǲǥǢǥȅǽȓȆȒȄȎȈȋǼȓȎȖȎȈðȕȔȒȈȉǻȏȐțȒȘȏȀȌȀȀȏȀȊȊȀȂȎȜȌȀȏțȓȎȌȕțȐȎȔȏȄȐȀȍǾȀȑȔȏțȓȈȑȀȔȓǼȑȏȐȎȚȏȎȇǼȒȄȈȑȏȎȔȀȏȆȊȊǻȂȆȒȀȌȎȈ

ȋǼȓȎȖȎȈðȌȎȋȈȉǻȏȐțȒȘȏȀȉȀȓǻȓȎǻȐȇȐȎ20ȓȎȔȌ.4646/2019ǽȓȎȔȊǻȖȈȒȓȎȌȌȀȕȎȐȎȊȎȂȆȇȎȜȌȒȄȄȈȃȈȉǼȑȏȄȐȈȏȓȝȒȄȈȑ,ȋȄȒȔȌȓȄȊȄȒȓǽ

ȔȏȄȐȀȍǾȀȑȓȎȔǻȐȇȐȎȔ43ȓȎȔǪ.ǵ.ǥ.ȋȄ5%țȏȘȑȎȈȋǼȓȎȖȎȈȏȎȔǼȊȉȎȔȌȃȈȉȀȈȝȋȀȓȀȏȐȎȀǾȐȄȒȆȑȉȀȓǻȓȎǻȐȇȐȎ17ȓȎȔȌ.4646/2019.

Å ǲȔȋȏȊȆȐȘȋȀȓȈȉǻȉȀȈȄȌȀȊȊȀȉȓȈȉǻȏȐȎȓȄǾȌȀȋȄȎȕțȐȎȑȔȏȄȐȀȍǾȀȑ15%ȌȀȔȏȎȊȎȂǾȅȄȓȀȈȒȓȆȃȈȀȕȎȐǻȋȄȓȀȍȜȓȆȑȓȈȋǽȑȋȄȓȀȁǾȁȀȒȆȑȉȀȈȓȎȔ

ȒȔȌțȊȎȔȓȘȌȈȃǾȘȌȉȄȕȀȊȀǾȘȌȓȆȑȄȏȈȖȄǾȐȆȒȆȑȉȀȓǻȓȆȒȓȈȂȋǽȓȆȑȋȄȓǻȁȀȒȆȑ,ȀȌȓǾȓȆȑȃȈȀȕȎȐǻȑȋȄȓȀȍȜȓȆȑȓȈȋǽȑȋȄȓȀȁǾȁȀȒȆȑȉȀȈȓȎȔ

ȉȀȓȀȁȄȁȊȆȋǼȌȎȔȋȄȓȎȖȈȉȎȜȉȄȕȀȊȀǾȎȔȏȎȔȈȒȖȜȄȈȒǽȋȄȐȀ.ǪȀȇȝȑȓȀȏȀȐȀȏǻȌȘȀȈȓǽȋȀȓǻȋȀȑȃȄȌǼȂȈȌȀȌȏȐȎȑȓȎȏȀȐțȌȀȏȎȃȄȉȓǻ,

ȒȔȌȄȖǾȅȎȔȋȄȌȀȓȀȏȐȎȘȇȎȜȋȄȒȓȎȏȊȀǾȒȈȎȒȔȌȎȊȈȉǽȑȄȏȀȌȄȍǼȓȀȒȆȑȀȏțȓȎǴȏȎȔȐȂȄǾȎȓȆȑȕȎȐȎȊțȂȆȒȆȑȋȄȓȎȖȝȌȕȔȒȈȉȝȌȏȐȎȒȝȏȘȌ.

ǡ. ǨǥǲǬǩǪǥǲ ǰǡǱǥǬǢǡǲǥǩǲ ǴǰǥǱ ǳǸǭ ǬǥǫǸǭ

ǡ.5 ǵȎȐȎȊȎȂȈȉǻ-ǡȒȕȀȊȈȒȓȈȉǻ-ǳȄȊȘȌȄȈȀȉǻ-ǘȊȊȀ ǨǼȋȀȓȀ (ǥȌȃȄȈȉȓȈȉǻ) 



ü ǰȀȐȄȋȁǻȒȄȈȑ ǲǥǢǥ ȂȈȀ ȏȄȐȀȈȓǼȐȘ ȋȄǾȘȒȆ ȓȆȑ ȕȎȐȎȊțȂȆȒȆȑ ȓȘȌ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ ȉȀȈ ȉȔȐǾȘȑ ȓȎȔ ȋȆ ȋȈȒȇȎȊȎȂȈȉȎȜ ȉțȒȓȎȔȑ-ȀȒȕȀȊȈȒȓȈȉȝȌ 

ȄȈȒȕȎȐȝȌ-AȂȎȐǻ ǥȐȂȀȒǾȀȑ: ǯ ǲǥǢǥ ȀȌȀȂȌȘȐǾȅȎȌȓȀȑ ȓȎ ȒȔȌȄȖȈȅțȋȄȌȎ ȋȄǾȅȎȌ ȏȐțȁȊȆȋȀ ȓȆȑ ȔȏȄȐȕȎȐȎȊțȂȆȒȆȑ ð ȈȃǾȘȑ ȃȄ ȓȆȑ ȄȐȂȀȒǾȀȑ - ȉȀȈ 

ȉǻȌȎȌȓȀȑ ȒȔȌȄȖȄǾȑ ȏȀȐȄȋȁǻȒȄȈȑ ȄȏǾ ȓȎȔ ȇǼȋȀȓȎȑ, ȒȔȌǼȖȈȅȄ ȌȀ ȄȒȓȈǻȅȄȈ ȒȓȆ ȋȄǾȘȒȆ ȓȎȔ ȕȎȐȎȊȎȂȈȉȎȜ ȉȀȈ ȀȒȕȀȊȈȒȓȈȉȎȜ ȉțȒȓȎȔȑ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȉțȋȆ 

ȀȏȎȓȄȊȄǾ, ȏȀȐǻ ȓȈȑ ȇȄȓȈȉǼȑ ȒȄ ȉǻȇȄ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ ȀȏȎȕǻȒȄȈȑ ȓȘȌ ȓȄȊȄȔȓȀǾȘȌ ȄȓȝȌ, ȋȀȅǾ ȏȊǼȎȌ ȋȄ ȓȎ ȄȌȄȐȂȄȈȀȉț ȉțȒȓȎȑ, ȓȎ ȜȗȈȒȓȎ ǾȒȘȑ ȀȌȓȈȉǾȌȆȓȐȎ 

ȂȈȀ ȓȈȑ ȄȍȀȂȘȂȈȉǼȑ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ ȏȎȔ ȀȌȓȈȋȄȓȘȏǾȅȎȔȌ ȓȎȌ ȃȈȄȇȌǽ ȀȌȓȀȂȘȌȈȒȋț. ǲȓȆȌǥȊȊǻȃȀ,ȓȎȋȆȋȈȒȇȎȊȎȂȈȉțȉțȒȓȎȑȀȏȎȓȄȊȄǾȃȈȀȖȐȎȌȈȉǻǼȌȀ

ȀȏțȓȀȏȈȎȔȗȆȊǻȓȎȔȄȔȐȘȏȀșȉȎȜȋǼȒȎȔțȐȎȔ. ǳȀȓȄȊȄȔȓȀǾȀȖȐțȌȈȀ,ȀȌȉȀȈȎȈȀȒȕȀȊȈȒȓȈȉǼȑȄȈȒȕȎȐǼȑǼȖȎȔȌȋȄȈȘȇȄǾ,ȇȄȘȐȎȜȋȄțȓȈȒȔȌȄȖǾȅȄȈȌȀ

ȏȀȐȀȋǼȌȄȈȔȗȆȊțȉȀȈȀȃȈȀȋȕȈȒȁǽȓȆȓȀȏȄȐȈȎȐǾȅȄȈȓȆȌȏȐțȇȄȒȆȁȄȊȓǾȘȒȆȑȓȘȌȄȏȈȏǼȃȘȌȓȘȌȋȈȒȇȎȊȎȂȈȉȝȌȀȏȎȊȀȁȝȌ. ǥȌǾȒȖȔȒȆ 

ȋǼȓȐȘȌ/ȉȈȌǽȓȐȘȌ ȂȈȀ brain  gain  ȈȃǾȘȑ ȒȄ ȄȏǾȏȄȃȎ ȀȒȕȀȊȈȒȓȈȉȝȌ ȄȈȒȕȎȐȝȌ.

ü ǶȎȐǽȂȆȒȆ ȏȐȎȒȀȔȍȆȋǼȌȆȑ ǼȉȏȓȘȒȆȑ ȂȈȀ ȃȀȏǻȌȄȑ ȄȍȘȒȓȐǼȕȄȈȀȑ ȓȘȌ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ. ǯ ǲǥǢǥ ȏȐțȓȄȈȌȄ ȂȈȀ ȓȈȑ ȃȀȏǻȌȄȑ ȏȎȔ ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈȎȜȌ ȎȈ 

ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ ȋȄ ȒȉȎȏț ȓȆȌ ȏȐȎȝȇȆȒȆ ȓȘȌ ȏȘȊǽȒȄȝȌ ȓȎȔȑ ȉȀȈ ȂȄȌȈȉǻ ȂȈȀ ȓȈȑ ȄȌǼȐȂȄȈȄȑ ȄȍȘȒȓȐǼȕȄȈȀȑ ȌȀ ȖȎȐȆȂȄǾȓȀȈ ȏȐȎȒȀȔȍȆȋǼȌȆ ǼȉȏȓȘȒȆ ȒȓȀ 

ȏȐțȓȔȏȀ ȓȘȌ ȄȉȏȓȝȒȄȘȌ ȏȎȔ ȖȎȐȆȂȎȜȌȓȀȈ ȋȄ ȓȎ ǻȐȇȐȎ 22ǥ ȓȎȔ Ǫǵǥ ȂȈȀ ȓȈȑ ȃȀȏǻȌȄȑ ȏȎȔ ȀȕȎȐȎȜȌ ȓȆȌ ȏȐǻȒȈȌȆ ȎȈȉȎȌȎȋǾȀ ȉȀȈ ȓȆȌ 

ȗȆȕȈȎȏȎǾȆȒȆ.

ü ǰȀȐȄȋȁǻȒȄȈȑ & ǤȐǻȒȄȈȑ ǲǥǢǥ ȂȈȀ ȓȆȌ ȗȆȕȈȀȉǽ ȉǻȐȓȀ ȄȐȂȀȒǾȀȑ ȒȓȆ ȁȈȎȋȆȖȀȌǾȀ ȉȀȈ ȒȓȎ ȊȈȀȌȄȋȏțȐȈȎ. ǯ ǲǥǢǥ ȒȔȌǼȖȈȒȄ ȓȆȌ ȄȌȆȋǼȐȘȒȆ ȓȘȌ ȋȄȊȝȌ 

ȓȎȔ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȕȀȐȋȎȂǽ ȓȆȑ ȗȆȕȈȀȉǽȑ ȉǻȐȓȀȑ ȄȐȂȀȒǾȀȑ ȒȓȆ ȁȈȎȋȆȖȀȌǾȀ ȉȀȈ ȒȓȎ ȊȈȀȌȄȋȏțȐȈȎ, ȉȀȓǼȇȄȒȄ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȄȑ ȁȄȊȓȈȘȓȈȉǼȑ ȏȐȎȓǻȒȄȈȑ ȉȀȈ 

ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎǾȆȒȄ ȒȔȌȀȌȓǽȒȄȈȑ ȋȄ ȓȆȌ ȏȎȊȈȓȈȉǽ ȆȂȄȒǾȀ ȉȀȈ ȓȎȔȑ ȔȏȆȐȄȒȈȀȉȎȜȑ ȏȀȐǻȂȎȌȓȄȑ ȓȎȔ ǴȏȎȔȐȂȄǾȎȔ ȉȀȈ ȃȜȎ ȃȈȀȃȈȉȓȔȀȉǼȑ ȒȔȌȀȌȓǽȒȄȈȑ 

ȋȄȊȝȌ ȓȎȔ (23.07.24 ȉȀȈ 21.11.24) ȋȄ ȓȎȌ ǣȄȌȈȉț ǤȈȄȔȇȔȌȓǽ  ǥȐȂȀȒȈȀȉȝȌ ǲȖǼȒȄȘȌ, ǴȂȄǾȀȑ ǡȒȕǻȊȄȈȀȑ ȉȀȈ ǚȌȓȀȍȆȑ ȒȓȆȌ ǥȐȂȀȒǾȀ ȓȎȔ ǴȏȎȔȐȂȄǾȎȔ 

ǥȐȂȀȒǾȀȑ ȉȀȈ ǡȒȕǻȊȈȒȆȑ ȉ, ǡȂȐȀȏȈȃǻ ȂȈȀ ȓȈȑ ȃȈǻ ȅȝȒȆȑ ȀȏȀȌȓǽȒȄȈȑ ȓȎȔ ȒȄ ȄȐȘȓǽȋȀȓȀ ȉȀȈ ȏȐȎȁȊȆȋȀȓȈȒȋȎȜȑ ȋȄȊȝȌ ȓȎȔ. ǲȓȈȑ ȒȔȌȀȌȓǽȒȄȈȑ ȀȔȓǼȑ 

ȄȐȂȀȒǾȀȑ ȒȔȋȋȄȓȄǾȖȄ ȉȀȈ ȓȎ ǥȏǾȓȈȋȎ ǬǼȊȎȑ Ǥǲ ȉȀȈ ǬǼȊȎȑ Ǥǲ ȓȆȑ Epsilon Net ȉ. ǢȀȒǾȊȆȑ ǰȐȀȒȒǻȑ.

ǡ. ǨǥǲǬǩǪǥǲ ǰǡǱǥǬǢǡǲǥǩǲ ǴǰǥǱ ǳǸǭ ǬǥǫǸǭ

ǡ.5 ǵȎȐȎȊȎȂȈȉǻ-ǡȒȕȀȊȈȒȓȈȉǻ-ǳȄȊȘȌȄȈȀȉǻ-ǘȊȊȀ ǨǼȋȀȓȀ (ǥȌȃȄȈȉȓȈȉǻ) 



ǡ. ǨǥǲǬǩǪǥǲ ǰǡǱǥǬǢǡǲǥǩǲ ǴǰǥǱ ǳǸǭ ǬǥǫǸǭ

ǡ.6 ǰȀȐȄȋȁǻȒȄȈȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȌȀȒȔȂȉȐțȓȆȒȆ ȓȆȑ ǨȐǻȉȆȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ǨȄȒȒȀȊǾȀȑ

ü ǯ ǲǥǢǥ ȒȔȌǼȖȈȒȄ ȓȈȑ ȏȀȐȄȋȁǻȒȄȈȑ ȓȎȔ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȌȀȒȔȂȉȐțȓȆȒȆ ȓȆȑ ǨȐǻȉȆȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ǨȄȒȒȀȊǾȀȑ, ȒȔȌȄȏȄǾȀ ȓȘȌ ȕȔȒȈȉȝȌ 

ȉȀȓȀȒȓȐȎȕȝȌ ȏȎȔ ȔȏǼȒȓȆȒȀȌ ȒȓȎ ȒȖȄȓȈȉǻ ȏȐțȒȕȀȓȎ ȖȐțȌȎ.  ǲȔȌǼȖȈȒȄ ȌȀ ȅȆȓǻ ȓȆ ȊǽȗȆ ȋǼȓȐȘȌ ȂȈȀ ȓȆ ȒȓǽȐȈȍȆ ȀȔȓȝȌ ȓȘȌ ȏȄȐȈȎȖȝȌ, 

ȄȌȃȄȈȉȓȈȉǻ ȓȀ ȏȀȐȀȉǻȓȘ:

Å ǻȋȄȒȎȒȖȄȃȈȀȒȋțȉȀȈȔȊȎȏȎǾȆȒȆȏȊǻȌȎȔȒȓǽȐȈȍȆȑȓȆȑǰǥǚȁȐȎȔȋȄȓǻȓȆȋȄȂǻȊȆȏȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉǽȉȀȈțȖȈȋțȌȎȉȀȓȀȒȓȐȎȕǽȋȄȒȓǽȐȈȍȆ

ȓțȒȎȏȐȎȑȓȎȌȏȐȘȓȎȂȄȌǽȓȎȋǼȀ,țȒȎȉȀȈȏȐȎȑțȊȄȑȓȈȑȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑȏȎȔȄȏȈȁȀȐȜȌȇȆȉȀȌȀȏțȓȆȌȉȀȓȀȒȓȐȎȕǽ. 

Å ȖȐȎȌȈȉǽ ȄȏȈȋǽȉȔȌȒȆ ȃțȒȄȘȌ ȃȀȌȄǾȘȌ ȓȘȌ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ ȓȘȌ ȏȊȆȂȄȈȒȝȌ ȏȄȐȈȎȖȝȌ Ȁȏț ȓȈȑ ȓȐǻȏȄȅȄȑ ȉȀȈ ǻȋȄȒȆ ȄȉȓȀȋǾȄȔȒȆ ȓȘȌ 

ȀȏȎȅȆȋȈȝȒȄȘȌ Ȁȏț ȓȈȑ ȀȒȕȀȊȈȒȓȈȉǼȑ ȄȓȀȈȐǾȄȑ. ǚȌȀ ȄȈȃȈȉțȓȄȐȎ ȀǾȓȆȋǻ ȋȀȑ ǽȓȀȌ Ȇ ǻȋȄȒȆ ȉȀȓǻȐȂȆȒȆ ȓȆȑ ȄȈȒȕȎȐǻȑ0,60%ȓȎȔǭ.128/75

ȓȘȌ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ ȓȘȌ ȏȊȆȂȄȈȒȝȌ ȏȄȐȈȎȖȝȌȒȓȀȃǻȌȄȈȀȏȎȔȀȏȎȏȊȆȐȝȌȎȌȓȀȈȀȏțȏȐȎșțȌȄȍȀȂȘȂǽȑ.

ü ǩȃȈȀǾȓȄȐȀȘȑȏȐȎȑȓȆȌȄȇȌȈȉǽȑȒȆȋȀȒǾȀȑǨȐǻȉȆȉȀȈȒȄȒȔȌǼȖȄȈȀȏȐȎȆȂȎȜȋȄȌȘȌȏȀȐȄȋȁǻȒȄȘȌȓȎȔǲǥǢǥȂȈȀȓȆȌȀȌǻȏȓȔȍǽȓȆȑ,ȎǲǥǢǥ-ȋȄȓǻ

ȀȏțȒȔȌȀȌȓǽȒȄȈȑȋȄȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑȓȆȑȏȄȐȈȎȖǽȑ-ȉȀȓǻȐȓȈȒȄȉȀȈȀȏǼȒȓȄȈȊȄ(15.05.24)ȌǼȎȔȏțȋȌȆȋȀȂȈȀȓȆȌȀȌǻȏȓȔȍȆȓȆȑǨȐǻȉȆȑȋǼȒȘȓȆȑ

ȄȍȘȒȓȐǼȕȄȈȀȑȒȄȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀȋȄǻȊȊȎȔȑȕȎȐȄǾȑ(ǲǢǥ,ǥȏȈȋȄȊȆȓǽȐȈȎǚȁȐȎȔ,ǤǾȉȓȔȎǲȔȌȃǼȒȋȘȌǢȈȎȓȄȖȌȈȝȌȉȀȈǢȈȎȋȆȖȀȌȈȝȌǡȌȀȓȎȊȈȉǽȑ

ǬȀȉȄȃȎȌǾȀȑ-ǨȐǻȉȆȑȉȀȈȓȎȌǲȜȌȃȄȒȋȎǢȈȎȓȄȖȌȝȌ-ǢȈȎȋȆȖȀȌȈȝȌǚȁȐȎȔ)ȏȐȎȑȓȆȌǪȔȁǼȐȌȆȒȆ,ȓȎȌȓțȓȄǰȐțȄȃȐȎǴȕȔȏȎȔȐȂțǪȊȈȋȀȓȈȉǽȑ 

ǪȐǾȒȆȑ ȉȀȈ ǰȎȊȈȓȈȉǽȑ ǰȐȎȒȓȀȒǾȀȑ ȀȐȋțȃȈȎ ȂȈȀ ȇǼȋȀȓȀ ǡȏȎȉȀȓǻȒȓȀȒȆȑ ǵȔȒȈȉȝȌ ǪȀȓȀȒȓȐȎȕȝȌ ȉȀȈ ǪȐȀȓȈȉǽȑ ǡȐȘȂǽȑ ȉ. ǶȐǽȒȓȎ 

ǳȐȈȀȌȓțȏȎȔȊȎ ȉȀȈ ȓȀ ǬǼȊȆ ȓȆȑǥȈȃȈȉǽȑǥȏȈȓȐȎȏǽȑȂȈȀȓȆȌǪȀȓǻȐȓȈȒȆǥȈȃȈȉȎȜǡȌȀȏȓȔȍȈȀȉȎȜǰȐȎȂȐǻȋȋȀȓȎȑȂȈȀȓȎȌǚȁȐȎȉȀȈȓȆȌ ǰȐțȄȃȐȎ 

ǢȎȔȊȄȔȓǽ ȉȀ. ǭȓțȐȀ ǬȏȀȉȎȂȈǻȌȌȆ ȉȀȈ ȓȀ ǬǼȊȆ ȓȆȑ ǤȈȀȉȎȋȋȀȓȈȉǽȑ ǪȎȈȌȎȁȎȔȊȄȔȓȈȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȓȆȑ ǨȐǻȉȆȑ.



ü ǰȐțȓȀȒȆ ǲǥǢǥ ȂȈȀ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ǥȋȏȎȐȄȔȋȀȓȈȉȎȜ ǪǼȌȓȐȎȔ ȒȓȆ ǨȄȒȒȀȊȎȌǾȉȆ ȉȀȈ ȄȈȃȈȉțȓȄȐȀ ȒȓȎ ǲȓȐȀȓțȏȄȃȎ ǣȉțȌȎȔ (Thessaloniki

LogisticsCenter)ȓȆȌ ȎȏȎǾȀ ȔȈȎȇǼȓȆȒȀȌ ȎȈ ȊȎȈȏȎǾ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉȎǾ ȕȎȐȄǾȑ ȓȆȑ ȏțȊȆȑ ȉȀȈ Ȇ ȎȏȎǾȀ ȓǼȇȆȉȄ Ȁȏț ȓȎȌ ǰȐțȄȃȐȎ ȓȎȔ ǲǥǢǥ ȒȓȆ 

ȒȔȌǻȌȓȆȒȆ ȋȄ ȓȎȌ ǰȐȘȇȔȏȎȔȐȂț ȒȓȆ ǤǥǨ 2022, ȒȔȋȏȄȐȈȊǽȕȇȆȉȄ ȒȓȈȑ ȏȐȘȇȔȏȎȔȐȂȈȉǼȑ ȄȍȀȂȂȄȊǾȄȑ ȉȀȈ  ȓȎ ǳǡǩǰǥǤ- ǬȎȌǻȃȀ 

ǲȔȋȁǻȒȄȘȌ ǲȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ ǲȆȋȀȒǾȀȑ ȏȐȎȖȝȐȆȒȄ ȒȄ ǤȈȀȂȘȌȈȒȋț ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȌǻȃȄȈȍȆ ǰȀȐȀȖȘȐȆȒȈȎȜȖȎȔ ȂȈȀ ȓȎ ǼȐȂȎçǡǭǡǰǳǴǮǧ, 

ǡǤǥǩǯǤǯǳǧǲǧ, ǪǡǳǡǲǪǥǴǧ, ǫǥǩǳǯǴǱǣǩǡ, ǥǪǬǥǳǡǫǫǥǴǲǧ Ǫǡǩ ǲǴǭǳǧǱǧǲǧ ǥǰǩǶǥǩǱǧǬǡǳǩǪǯǴ ǰǡǱǪǯǴ ǲǳǯ ǡǪǩǭǧǳǯ ǳǯǴ ǰǱǸǧǭ 

ǲǳǱǡǳǯǰǥǤǯǴ ǣǪǯǭǯǴ ǳǧǲ ǣǡǩǡǯǲǥ ǡǥè. ǳȎ ǼȐȂȎ ȀȌȀȋǼȌȄȓȀȈ ȌȀ ȒȔȋȁǻȊȊȄȈ ȉȀȇȎȐȈȒȓȈȉǻ ȒȓȆȌ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȆȑ ȄȍȘȒȓȐǼȕȄȈȀȑ ȉȀȈ ȒȓȆȌ 

ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȓțȒȎ ȓȆȑ ǨȄȒȒȀȊȎȌǾȉȆȑ, țȒȎ ȉȀȈ ȎȊțȉȊȆȐȆȑ ȓȆȑ ȖȝȐȀȑ. ǧ ǢțȐȄȈȀ ǥȊȊǻȃȀ ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂȈȉǽ ȁǻȒȆ ȓȆȑ 

ȄȊȊȆȌȈȉǽȑ ȎȈȉȎȌȎȋǾȀȑ, ȄȌȝ ȓȀ ȓȄȊȄȔȓȀǾȀ ȖȐțȌȈȀ ȎȈ ȏȄȐȈȕǼȐȄȈȄȑ ȓȆȑ ȏȄȐȈȎȖǽȑ ȉȀȓȀȂȐǻȕȎȔȌ ȒȆȋȀȌȓȈȉǽ ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȒȓȈȑ ȄȍȀȂȘȂȈȉǼȑ ȓȎȔȑ 

ȄȏȈȃțȒȄȈȑ. ǸȒȓțȒȎ, ȓȎ ȏȐțȁȊȆȋȀ ȓȘȌ ȏȄȐȈȕȄȐȄȈȀȉȝȌ ȉȀȈ ȄȌȃȎȏȄȐȈȕȄȐȄȈȀȉȝȌ ȀȌȈȒȎȓǽȓȘȌ -ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȁȐǾȒȉȄȓȀȈ ȃȈȀȖȐȎȌȈȉǻ ȏȎȊȜ ȗȆȊǻ 

ȒȓȆȌ ȀȓȅǼȌȓȀ ȓȎȔ ǲǥǢǥ - ǼȖȄȈ ȂǾȌȄȈ ȀȉțȋȆ ȏȈȎ ǼȌȓȎȌȎ ȉȀȇȝȑ ȏǻȌȘ Ȁȏț ȓȎ 50% ȓȘȌ ȄȊȊȆȌȈȉȝȌ ȄȍȀȂȘȂȝȌ ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈȄǾȓȀȈ Ȁȏț ȓȆȌ 

ǰȄȐȈȕǼȐȄȈȀ ǡȓȓȈȉǽȑ. ǧ ȀȍȈȎȏȎǾȆȒȆ ȓȘȌ ȒȔȂȉȐȈȓȈȉȝȌ ȏȊȄȎȌȄȉȓȆȋǻȓȘȌ ȓȆȑ ǢțȐȄȈȀȑ ǥȊȊǻȃȀȑ ȂȄȌȈȉțȓȄȐȀ ȉȀȈ ȓȆȑ ǨȄȒȒȀȊȎȌǾȉȆȑ ȄȈȃȈȉțȓȄȐȀ 

ȉȀȈ Ȇ ȒȓȎȖȄȔȋǼȌȆ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȆȑ ȄȍȘȒȓȐǼȕȄȈǻȑ ȓȎȔȑ ȇȀ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȀȏȎȓȄȊǼȒȎȔȌ ȁȀȒȈȉǻ ȒȔȒȓȀȓȈȉǻ ȒȓȎ ȋǾȂȋȀ ȓȆȑ ȄȍȀȂȘȂȈȉǽȑ ȋȀȑ 

ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ. ǲȆȋȀȌȓȈȉț ȁǽȋȀ ȏȐȎȑ ȀȔȓǽ ȓȆȌ ȉȀȓȄȜȇȔȌȒȆ ȄǾȌȀȈ Ȇ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȄȌțȑ ȓǼȓȎȈȎȔ ȄȋȏȎȐȄȔȋȀȓȈȉȎȜ ȉǼȌȓȐȎȔ ȒȓȆ ǨȄȒȒȀȊȎȌǾȉȆ. 

ǵȔȒȈȉǻ, Ȇ ȄȏȈȊȎȂǽ ȀȔȓǽ ȏȐȎȚȏȎȇǼȓȄȈ ȏȘȑ Ȏ ȖȝȐȎȑ ȇȀ ȃȈȀȋȎȐȕȘȇȄǾ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȀ ȒȜȂȖȐȎȌȀ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǻ ȏȐțȓȔȏȀ, ȔȈȎȇȄȓȝȌȓȀȑ 

ȊȜȒȄȈȑ ȒȔȌȃȔȀȒȋǼȌȘȌ ȋȄȓȀȕȎȐȝȌ ȋȄ ȒȈȃȆȐȎȃȐȎȋȈȉǽ ȉȀȈ ȎȃȈȉǽ ȒȜȌȃȄȒȆ ȋȄ ȓȆȌ ǥȂȌȀȓǾȀ Ȏȃț. ǰȐțȓȀȒȆ ȓȎȔ ǲǥǢǥ ȒȓȆȌ ǪȔȁǼȐȌȆȒȆ ȄǾȌȀȈ 

Ȇ ȀȌǻȇȄȒȆ ȓȎȔ ǼȐȂȎȔ ȓȆȑ ȎȃȈȉǽȑ ȒȜȌȃȄȒȆȑ ȓȎȔ çȓȔȕȊȎȜè ȒȓȐȀȓȎȏǼȃȎȔ ȋȄ ȓȆȌ ǥȂȌȀȓǾȀ Ȏȃț Ȁȏț ȓȆȌ ǥǣǭǡǳǩǡ ǯǤǯ ǡǥ. ǬȄȓǻ ȓȆȌ Ȁõ 

ȕǻȒȆ, ȅȆȓȎȜȋȄȌȀ ȂȈȀ ȓȎȌ ǲǥǢǥ ȄǾȌȀȈ Ȇ țȒȎ ȓȎ ȃȔȌȀȓț ȒȔȌȓȎȋțȓȄȐȎ ȎȊȎȉȊǽȐȘȒȆ ȓȆȑ ȏȀȐȀȏǻȌȘ ȃȈȀȂȘȌȈȒȓȈȉǽȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀȑ Ȁȏț ȓȎ 

ǳǡǩǰǥǤ.

ǡ. ǨǥǲǬǩǪǥǲ ǰǡǱǥǬǢǡǲǥǩǲ ǴǰǥǱ ǳǸǭ ǬǥǫǸǭ

ǡ.7 ǰȐțȓȀȒȆ ǲǥǢǥ ȂȈȀ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ǥȋȏȎȐȄȔȋȀȓȈȉȎȜ ǪǼȌȓȐȎȔ ȒȓȎ ǲȓȐȀȓțȏȄȃȎ ǣȉțȌȎȔ



üǥȇȌȈȉǽ ǲȓȐȀȓȆȂȈȉǽ ǥȍȘȒȓȐǼȕȄȈȀȑ ȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȑ ȔȏțȗȆ ȓȈȑ ȏȄȐȈȕȄȐȄȈȀȉǼȑ ȉȀȈ ȄȌȃȎȏȄȐȈȕȄȐȄȈȀȉǼȑ ȀȌȈȒțȓȆȓȄȑ - ǥȏȈȊȎȂǽ ȉȀȈ 

ȈȄȐǻȐȖȆȒȆ ȉȊǻȃȘȌ ȉȀȈ ȀȂȎȐȝȌ-ȒȓțȖȘȌ ȉȀȈ ȀȍȈȎȏȎǾȆȒȆ ȌǼȘȌ ȃȔȌȀȋȈȉȝȌ ȀȌȀȏȓȔȒȒțȋȄȌȘȌ ȀȂȎȐȝȌ

üǤȈȄȜȐȔȌȒȆ ȓȎȔ ȄȍȀȂȘȂȈȉȎȜ ȋȄǾȂȋȀȓȎȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȄȍȀȂȘȂȈȉǽȑ ȁǻȒȆȑ-ȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ȄȍȘȒȓȐǼȕȄȈȀȑ ǬǬǥ

üǲȓȎȖȄȔȋǼȌȄȑ ȉȀȈ ȒȔȒȓȆȋȀȓȈȉǼȑ ȃȐǻȒȄȈȑ ȏȐȎȝȇȆȒȆȑ/ȏȐȎȁȎȊǽȑ ȏȐȎșțȌȓȘȌ ȉȀȈ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ȒȄ ȍǼȌȄȑ ȀȂȎȐǼȑ

üǲȔȌȓȎȌȈȒȋțȑ ȓȘȌ ȃȐǻȒȄȘȌ ǤȆȋȎȒǾȎȔ/ȉȐȀȓȈȉȝȌ ȉȀȈ ȈȃȈȘȓȈȉȝȌ ȕȎȐǼȘȌ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȆȑ ȄȍȘȒȓȐǼȕȄȈȀȑ 

üǥȌȄȐȂțȓȄȐȆ ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȏȎǾȆȒȆ ȓȎȔ ǲȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ǥȍȘȒȓȐǼȕȄȈȀȑ ȏȎȔ ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȏȊǼȎȌ ȒȔȋȁȎȔȊȄȔȓȈȉț țȐȂȀȌȎ ȓȎȔ Enterprise

Greece

üǰȄȐȀȈȓǼȐȘ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȃȈȀȐȉȎȜȑ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀȑ ȋȄȓȀȍȜ ȉȐȀȓȈȉȝȌ ð ȈȃȈȘȓȈȉȝȌ ȕȎȐǼȘȌ ȒȓȎ ȒȖȄȃȈȀȒȋț ȉȀȈ ȒȓȆȌ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ 

ȃȐǻȒȄȘȌ ȄȍȘȒȓȐǼȕȄȈȀȑ - ǥȌǾȒȖȔȒȆ ȓȆȑ ȀȍȈȎȏȎǾȆȒȆȑ ȓȆȑ ȓȄȖȌȎȂȌȘȒǾȀȑ ȓȎȔ ȈȃȈȘȓȈȉȎȜ ȓȎȋǼȀ ȉȀȈ ȃȆ ȓȘȌ ȄȍȄȈȃȈȉȄȔȋǼȌȘȌ 

ȕȎȐǼȘȌ ȄȍȘȒȓȐǼȕȄȈȀȑ

üǥȍȄȈȃȈȉȄȔȋǼȌȆ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆ-ȉȀȓǻȐȓȈȒȆ - ǢȄȊȓǾȘȒȆ ȃȄȍȈȎȓǽȓȘȌ ȄȍȀȂȘȂȈȉȝȌ ȒȓȄȊȄȖȝȌ

üǥǾȌȀȈ ȒȆȋȀȌȓȈȉț țȓȈ ȓȎ ǴȏȎȔȐȂȄǾȎ ǥȍȘȓȄȐȈȉȝȌ ȉȀȓǻȐȓȈȒȄ ȉȀȈ ȃȆȋȎȒȈȎȏȎǾȆȒȄ ȓȎ ǥȇȌȈȉț ǲȓȐȀȓȆȂȈȉț ǲȖǼȃȈȎ ǥȍȘȒȓȐǼȕȄȈȀȑ 

2025, ȒȄ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀ ȋȄ ȓȎ EnterpriseGreece,ȅȆȓȎȜȋȄȌȎ țȋȘȑ ȏȀȐȀȋǼȌȄȈ Ȇ ȎȔȒȈȀȒȓȈȉǽ ȃȈȀȁȎȜȊȄȔȒȆ ȓȎȔ ǴǰǥǮ ȋȄ ȓȎȔȑ 

ȀȐȋțȃȈȎȔȑ ȄȍȀȂȘȂȈȉȎȜȑ ȕȎȐȄǾȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȉȀȓǻȐȓȈȒǽ ȓȎȔ . ǡȌȀȋǼȌȄȓȀȈ ȄȏǾȒȆȑ Ȇ ȒȜȒȓȀȒȆ ǪȔȁȄȐȌȆȓȈȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȏȎȔ ȇȀ 

ȀȒȖȎȊȄǾȓȀȈ ȋȄ ȓȀ ȇǼȋȀȓȀ ȄȍȘȒȓȐǼȕȄȈȀȑ.

ǡ. ǨǥǲǬǩǪǥǲ ǰǡǱǥǬǢǡǲǥǩǲ ǴǰǥǱ ǳǸǭ ǬǥǫǸǭ

ǡ.8 ǰȐțȓȀȒȆ ȂȈȀ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȄȍȘȒȓȐǼȕȄȈȀȑ



ü ǥȏȈȓǻȖȔȌȒȆ ȉȀȈ ȄȌȓȀȓȈȉȎȏȎǾȆȒȆ ȃȐǻȒȄȘȌ ȒȖȄȓȈȅțȋȄȌȘȌ ȋȄ ȓȆȌ 4Ȇ ǢȈȎȋȆȖȀȌȈȉǽ ǥȏȀȌǻȒȓȀȒȆ:

Ç ǥȌǾȒȖȔȒȆ ȄȍȀȂȘȂȈȉȝȌ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ ȋȄ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȝȌ ȀȈȖȋǽȑ, ȋȄ ȒȉȎȏț ȓȎȌ ȗȆȕȈȀȉț ȋȄȓȀȒȖȆȋȀȓȈȒȋț

Ç ǤȈȀȒȜȌȃȄȒȆ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ-ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȝȌ ȈȃȐȔȋǻȓȘȌ-ȏȎȊȈȓȄǾȀȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȉȀȈȌȎȓțȋȘȌ ȃȐǻȒȄȘȌ ȒȓȎ ȋȎȌȓǼȊȎ ȓȎȔ ȓȐȈȏȊȎȜ 

ǼȊȈȉȀ

Ç ǶȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ ȋȄ ȉȀȈȌȎȓțȋȄȑ ȊȜȒȄȈȑ ȂȈȀ ȓȆ ȃȈȀȕȎȐȎȏȎǾȆȒȆ ȏȐȎșțȌȓȘȌ

Ç ǪǾȌȆȓȐȀ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȌȀȁǻȇȋȈȒȆ ȓȆȊȄȏȈȉȎȈȌȘȌȈȀȉȝȌ ȔȏȎȃȎȋȝȌ ȉȀȈ ȃȈȉȓȜȘȌ

ü ǴȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ ȂȈȀ ȔȈȎȇǼȓȆȒȆ ȉȀȈ ȏȐȎȒȀȐȋȎȂǽ ȃȄȈȉȓȝȌ ESG:

Ç ǥȏȈȃțȓȆȒȆ ȃȐǻȒȄȘȌ ȏȎȔ ȀȏȎȒȉȎȏȎȜȌ ȒȓȆ ȋȄǾȘȒȆ ȓȘȌ ȄȉȏȎȋȏȝȌ ȐȜȏȘȌ CO2

Ç ǥȌǾȒȖȔȒȆ ȄȏȄȌȃȜȒȄȘȌ ȒȓȆȌ ȏȐǻȒȈȌȆ ȎȈȉȎȌȎȋǾȀ (ȉȔȉȊȈȉǽ ȎȈȉȎȌȎȋǾȀ, ȀȌȀȌȄȝȒȈȋȄȑ ȏȆȂǼȑ ȄȌǼȐȂȄȈȀȑ, ȀȌȀȉȜȉȊȘȒȆ, ȉȊȏ.).

Ç ǪǾȌȆȓȐȀ ȂȈȀ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȃȐǻȒȄȘȌ ȉȎȈȌȘȌȈȉȎȜ ȖȀȐȀȉȓǽȐȀ

ü ǰȈȒȓȎȏȎǾȆȒȆ ȉȀȈ ȓȔȏȎȏȎǾȆȒȆ ð ǲǽȋȀȓȀ ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆȑ - ǚȊȄȂȖȎȑ ȉȀȈ ȄȏȎȏȓȄǾȀ ȓȆȑ ȀȂȎȐǻȑ ð ǡȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒȆ ȓȎȔ ȏȐȎȁȊǽȋȀȓȎȑ ȓȘȌ 

ȏȎȊȊȀȏȊȝȌ ȏȈȒȓȎȏȎȈǽȒȄȘȌ ȒȄ ȀȂȎȐǼȑ ȓȆȑ ǥǥ ȉȀȈ ȓȐǾȓȘȌ ȖȘȐȝȌ 

Ç ǲȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȘȌ ȒȔȒȓȆȋȀȓȈȉȝȌ ȏȀȐȄȋȁǻȒȄȝȌ ȓȎȔ ȂȈȀ ȓȎ ȒȆȋȀȌȓȈȉț ȀȔȓț ȇǼȋȀ, Ȏ ǲǥǢǥ ȀȌȀȋǼȌȄȈ ȓȎ ȌȎȋȎȒȖǼȃȈȎ ȂȈȀ ȓȆ çǭǼȀ 

ǡȌȄȍǻȐȓȆȓȆ ǡȐȖǽ ǥȏȎȏȓȄǾȀȑ ȓȆȑ ǡȂȎȐǻȑ ȉȀȈ ǰȐȎȒȓȀȒǾȀȑ ȓȎȔ ǪȀȓȀȌȀȊȘȓǽ - AȊȊȀȂǼȑ ȒȓȎȌ ȓȐțȏȎ ȄȋȏȎȐǾȀȑ ȀȂȐȎȓȈȉȝȌ 

ȏȐȎșțȌȓȘȌè ȂȈȀ ȌȀ ȓȎȏȎȇȄȓȆȇȄǾ ȒȖȄȓȈȉǻ, ȄȌȝ ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎǾȆȒȄ ȃȈȀȃȈȉȓȔȀȉǽ ȒȔȌǻȌȓȆȒȆ ȋȄ ȓȎȌ ǣǣ ǥȋȏȎȐǾȎȔ ȉ. 

ǡȌȀȂȌȘȒȓțȏȎȔȊȎ ȂȈȀ ȓȈȑ ȒȔȋȏȄȐȈȊȆȕȇȄǾȒȄȑ ȒȓȎ ȄȏȈȉȄǾȋȄȌȎ ȌȎȋȎȒȖǼȃȈȎ ȀȊȊȀȂǼȑ ȒȓȆȌ ȄȋȏȎȐǾȀ ȀȂȐȎȓȈȉȝȌ ȏȐȎșțȌȓȘȌ.

ǡ. ǨǥǲǬǩǪǥǲ ǰǡǱǥǬǢǡǲǥǩǲ ǴǰǥǱ ǳǸǭ ǬǥǫǸǭ

ǡ.9 ǘȊȊȀ ȇǼȋȀȓȀ (ǥȌȃȄȈȉȓȈȉǻ)



ü ǰȐǻȒȈȌȆ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉțȓȆȓȀ

Ç ǥȏȈȃțȓȆȒȆ ȃȐǻȒȄȘȌ ȏȎȔ ȀȏȎȒȉȎȏȎȜȌ ȒȓȆ ȋȄǾȘȒȆ ȓȘȌ ȄȉȏȎȋȏȝȌ ȐȜȏȘȌ CO 2

Ç ǥȌǾȒȖȔȒȆ ȄȏȄȌȃȜȒȄȘȌ ȒȓȆȌ ȏȐǻȒȈȌȆ ȎȈȉȎȌȎȋǾȀ (ȉȔȉȊȈȉǽ ȎȈȉȎȌȎȋǾȀ, ȀȌȀȌȄȝȒȈȋȄȑ ȏȆȂǼȑ ȄȌǼȐȂȄȈȀȑ, ȀȌȀȉȜȉȊȘȒȆ, ȉȊȏ.)

ü ǴȏȎȃȎȋǼȑ

Ç ǡȌȀȁǻȇȋȈȒȆ ȔȏȎȃȎȋȝȌ: ǧ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȓȘȌ ȔȏȎȃȎȋȝȌ ȄǾȌȀȈ ȄȍȀȈȐȄȓȈȉǻ ȉȐǾȒȈȋȆ, ȉȀȇȝȑ ȒȔȌȄȖǾȅȎȔȌ ȌȀ ȔȕǾȒȓȀȌȓȀȈ ȒȆȋȀȌȓȈȉǻ 

ȏȐȎȁȊǽȋȀȓȀ. ǥȌȃȄȈȉȓȈȉǻ: ǧ ǼȊȊȄȈȗȆ ȓȎȔ ȒȈȃȆȐțȃȐȎȋȎȔ ȉȀȈ Ȇ ȀȃȔȌȀȋǾȀ ȒȔȌȃȔȀȒȋǼȌȘȌ ȋȄȓȀȕȎȐȝȌ ȒȓȎ ȒȜȌȎȊȎ ȒȖȄȃțȌ ȓȆȑ 

ȄȊȊȆȌȈȉǽȑ ȄȏȈȉȐǻȓȄȈȀȑ ȃȆȋȈȎȔȐȂȄǾ ȋȄȂǻȊȎ ǼȊȊȄȈȋȀ ȀȌȓȀȂȘȌȈȒȓȈȉțȓȆȓȀȑ. ǡȏȀȈȓȄǾȓȀȈ ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȃȈȉȓȜȘȌ ȔȏȎȃȎȋȝȌ, 

ȀȏȎȖǼȓȄȔȒȆȑ ȉȀȈ ȜȃȐȄȔȒȆȑ ȒȓȆȌ ȏȄȐȈȎȖǽ ȓȎȔ ǡȂ. ǡȇȀȌȀȒǾȎȔ ǨȄȒȒȀȊȎȌǾȉȆȑ. ǥȏǾȒȆȑ ǡȌȀȁǻȇȋȈȒȆ ȓȎȔ ȃȈȉȓȜȎȔ ȔȗȆȊǽȑ 

ȓǻȒȆȑ ȉȀȈ ȓȎȔ ȔȏȎȒȓȀȇȋȎȜ ǱȄȜȋȀȓȎȑ ȒȓȎ ǪȈȊȉǾȑ ȉȀȇȝȑ ȃȄȌ ǼȖȄȈ ȉȀȋǾȀ ȃȔȌȀȓțȓȆȓȀ ȌȀ ȃȄȖȇȄǾ ȌǼȀ ȕȎȐȓǾȀ, ȎȜȓȄ ȉȀȈ ȌȀ 

ȒȔȋȁǻȊȊȄȈ ȒȓȆȌ ȀȔȓo-ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȄȌǼȐȂȄȈȀȑ Ȁȏț ǡǰǥ, ȉȔȐǾȘȑ ȕȘȓȎȁȎȊȓȀșȉǻ ȒȔȒȓǽȋȀȓȀ ȏȎȔ ȄȏȈȇȔȋȎȜȌ ȌȀ ȄȏȄȌȃȜȒȎȔȌ ȎȈ 

ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ ȓȆȑ Ǣǩ.ǰǥ. 

Ç ǰȀȐǼȋȁȀȒȆ ǲǥǢǥ ȂȈȀ ȄȉȒȔȂȖȐȎȌȈȒȋț ȄȋȏȎȐȈȉȎȜ ȊȈȋǼȌȀ ǭǼȘȌ ǬȎȔȃȀȌȈȝȌ ǶȀȊȉȈȃȈȉǽȑ

ü ǰȎȊȈȓȈȉǽ ȏȐȎȝȇȆȒȆȑ-ȏȐȎȁȎȊǽȑ ȏȐȎșțȌȓȘȌ ȉȀȈ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ

Ç ǶȐȆȋȀȓȎȃȎȓȈȉǽ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȒȓȎȖȄȔȋǼȌȘȌ ȃȐǻȒȄȘȌ ȏȐȎȁȎȊǽȑ-ȏȐȎȝȇȆȒȆȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȌȃȔȌǻȋȘȒȆ ȄȍȘȒȓȐǼȕȄȈȀȑ ȉȀȈ ȓȆȌ 

ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȆȑ ȃȈȄȇȌȎȜȑ ȀȌȓȀȂȘȌȈȒȓȈȉțȓȆȓȀȑ

ü ǥȏȈȓǻȖȔȌȒȆ ȀȏȎȌȎȋǽȑ ȓȆȑ ȃȈȉȀȈȎȒȜȌȆȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȎȐȇǽ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀ ȓȆȑ ȎȈȉȎȌȎȋǾȀȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȏȄȐȀȈȓǼȐȘ ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȓȎȔ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉȎȜ 

ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȎȑ.

ǡ. ǨǥǲǬǩǪǥǲ ǰǡǱǥǬǢǡǲǥǩǲ ǴǰǥǱ ǳǸǭ ǬǥǫǸǭ

ǡ.9 ǘȊȊȀ ȇǼȋȀȓȀ (ǥȌȃȄȈȉȓȈȉǻ)



ü ǘȐȒȆ ȓȆȑ ȔȏȎȖȐǼȘȒȆȑ ǼȉȃȎȒȆȑ ǻȃȄȈȀȑ ȉȀȈ ȏȈȌȀȉǾȃȘȌ ȉȔȉȊȎȕȎȐǾȀȑ ȂȈȀ ȓȀ ȏȄȐȎȌȎȕțȐȀ ȋȆȖȀȌǽȋȀȓȀ ǼȐȂȎȔ (ȓȜȏȎȔ ȉȊȀȐȉ)

Å ǳȀ ȀȌȔȗȘȓȈȉǻ ȏȄȐȎȌȎȕțȐȀ ȋȆȖȀȌǽȋȀȓȀ ȉȀȈ ȓȀ ȆȊȄȉȓȐȎȉǾȌȆȓȀ ȏȄȐȎȌȎȕțȐȀ ȀȌȔȗȘȓȈȉǻ ȋȆȖȀȌǽȋȀȓȀ (ȓȜȏȎȔ ȉȊȀȐȉ) ȀȏȎȓȄȊȎȜȌ 

ȄȈȃȈȉț ȄȍȎȏȊȈȒȋț ȄȐȂȀȒǾȀȑ, ȉȀȇȝȑ ȏȐȎȎȐǾȅȎȌȓȀȈ ȀȏȎȉȊȄȈȒȓȈȉǻ ȂȈȀ ȓȆ ȕȎȐȓȎȄȉȕțȐȓȘȒȆ ȄȋȏȎȐȄȔȋǻȓȘȌ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȉȓǼȊȄȒȆ 

ȒȔȌȀȕȝȌ ȄȐȂȀȒȈȝȌ ȄȌȓțȑ ȏȄȐǾȕȐȀȉȓȘȌ ȖȝȐȘȌ. ǸȒȓțȒȎ, ȄȍȀȈȓǾȀȑ ȏȀȊȀȈȝȌ ȉȀȈ ȀȌȀȖȐȎȌȈȒȓȈȉȝȌ ȃȈȀȓǻȍȄȘȌ, ȓȀ ȏȄȐȎȌȎȕțȐȀ 

ȋȆȖȀȌǽȋȀȓȀ ǼȖȎȔȌ ȄȍȎȋȎȈȘȇȄǾ ȋȄ ȓȀ ȋȆȖȀȌǽȋȀȓȀ ȉȀȈ ȎȖǽȋȀȓȀ ȏȎȔ ȉȈȌȎȜȌȓȀȈ ȒȄ ȃȆȋțȒȈȄȑ ȎȃȎȜȑ ȉȀȈ ǼȉȓȎȓȄ ȀȉȎȊȎȔȇȎȜȌ ǼȌȀ 

ȈȃȈțȓȔȏȎ ȉȀȇȄȒȓȝȑ ȏȎȔ ȋțȌȎ ȕțȐȓȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ ȃȆȋȈȎȔȐȂȄǾ ȒȓȈȑ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ ȃȈȄȔȇȜȌȒȄȈȑ ȓȘȌ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ. 

Å ǬȄȓǻ Ȁȏț ȏȐȎȒȏǻȇȄȈȄȑ ȓȆȑ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǽȑ ȉȎȈȌțȓȆȓȀȑ, ȓȀ ȏȄȐȎȌȎȕțȐȀ ȋȆȖȀȌǽȋȀȓȀ ȀȏȀȊȊǻȖȓȆȉȀȌ Ȁȏț ȓȀ ȓǼȊȆ ȉȔȉȊȎȕȎȐǾȀȑ 

ȋȄ ȓȆȌ ǰǯǫ 1004/ 2007. ǸȒȓțȒȎ, ȏȀȐȀȋǼȌȄȈ Ȇ ȔȏȎȖȐǼȘȒȆ ǼȉȃȎȒȆȑ ǻȃȄȈȀȑ ȉȀȈ ȏȈȌȀȉǾȃȀȑ ȋȄ ȀȐȈȇȋț ȉȔȉȊȎȕȎȐǾȀȑ. ǛȃȆ, ȋȄ ȓȈȑ 

ȃȈȀȓǻȍȄȈȑ ȓȆȑ ȏȀȐ. 2 ȓȎȔ ǻȐȇȐȎȔ 16 ȓȎȔ ǭ.4302/ 2014 ȓȀ ȏȄȐȎȌȎȕțȐȀ ȋȆȖȀȌǽȋȀȓȀ ȀȏȀȊȊǻȖȇȆȉȀȌ Ȁȏț ȓȆȌ ǼȉȃȎȒȆ ǻȃȄȈȀȑ 

ȉȔȉȊȎȕȎȐǾȀȑ, ȄȕțȒȎȌ ȉȈȌȎȜȌȓȀȈ ȄȌȓțȑ ȓȘȌ ȖȝȐȘȌ ȄȓȀȈȐȄȈȝȌ ȄȕȎȃȈȀȒȓȈȉǽȑ (logistics ). 

Å ǯ ǲǥǢǥ ȅǽȓȆȒȄ ȓȆȌ ȄȏǼȉȓȀȒȆ ȓȆȑ ȏȐȎȀȌȀȕȄȐțȋȄȌȆȑ ȄȔȌȎșȉǽȑ ȃȈǻȓȀȍȆȑ ȓȎȔ ǭ.4302/ 2014 ȂȈȀ ȉǻȇȄ ȄȏȈȖȄǾȐȆȒȆ ȏȎȔ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȄǾ 

ȏȄȐȎȌȎȕțȐȀ ȎȖǽȋȀȓȀ ȄȌȓțȑ ȓȘȌ ȄȂȉȀȓȀȒȓǻȒȄȝȌ ȓȆȑ, ȒȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȆȑ ȀȏȊȎȜȒȓȄȔȒȆȑ ȓȘȌ ȃȈȀȃȈȉȀȒȈȝȌ ȋȄȓȀȍȜ ȃȆȋȎȒǾȎȔ ȉȀȈ 

ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ ȉȀȇȝȑ Ȇ ȔȕȈȒȓǻȋȄȌȆ ȉȀȓǻȒȓȀȒȆ ȋțȌȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȉțȒȓȎȑ ȃȆȋȈȎȔȐȂȄǾ ȉȀȈ ȂȈȀ ȓȈȑ ȃȜȎ ȏȊȄȔȐǼȑ.

ǡ. ǨǥǲǬǩǪǥǲ ǰǡǱǥǬǢǡǲǥǩǲ ǴǰǥǱ ǳǸǭ ǬǥǫǸǭ

ǡ.9 ǘȊȊȀ ȇǼȋȀȓȀ (ǥȌȃȄȈȉȓȈȉǻ)



ü ǡȔȍȆȋǼȌȎ ȉțȒȓȎȑ ȓȘȌ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ ȉȀȈ ȓȎȔ ȀȂȐȎȓȈȉȎȜ ȉȊǻȃȎȔ (ȋȄȓȀȕȎȐǼȑ, ȔȊȈȉǻ ȒȔȒȉȄȔȀȒǾȀȑ, ȄȌȄȐȂȄȈȀȉț ȉțȒȓȎȑ, ȉȊȏ) ȏȎȔ ȇǼȓȄȈ ȒȄ ȉǾȌȃȔȌȎ ȓȆ 

ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓǻ ȓȎȔȑ ȉȀȈ ȋȄȈȝȌȄȈ ȓȆȌ ȀȌȓȀȂȘȌȈȒȓȈȉțȓȆȓǻ ȓȎȔȑ 

ü ǰȀȐȄȋȁǻȒȄȈȑ ǲǥǢǥ ȂȈȀ ȄȍȄȜȐȄȒȆ ȊȜȒȆȑ ȒȓȎ ȋȄǾȅȎȌ ȏȐțȁȊȆȋȀ ȓȆȑ ǼȊȊȄȈȗȆȑ ȒȄ ȄȐȂǻȓȄȑ ȂȆȑ

ü ǯȔȒȈȀȒȓȈȉǽ ȀȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒȆ ȏȀȐǻȌȎȋȆȑ ȃȈȀȉǾȌȆȒȆȑ ȀȓȔȏȎȏȎǾȆȓȘȌ ȌȘȏȝȌ ȎȏȘȐȎȉȆȏȄȔȓȈȉȝȌ (ȒȄ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ Ǵǰǡǡǳ, ǡǡǤǥ ȉȀȈ ȊȎȈȏȝȌ ǡȐȖȝȌ 

ȒȓȀ ȒȆȋȄǾȀ ȄȍțȃȎȔ-ȄȈȒțȃȎȔ ȓȆȑ ȖȝȐȀȑ ȋȀȑ ȉȀȈ ȄȌȓțȑ ȓȆȑ ȄȏȈȉȐǻȓȄȈȀȑ) 

ü ǡȈȓǽȋȀȓȀ ȂȈȀ ȏȀȐȄȋȁǻȒȄȈȑ Ȁȏț ȏȊȄȔȐǻȑ ǰȎȊȈȓȄǾȀȑ ȂȈȀ ȁȎǽȇȄȈȀ ȓȆȑ ȉȓȆȌȎȓȐȎȕǾȀȑ &  ǥȈȃȈȉțȓȄȐȄȑ ȏȐȎȓǻȒȄȈȑ ȂȈȀ ȓȎȌ ȂȀȊȀȉȓȎȉȎȋȈȉț ȉȊǻȃȎ, țȏȘȑ Ȏ ǼȊȄȂȖȎȑ 

ȒȓȈȑ ȔȕȈȒȓǻȋȄȌȄȑ ȋȎȌǻȃȄȑ ȁȈȎȀȄȐǾȎȔ, Ȇ ȄȏǾȊȔȒȆ ȓȎȔ ȇǼȋȀȓȎȑ ȓȆȑ ȀȒȕȀȊȈȒȓȈȉǽȑ ȉǻȊȔȗȆȑ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȒȓȈȑ ȉȓȆȌȎȓȐȎȕȈȉǼȑ ȋȎȌǻȃȄȑ, Ȇ ȋȄǾȘȒȆ ȓȎȔ ǵ.ǰ.ǡ. 

ȒȓȀ ȓȐțȕȈȋȀ  Ȁȏț 13% ȒȓȎ 6% - ȄȈȃȈȉǻ ȒȓȀ ȂȀȊȀȉȓȎȉȎȋȈȉǻ ȏȎȔ ȄǾȌȀȈ ȄǾȃȆ ȉȀȇȆȋȄȐȈȌǽȑ ȉȀȓȀȌǻȊȘȒȆȑ - ȏȎȔ ȇȀ  ȁȎȆȇȎȜȒȄ ȒȓȆ ȒȔȂȉȐǻȓȆȒȆ ȓȘȌ ȓȈȋȝȌ  ȒȓȎ 

ȐǻȕȈ ȉȀȈ Ȇ ȀȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒȆ ȓȎȔ ȏȐȎȁȊǽȋȀȓȎȑ ȓȘȌ ȁȈȎȋȆȖȀȌȈȝȌ ȂȀȊȀȉȓȎȉȎȋȈȉȝȌ, ȀȕȄȌțȑ, ȋȄ ȓȈȑ ȄȈȒȉȎÕǾȒȄȈȑ ȂǻȊȀȉȓȎȑ ȌȀ ȁȀǾȌȎȔȌ ȒȔȌȄȖȝȑ ȋȄȈȎȜȋȄȌȄȑ, ÕȄ ȎȐȀȓț 

ȓȎ ȄȌȃȄȖțȋȄȌȎ ǼȊȊȄȈȗȆȑ ȓȆȑ ȁȀȒȈȉǽȑ ȏȐȝȓȆȑ ȜȊȆȑ ȒȄ ȋȄȐȈȉȎȜȑ ȋǽȌȄȑ ȉȀȈ Ȁȏț ȓȆȌ ǻȊȊȆ ȓȆȌ  ȔȗȆȊǽ ȓȈȋǽ ȓȆȑ ȏȐȎȒȕȄȐțȋȄȌȆȑ  ȏȎȒțȓȆȓȀȑ

ü ǘȌȎȈȂȋȀ ȀȂȎȐȝȌ ȓȐǾȓȘȌ ȖȘȐȝȌ - ǤȈȀȒȕǻȊȈȒȆ ȏȐȎȚȏȎȇǼȒȄȘȌ ȄȈȒțȃȎȔ ȀȂȐȎȓȈȉȝȌ ȏȐȎșțȌȓȘȌ ȒȄ ȀȂȎȐǼȑ ȓȐǾȓȘȌ ȖȘȐȝȌ - ȉȔȐǾȘȑ ȒȄ ȇǼȋȀȓȀ ȕȔȓȎȚȂȄǾȀȑ 

ȀȊȊǻ țȖȈ ȋțȌȎ, ȏȖ ȄȍȀȂȘȂǽ ȀȉȓȈȌȈȃǾȘȌ ȒȄ ȖȝȐȄȑ ǡȒǾȀȑ ȉȀȈ ǫȀȓȈȌȈȉǽȑ ǡȋȄȐȈȉǽȑ, ȄȍȀȂȘȂǽ ȉȐǼȀȓȄȎȑ ȉȀȈ ȏȐȎșțȌȓȘȌ ȉȐǼȀȓȎȑ ȒȄ ǧǰǡ, ǡȔȒȓȐȀȊǾȀ, ǪȀȌȀȃǻ ȉȀȈ 

ǲȀȎȔȃȈȉǽ ǡȐȀȁǾȀ. ǦȆȓȎȜȋȄȌȎ Ȇ ȄȏȈȓǻȖȔȌȒȆ ȒȖȄȓȈȉȝȌ ȃȈȀȃȈȉȀȒȈȝȌ Ȁȏț ȓȈȑ ȄȊȊȆȌȈȉǼȑ ȀȐȖǼȑ ð Ǵǰǡǡǳ ȒȄ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀ ȋȄ ȓȎ ǴǰǥǮ ȉȀȈ ȓȈȑ ȉȀȓǻ ȓțȏȎȔȑ ǰȐȄȒȁȄǾȄȑ 

ȉȀȈ ȉȔȐǾȘȑ ǣȐȀȕȄǾȀ ǯǥǴ ð ȉȀȈ ȏǾȄȒȆ ȒȓȈȑ ȍǼȌȄȑ ȀȐȖǼȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȎȊȎȉȊǽȐȘȒȆ ȓȘȌ ȒȖȄȓȈȉȝȌ ȃȈȀȃȈȉȀȒȈȝȌ ȉȀȈ ȓȎ ǻȌȎȈȂȋȀ ȌǼȘȌ ȀȂȎȐȝȌ ȂȈȀ ȓȀ ȄȊȊȆȌȈȉǻ ȏȐȎșțȌȓȀ. 

ü ǰȐȎȘȇȎȜȋȄȌȎ ǭǼȎ ǲȜȒȓȆȋȀ ǥȋȏȐțȒȇȈȀȑ ǥȏȈȒǽȋȀȌȒȆȑ ǳȐȎȕǾȋȘȌ ȓȜȏȎȔ ǭutriscoreð ǰǼȐȀȌ ȓȘȌ ȒȖȄȓȈȉȝȌ ȏȀȐȄȋȁǻȒȄȘȌ, Ȏ ǲǥǢǥ ȒȔȋȋȄȓǼȖȄȈ ȋȄ ǻȊȊȎȔȑ 

ȕȎȐȄǾȑ ȒȓȆȌ ǰȐȘȓȎȁȎȔȊǾȀ Ȕȏț ȓȎ ȒȔȌȓȎȌȈȒȋț ȓȎȔ Ǣǥǡ ȂȈȀ ȓȎ ȇǼȋȀ. ǦȆȓȎȜȋȄ ȓȆ ȃȔȌȀȋȈȉǽ ȉȀȈ ȒȓȎȖȄȔȋǼȌȆ ȏȄȐȀȈȓǼȐȘ ȄȌȄȐȂȎȏȎǾȆȒȆ ȓȎȔ Ǵǰǡǡǳ ȂȈȀ ȓȎ ȇǼȋȀ, ȒȄ 

ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀ ȋȄ ȊȎȈȏǼȑ ȖȝȐȄȑ ȋǼȊȆ ȓȆȑ ǥǥ ȉȀȈ ȉȔȐǾȘȑ ȓȆȌ ǩȓȀȊǾȀ ȏȎȔ ȄȏǾȒȆȑ ȀȌȓȈȓǾȇȄȌȓȀȈ ȒȓȎ ȌǼȎ ȒȜȒȓȆȋȀ ȉȀȈ ȃȔȌȀȓțȓȆȓȀ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽȑ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉȝȌ ȕȎȐǼȘȌ 

ȒȓȆ ȒȖȄȓȈȉǽ ȃȈȀȁȎȜȊȄȔȒȆ Ȁȏț ȓȎ Ǵǰǡǡǳ ȂȈȀ ȓȎ ȇǼȋȀ.

ü ǡǾȓȆȋȀ ǲǥǢǥ ȂȈȀ ȀȜȍȆȒȆ ȓȆȑ ȉȀȓȀȌȎȋǽȑ ȏȈȒȓȝȒȄȘȌ ȒȓȆȌ ȋȄȓȀȏȎǾȆȒȆ ȓȎȔ ȀȂȐȎȃȈȀȓȐȎȕȈȉȎȜ ȓȎȋǼȀ, ȂȈȀ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȘȌ ȄȏȄȌȃȜȒȄȘȌ ȏȎȔ ȄȌȓǻȒȒȎȌȓȀȈ ȒȓȎ 

ȏȊȀǾȒȈo  ȓȎȔ ǳȀȋȄǾȎȔ ǡȌǻȉȀȋȗȆȑ ȉȀȈ ǡȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȉȀȓǻ 98 ȄȉȀȓ. ǥȔȐȝ

ǡ. ǨǥǲǬǩǪǥǲ ǰǡǱǥǬǢǡǲǥǩǲ ǴǰǥǱ ǳǸǭ ǬǥǫǸǭ

ǡ.10 ǘȊȊȀ ȇǼȋȀȓȀ - ǥȌȃȄȈȉȓȈȉǻ ȇǼȋȀȓȀ ȓȎȔ ȀȂȐȎȃȈȀȓȐȎȕȈȉȎȜ ȉȊǻȃȎȔ 



ü ǥȏǾȊȔȒȆ ȏȐȎȁȊȆȋǻȓȘȌ ȉȊǻȃȎȔ ȔȃȀȓȎȉȀȊȊȈȄȐȂȄȈȝȌ ȉȀȈ ȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ȄȊȊȆȌȈȉǽȑ ȈȖȇȔȎȉȀȊȊȈǼȐȂȄȈȀȑ

Å ǰȐțȉȄȈȓȀȈ ȂȈȀ ǼȌȀ ȈȃȈȀǾȓȄȐȀ ȃȔȌȀȋȈȉț ȄȍȀȂȘȂȈȉț ȉȊǻȃȎ ȓȆȑ ȄȊȊȆȌȈȉǽȑ ȎȈȉȎȌȎȋǾȀȑ. ǸȒȓțȒȎ, Ȇ ȄȏǾȓȄȔȍȆ ȓȘȌ ȀȌȀȏȓȔȍȈȀȉȝȌ ȒȓțȖȘȌ ȓȎȔ ȉȊǻȃȎȔ ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȄȈ 

ȃȔȒȉȎȊǾȄȑ ȊțȂȘ ȓȘȌ ȒȔȌȄȖȝȌ ȀȌȀȓȈȋǽȒȄȘȌ ȉȀȈ ȓȎȔ ȄȏȈȁȀȐȔȋǼȌȎȔ ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉȎȜ ȉțȒȓȎȔȑ ȓȘȌ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ ȈȖȇȔȎȉȀȊȊȈǼȐȂȄȈȀȑ. ǡȌȄȍǻȐȓȆȓȀ țȋȘȑ Ȁȏț ȀȔȓǼȑ ȓȈȑ 

ȏȐȎȉȊǽȒȄȈȑ, Ȇ ȀȔȍȀȌțȋȄȌȆ ȅǽȓȆȒȆ ȂȈȀ ȓȀ ȗǻȐȈȀ ȄȊȊȆȌȈȉǽȑ ȈȖȇȔȎȉȀȊȊȈǼȐȂȄȈȀȑ ȃȆȋȈȎȔȐȂȄǾ ȇȄȓȈȉǼȑ ȏȐȎȎȏȓȈȉǼȑ ȂȈȀ ȓȎȌ ȉȊǻȃȎ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȊȊȆȌȈȉǽ ȎȈȉȎȌȎȋǾȀ. 

Å ǡȏȝȓȄȐȎȑ ȒȓțȖȎȑ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȄǾȌȀȈ ȓȎ ȍȄȉȊȄǾȃȘȋȀ ȓȆȑ ȃȔȌȀȋȈȉǽȑ ȓȘȌ ȇȀȊȀȒȒȝȌ ȋȀȑ ȏȀȐǻȂȎȌȓȀȑ ȏȄȐȈȒȒțȓȄȐȀ ȓȐțȕȈȋȀ ȂȈȀ ȓȎȌ ȏȊȆȇȔȒȋț ȏȎȔ ȒȔȌȄȖȝȑ 

ȀȔȍǻȌȄȓȀȈ, ȋȄ ȓȐțȏȎ ȏȎȔ ȌȀ ȒǼȁȄȓȀȈ ȓȎ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ ȉȀȈ ȌȀ ȏȐȎȒȕǼȐȄȈ ȀȌȓȀȏȎȃȎȓȈȉǻ ȎȕǼȊȆ ȒȓȈȑ ȓȎȏȈȉǼȑ ȉȎȈȌȘȌǾȄȑ, ȄȏȈȓȐǼȏȎȌȓǻȑ ȓȈȑ ȌȀ ȀȌȇǾȒȎȔȌ. 

Å ǯȈ ȃȆȋȎȂȐȀȕȈȉǼȑ ȄȍȄȊǾȍȄȈȑ ȉȀȓȀȓȄǾȌȎȔȌ ȒȄ ȒȆȋȀȌȓȈȉǽ ȃȈȀȐȉǽ ȀȜȍȆȒȆ ȉȀȓȀȌǻȊȘȒȆȑ ȏȐȎșțȌȓȘȌ ȈȖȇȔȎȉȀȊȊȈǼȐȂȄȈȀȑ ȉȀȈ ȒȄ 15 ȖȐțȌȈȀ ȄȉȓȈȋǻȓȀȈ țȓȈ ȓȎ 90% ȇȀ 

ȕȓǻȌȎȔȌ ȒȓȎȌ ȉȀȓȀȌȀȊȘȓǽ ȋȄȓȀȏȎȈȆȋǼȌȀ. ǣȈȀ ȌȀ ȏȄȓȜȖȄȈ Ȇ ǥȊȊǻȃȀ ȓȎȌ ȃȈȏȊȀȒȈȀȒȋț ȓȆȑ ȏȀȐȀȂȘȂǽȑ ȄȈȃȝȌ ȈȖȇȔȎȉȀȊȊȈǼȐȂȄȈȀȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȋȄȓȀȏȎǾȆȒǽ ȓȎȔȑ ȇȀ 

ȀȏȀȈȓȆȇȎȜȌ ǻȌȘ ȓȎȔ û1 ȃȈȒ. ȄȏȄȌȃȜȒȄȈȑ ȓȆȌ ȄȏțȋȄȌȆ ȃȄȉȀȄȓǾȀ. ǥǾȌȀȈ ȁǼȁȀȈȎ țȓȈ ȎȈ ȄȏȄȌȃȜȒȄȈȑ ȀȔȓǼȑ ȇȀ ȂǾȌȎȔȌ. ǝȋȘȑ, ȀȌ ȃȄȌ ȀȊȊǻȍȄȈ ȐȈȅȈȉǻ Ȇ ȉȐȀȓȈȉǽ ȀȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒȆ 

ȓȎȔ ȉȊǻȃȎȔ, ȉȈȌȃȔȌȄȜȎȔȌ ȎȈ ȄȏȄȌȃȜȒȄȈȑ ȀȔȓǼȑ ȌȀ ȂǾȌȎȔȌ ȒȄ ǻȊȊȄȑ ȏȄȐȈȕȄȐȄȈȀȉǼȑ ȖȝȐȄȑ.

ǬȄȓȀȍȜ ǻȊȊȘȌ, Ȏ ǲǥǢǥ ȅǽȓȆȒȄ ȓȆȌ ȄȏǾȊȔȒȆ ȓȄȒȒǻȐȘȌ ȁȀȒȈȉȝȌ ȅȆȓȆȋǻȓȘȌ: 

1. ǯȊȎȉȊǽȐȘȒȆ ȖȘȐȎȓȀȍȈȉȎȜ ȒȖȄȃȈȀȒȋȎȜ ȉȀȈ ǾȃȐȔȒȆ-ȇȄȒȋȎȇǼȓȆȒȆ ȓȘȌ ǰȄȐȈȎȖȝȌ ǯȐȂȀȌȘȋǼȌȆȑ ǡȌǻȏȓȔȍȆȑ ǴȃȀȓȎȉȀȊȊȈȄȐȂȄȈȝȌ (ǰǯǡǴ): ȓȎ ȒȆȋȀȌȓȈȉțȓȄȐȎ ǾȒȘȑ ȅǽȓȆȋȀ, 

ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȏȐȎȖȘȐǻȄȈ ȋȄ ȀȌȄȍǽȂȆȓȎȔȑ ȐȔȇȋȎȜȑ ȖȄȊȝȌȀȑ

2. ǤȈȀȒȕǻȊȈȒȆ ȓȈȋȝȌ ȀȒȕȀȊȄǾȀȑ ȂȈȀ ȓȎȔȑ ȈȖȇȔȎȏȀȐȀȂȘȂȎȜȑ, ȉȀȇȝȑ ȏȐȎȁȊȆȋȀȓȈȉǼȑ ȄȓȀȈȐǾȄȑ ȓȎȔ ȉȊǻȃȎȔ ȏȐȎȉȀȊȎȜȌ ȋȄȂǻȊȆ ȅȆȋȈǻ ȏȎȔȊȝȌȓȀȑ ȕȇȆȌțȓȄȐȀ 

ȏȀȐȀȒȜȐȎȌȓȀȑ ȓȈȑ ȓȈȋǼȑ ȏȐȎȑ ȓȀ ȉǻȓȘ ȂȈȀ țȊȎ ȓȎȌ ȉȊǻȃȎ

3. ǡȏȊȎȏȎǾȆȒȆ ȃȈȀȃȈȉȀȒȈȝȌ: ǝȖȈ ȋțȌȎ ȃȄȌ ǼȖȄȈ ȂǾȌȄȈ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ ȀȏȊȎȏȎǾȆȒȆ, ȀȊȊǻ ȋǻȊȊȎȌ Ȇ ȂȐȀȕȄȈȎȉȐȀȓǾȀ ǼȖȄȈ ȄȏȈȁȀȐȔȌȇȄǾ ȏȄȐȀȈȓǼȐȘ

4. ǪȀȇȎȐȈȒȋțȑ țȐȘȌ ȉȀȈ ȏȐȎȚȏȎȇǼȒȄȘȌ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ ȓȘȌ ȋȎȌǻȃȘȌ ȈȖȇȔȎȉȀȊȊȈǼȐȂȄȈȀȑ ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȉȐȈȓȆȐǾȘȌ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ ȝȒȓȄ ȌȀ ȄȍȀȊȄȈȕȇȄǾ ȓȎ ȄȋȏțȐȈȎ ȀȃȄȈȝȌ ȉȀȈ Ȇ 

ȄȉȋȄȓǻȊȊȄȔȒȆ ȏȓȘȖȄȔȋǼȌȘȌ ȄȓȀȈȐȈȝȌ/ȕȀȌȓȀȒȋǻȓȘȌ

ǡ. ǨǥǲǬǩǪǥǲ ǰǡǱǥǬǢǡǲǥǩǲ ǴǰǥǱ ǳǸǭ ǬǥǫǸǭ

ǡ.10 ǘȊȊȀ ȇǼȋȀȓȀ - ǥȌȃȄȈȉȓȈȉǻ ȇǼȋȀȓȀ ȓȎȔ ȀȂȐȎȃȈȀȓȐȎȕȈȉȎȜ ȉȊǻȃȎȔ 



ü ǥȏǾȊȔȒȆ ȏȐȎȁȊȆȋǻȓȘȌ ȉȊǻȃȎȔ ȔȃȀȓȎȉȀȊȊȈȄȐȂȄȈȝȌ ȉȀȈ ȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ȄȊȊȆȌȈȉǽȑ ȈȖȇȔȎȉȀȊȊȈǼȐȂȄȈȀȑ (ȒȔȌǼȖȄȈȀ)

ǥȈȃȈȉțȓȄȐȀ ȀȈȓǽȋȀȓȀ ǲǥǢǥ:

Ç ǲȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ȄȌȄȐȂȄȈȀȉǽȑ ȋȄȓǻȁȀȒȆȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȉȔȉȊȈȉǽȑ ȎȈȉȎȌȎȋǾȀȑ ȒȓȎȌ ȓȎȋǼȀ ȓȆȑ ȔȃȀȓȎȉȀȊȊȈǼȐȂȄȈȀȑ

o ǥȈȃȈȉțȓȄȐȀ Ȏ ǲǥǢǥ ȅǽȓȆȒȄ ȒȓȈȑ ȏȐȎȒȉȊǽȒȄȈȑ ȂȈȀ ȓȈȑ ȃȐǻȒȄȈȑ ȂȈȀ ȏȀȐȀȂȘȂȈȉǼȑ ȄȏȄȌȃȜȒȄȈȑ ȒȓȆȌ ȔȃȀȓȎȉȀȊȊȈǼȐȂȄȈȀ (ǤȐǻȒȆ 2.1.1) ȌȀ ȔȏǻȐȖȄȈ 

ȒȀȕǽȑ ȃȈȀȕȎȐȎȏȎǾȆȒȆ ȒȓȈȑ ȄȌȈȒȖȜȒȄȈȑ ȂȈȀ ȓȀ ȀȂȀȇǻ ȀȔȓǻ ȏ.Ȗ. ȖȎȐǽȂȆȒȆ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽȑ ȄȌǾȒȖȔȒȆȑ 60% ǽ 50% (ȀȌǻȊȎȂȀ ȓȎȔ ȋȄȂǼȇȎȔȑ ȓȆȑ 

ȄȏȈȖȄǾȐȆȒȆȑ) ȂȈȀ ȓȎȔȑ ȄȌȀȊȊȀȉȓȈȉȎȜȑ/ȉȀȈȌȎȓțȋȎȔȑ ȄȍȎȏȊȈȒȋȎȜȑ ȉȀȈ 30% ǽ 20% ȀȌȓǾȒȓȎȈȖȀ ȂȈȀ ȓȎȔȑ țȋȎȈȎȔȑ ȒȔȋȁȀȓȈȉȎȜȑ. ǬȄ ȓȎȌ ȓȐțȏȎ ȀȔȓț 

ȇȀ ȔȏǻȐȍȄȈ ȋȄȓȐǽȒȈȋȆ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ ȓȆȑ ȏȎȊȈȓȈȉǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȌȄȐȂȄȈȀȉǽ ȋȄȓǻȁȀȒȆ ȒȓȆȌ ȔȃȀȓȎȉȀȊȊȈǼȐȂȄȈȀ ȉȀȈ ȓȆȌ ȉȔȉȊȈȉǽ ȎȈȉȎȌȎȋǾȀ

Ç ǰȀȐȎȖǽ ȃȔȌȀȓțȓȆȓȀȑ ȄȉȖȝȐȆȒȆȑ ȄȏȈȖȎȐǽȂȆȒȆȑ ȒȓȈȑ ȓȐǻȏȄȅȄȑ Ȁȏț ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ ȈȖȇȔȎȉȀȊȊȈǼȐȂȄȈȀȑ ȒȓȆ ǤȐǻȒȆ 2.1.1 ȒȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȎȔ ǰǡ-ǫǴǨ 

2021-2027

Ç ǥȏȄȌȃȔȓȈȉǻ ȒȖǼȃȈȀ ȔȃȀȓȎȉȀȊȊȈȄȐȂȄȈȝȌ-ǤȐǻȒȆ 2.1.1 çǰȀȐȀȂȘȂȈȉǼȑ ȄȏȄȌȃȜȒȄȈȑ ȒȓȆȌ ȔȃȀȓȎȉȀȊȊȈǼȐȂȄȈȀè ǰǡ-ǫǴǨ 2021-2027: Ȏ ǲǥǢǥ ȏȐȎȝȇȆȒȄ ȉȀȈ 

Ȁȏț ȓȆȌ ȏȊȄȔȐǻ ȓȎȔ ȒȓȎ Ǵǰǡǡǳ ȓȆȌ Ȁȏț 03.02.25 ȄȏȈȒȓȎȊǽ ȓȎȔ ǥǫǯǰǴ, ȋǼȊȎȔȑ ȓȎȔ ǲǥǢǥ ȉȀȈ ȓȆȑ ǰǡǭǥǬǬǩ ȀȌȀȕȎȐȈȉǻ ȋȄ ȏȐțȓȀȒȆ ȂȈȀ ȓȎȔȑ 

ȀȐȈȇȋȎȃȄǾȉȓȄȑ ȄȉȓǾȋȆȒȆȑ ȓȆȑ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ ȓȘȌ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ ȓȎȔ ȉȊǻȃȎȔ ȒȓȆȌ Ȕȏț ǼȉȃȎȒȆ ǰȐțȒȉȊȆȒȆ ȓȆȑ ǤȐǻȒȆȑ 2.1.1.  ǳȀ ȋǼȊȆ ȓȎȔ ȉȊǻȃȎȔ, 

ȏȎȊȊǻ Ȁȏț ȓȀ ȎȏȎǾȀ ȄǾȌȀȈ ȉȀȈ ȋǼȊȆ ȓȎȔ ǲǥǢǥ, ȁȐǾȒȉȎȌȓȀȈ ȀȌȓȈȋǼȓȘȏȀ ȋȄ ȒȔȒȒȘȐȄȔȋǼȌȀ ȏȐȎȁȊǽȋȀȓȀ ȏȎȔ ȀȌȀȊȔȓȈȉǻ ȏȄȐȈȂȐǻȕȎȌȓȀȈ ȒȓȆȌ 

ȏȐȎȀȌȀȕȄȐțȋȄȌȆ ȄȏȈȒȓȎȊǽ, ȏȎȔ ǼȖȎȔȌ ȎȃȆȂǽȒȄȈ ȏȎȊȊǼȑ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ ȒȄ ȀȐȌȆȓȈȉǻ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǻ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ ȋȄ ȉȎȐȜȕȘȒȆ ȓȎȔȑ ȈȒȎȊȎȂȈȒȋȎȜȑ ȓȘȌ 

ȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ȄȓȝȌ 2022 ȉȀȈ 2023. ǧ ȀȏȎȃȎȖǽ ȓȎȔ ȀȈȓǽȋȀȓȎȑ ȇȀ ȄȏȈȓȐǼȗȄȈ ȒȆȋȀȌȓȈȉț ȀȐȈȇȋț ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ ȇȀȊǻȒȒȈȀȑ ȈȖȇȔȎȉȀȊȊȈǼȐȂȄȈȀȑ ȌȀ 

ȏȐȎȖȘȐǽȒȄȈ ȒȓȆȌ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ ȄȏȄȌȃȜȒȄȘȌ ȋȄ ȇȄȓȈȉǼȑ ȒȔȌǼȏȄȈȄȑ ȂȈȀ ȓȈȑ ǾȃȈȄȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȎȈȉȎȌȎȋǾȀ ȂȄȌȈȉțȓȄȐȀ ȉȀȈ ȇȀ ȃȈȀȒȕȀȊǾȒȄȈ ȓȆȌ ȀȏȎȐȐȎȕȆȓȈȉțȓȆȓȀ 

ȓȎȔ ǰȐȎȂȐǻȋȋȀȓȎȑ.

ǡ. ǨǥǲǬǩǪǥǲ ǰǡǱǥǬǢǡǲǥǩǲ ǴǰǥǱ ǳǸǭ ǬǥǫǸǭ

ǡ.10 ǘȊȊȀ ȇǼȋȀȓȀ - ǥȌȃȄȈȉȓȈȉǻ ȇǼȋȀȓȀ ȓȎȔ ȀȂȐȎȃȈȀȓȐȎȕȈȉȎȜ ȉȊǻȃȎȔ 



ǯ ǲǥǢǥ ȓȀ ȓȄȊȄȔȓȀǾȀ ȈȃǾȘȑ ȃȜȎ ȖȐțȌȈȀ ȀȒȖȎȊǽȇȆȉȄ ȒȔȒȓȆȋȀȓȈȉǻ ȋȄ ȓȀ ȇǼȋȀȓȀ ȓȆȑ ȀȏȀȒȖțȊȆȒȆȑ. ǚȌȀ Ȁȏț ȓȀ ȒȆȋȀȌȓȈȉțȓȄȐȀ ȏȐȎȁȊǽȋȀȓȀ ȏȎȔ 

ȀȌȓȈȋȄȓȘȏǾȅȄȈ Ȇ ȄȊȊȆȌȈȉǽ ȎȈȉȎȌȎȋǾȀ ȓȆȌ ȓȄȊȄȔȓȀǾȀ ȃȄȉȀȄȓǾȀ ȄǾȌȀȈ Ȇ ȔȗȆȊǽ ȀȌȄȐȂǾȀ. ǲȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȀ ȃȈȀȇǼȒȈȋȀ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȓȆȑ Eurostat, Ȇ ȀȌȄȐȂǾȀ ȓȎȌ ǡȏȐǾȊȈȎ 

ȓȎȔ 2025 ȒȓȎ 8,3% ȒȓȆ ȖȝȐȀ ȋȀȑ, ȄȌȝ Ȇ ȔȗȆȊțȓȄȐȆ ȓȈȋǽ ȓȆȑ ȉȀȓȀȂȐǻȕȆȉȄ ȓȎȌ ǩȎȜȊȈȎ ȓȎȔ 2013 ȋȄ 28,3%. ǸȒȓțȒȎ, ȏȀȐǻ ȓȆ ȋȄǾȘȒȆ ȓȆȑ ȀȌȄȐȂǾȀȑ, ȎȈ 

ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ ȏȎȔ ȏȐȎǼȐȖȎȌȓȀȈ Ȁȏț ȒȆȋȀȌȓȈȉȎȜȑ ȉȊǻȃȎȔȑ ȋȄ ȖȀȐȀȉȓȆȐȈȒȓȈȉț ȏȀȐǻȃȄȈȂȋȀ ȓȈȑ ȄȍȀȂȘȂȈȉǼȑ, ȀȌȀȕǼȐȎȔȌ ȏȐȎȁȊǽȋȀȓȀ ȒȓȆȌ ȄȍȄȜȐȄȒȆ 

ȄȍȄȈȃȈȉȄȔȋǼȌȎȔ ȀȌȇȐȝȏȈȌȎȔ ȃȔȌȀȋȈȉȎȜ ȂȈȀ țȊȄȑ ȓȈȑ ȄȈȃȈȉțȓȆȓȄȑ. ǡȔȓț ȎȕȄǾȊȄȓȀȈ, ȀȕȄȌțȑ, ȒȓȎ ȕȀȈȌțȋȄȌȎ ȓȎȔ braindrain ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȏȎȖȝȐȆȒȆ ȋȄȂǻȊȎȔ 

ȏȎȒȎȒȓȎȜ ȓȎȔ ȀȌȇȐȝȏȈȌȎȔ ȃȔȌȀȋȈȉȎȜ ȒȓȎ ȄȍȘȓȄȐȈȉț ð ȕȀȈȌțȋȄȌȎ ȏȎȔ ȃȄǾȖȌȄȈ ȌȀ ǼȖȄȈ ȏȄȐȈȎȐȈȒȓȄǾ, ȋȄ ȓȋǽȋȀ ȀȔȓȝȌ ȌȀ ǼȖȄȈ ȄȏȈȒȓȐǼȗȄȈ ȒȓȆȌ ǥȊȊǻȃȀ - ȉȀȈ, 

ȀȕȄȓǼȐȎȔ, ȒȓȆȌ ǼȊȊȄȈȗȆ ȃȄȍȈȎȓǽȓȘȌ ȉȀȈ ȒȓȎȖȄȔȋǼȌȆȑ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ/ȉȀȓǻȐȓȈȒȆȑ ȋȄ ȁǻȒȆ ȓȈȑ ȏȐȀȂȋȀȓȈȉǼȑ ȀȌǻȂȉȄȑ ȓȘȌ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ.

ü ǯȈ ȏȄȐȈȒȒțȓȄȐȄȑ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ ȀȌȓȈȋȄȓȘȏǾȅȎȔȌ ȇǼȋȀȓȀ ȄȍȄȜȐȄȒȆȑ ȀȌȇȐȝȏȈȌȎȔ ȃȔȌȀȋȈȉȎȜ, ȈȃǾȘȑ ȃȄ ȓțȒȎ ȒȄ ȄȍȄȈȃȈȉȄȔȋǼȌȎ, țȒȎ ȉȀȈ ȒȄ ȀȌȄȈȃǾȉȄȔȓȎ 

ȄȐȂȀȓȈȉț ȃȔȌȀȋȈȉț. ǡȏȀȈȓȄǾȓȀȈ ȄȏȎȋǼȌȘȑ ȌȀ ȉȀȊȔȕȇȄǾ ȋȄ ȒȓȎȖȄȔȋǼȌȄȑ ȏȀȐȄȋȁǻȒȄȈȑ ȓȎ ȖǻȒȋȀ ȀȌȀȂȉȝȌ ȀȂȎȐǻȑ ȉȀȈ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ/ȉȀȓǻȐȓȈȒȆȑ.

ü ǲȓȄȌțȓȄȐȆ ȃȈȀȒȜȌȃȄȒȆ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ ȋȄ ȓȆȌ ǼȐȄȔȌȀ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆ. ǥǾȌȀȈ ȄȏȈȓȀȉȓȈȉǽ Ȇ ȀȌǻȂȉȆ ȂȈȀ ȋȈȀ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀ ȋȄȓȀȍȜ ȓȘȌ 

ȏȀȌȄȏȈȒȓȆȋǾȘȌ/ȄȐȄȔȌȆȓȈȉȝȌ ȉǼȌȓȐȘȌ ȉȀȈ ȓȘȌ ȁȈȎȋȆȖȀȌȈȝȌ ȂȈȀ ȌȀ ȂȄȕȔȐȘȇȄǾ ȓȎ ȖǻȒȋȀ ȋȄȓȀȍȜ ȓȆȑ ȓȀȖǼȘȑ ȄȍȄȊȈȒȒțȋȄȌȆȑ ȀȂȎȐǻȑ ȄȐȂȀȒǾȀȑ ȉȀȈ ȓȎȔ 

ȒȔȌțȊȎȔ ȓȘȌ ȃȄȍȈȎȓǽȓȘȌ ȓȎȔ ȄȐȂȀȓȈȉȎȜ ȃȔȌȀȋȈȉȎȜ.

ü ǥȌǾȒȖȔȒȆ ȋǼȓȐȘȌ/ȉȈȌǽȓȐȘȌ ȂȈȀ brain gain ȈȃǾȘȑ ȒȄ ȄȏǾȏȄȃȎ ȀȒȕȀȊȈȒȓȈȉȝȌ ȄȈȒȕȎȐȝȌ.

ü ǪǾȌȆȓȐȀ ȏȐȎȒǼȊȄȔȒȆȑ ȄȐȂȀȓȈȉȎȜ ȃȔȌȀȋȈȉȎȜ Ȁȏț ȓȎ ȄȍȘȓȄȐȈȉț.

ü ǪǾȌȆȓȐȀ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȌǻȂȉȆ ȃȈȀȓǽȐȆȒȆȑ ȏȊȆȇȔȒȋȝȌ ȒȄ ȀȏȎȋȀȉȐȔȒȋǼȌȄȑ ȏȄȐȈȎȖǼȑ.

ü ǲȓȐȀȓȆȂȈȉǽ ȄȌȒȘȋǻȓȘȒȆȑ ȌțȋȈȋȘȌ ȋȄȓȀȌȀȒȓȝȌ ȒȓȎ ȄȐȂȀȓȈȉț ȃȔȌȀȋȈȉț.

ü ǤȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȒȜȂȖȐȎȌȘȌ ȏȐȎȂȐȀȋȋǻȓȘȌ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ Ȁȏț ȓȆȌ ǤǴǰǡ, ǼȓȒȈ ȝȒȓȄ ȌȀ ȄȉȏȀȈȃȄȜȎȌȓȀȈ ȎȈ ǻȌȄȐȂȎȈ ȒȓȆȌ ȖȐǽȒȆ ȌǼȘȌ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȝȌ ȉȀȈ 

ȀȔȓȎȋȀȓȈȒȋȝȌ.

ü ǡȌǻȏȓȔȍȆ ȒȓȄȊȄȖȝȌ ȋǼȒȘ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȝȌ ȏȐȎȂȐȀȋȋǻȓȘȌ ȂȈȀ ȏȐȎȒȀȐȋȎȂǽ ȓȆȑ ȄȊȊȆȌȈȉǽȑ ȎȈȉȎȌȎȋǾȀȑ ȒȓȆȌ ȗȆȕȈȀȉǽ ȉȀȈ ȏȐǻȒȈȌȆ ȋȄȓǻȁȀȒȆ.

ǡ. ǨǥǲǬǩǪǥǲ ǰǡǱǥǬǢǡǲǥǩǲ ǴǰǥǱ ǳǸǭ ǬǥǫǸǭ

ǡ.11ǡȌȇȐȝȏȈȌȎ ȃȔȌȀȋȈȉț ð ǥȉȏȀǾȃȄȔȒȆ ð ǪȀȓǻȐȓȈȒȆ ð ǥȌǾȒȖȔȒȆ ǡȏȀȒȖțȊȆȒȆȑ



ǲȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȘȌ ȏȐȘȓȎȁȎȔȊȈȝȌ ȂȈȀ ȇǼȋȀȓȀ ȀȏȀȒȖțȊȆȒȆȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȉǻȊȔȗȆ ȓȘȌ ȀȌȀȂȉȝȌ ȒȄ, ȄȍȄȈȃȈȉȄȔȋǼȌȎ ȉȀȈ ȋȆ, ȏȐȎȒȘȏȈȉț ȓȘȌ ȏȀȐȀȂȘȂȈȉȝȌ 

ȉȀȈ ȄȍȀȂȘȂȈȉȝȌ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ ȓȆȑ ȖȝȐȀȑ Ȏ ǲǥǢǥ, ȋȄȓǻ ȓȆȌ ȒȖȄȓȈȉǽ ǼȐȄȔȌȀ ȒȓȀ ȋǼȊȆ ȓȎȔ ȓȎȌ ȏȐȎȆȂȎȜȋȄȌȎ ȖȐțȌȎ, ȏȐȎȖȝȐȆȒȄ ȒȓȈȑ ȏȀȐȀȉǻȓȘ 

ȏȐȎȓǻȒȄȈȑ ȉȀȈ ȃȐǻȒȄȈȑ:

ü ǯ ǲǥǢǥ ȒȄ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀ ȋȄ ȓȎ ǥȇȌȈȉț ǪǼȌȓȐȎ ǳȄȉȋȆȐǾȘȒȆȑ ȉȀȈ ǧȊȄȉȓȐȎȌȈȉȎȜ ǰȄȐȈȄȖȎȋǼȌȎȔ ȋȄ ȓȆȌ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȎȔ ǴȏȎȔȐȂȄǾȎȔ ǷȆȕȈȀȉǽȑ 

ǤȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ ȔȊȎȏȎǾȆȒȀȌ ǼȐȄȔȌȀ ȋȄ ȒȓțȖȎ ȓȆȌ ȀȏȎȓȜȏȘȒȆ ȉȀȈ ȖȀȐȓȎȂȐǻȕȆȒȆ ȓȘȌ ȀȌȀȂȉȝȌ ȓȘȌ ȄȊȊȆȌȈȉȝȌ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ ȒȄ ȀȌȇȐȝȏȈȌȎ 

ȃȔȌȀȋȈȉț ȂȈȀ ȓȎ 2024, ȋȈȀ ȏȀȌȄȊȊǽȌȈȀ ȃȐǻȒȆ ȏȎȔ ȀȏȄȔȇȔȌțȓȀȌ ȒȄ țȊȄȑ ȓȈȑ ȄȊȊȆȌȈȉǼȑ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ, ȀȌȄȍȀȐȓǽȓȘȑ ȋȄȂǼȇȎȔȑ. ǲȓțȖȎȈ ȓȆȑ ǼȐȄȔȌȀȑ 

ǽȓȀȌ Ȇ ȉȀȓȀȂȐȀȕǽ ȒȄ ȄȇȌȈȉț ȉȀȈ ȏȄȐȈȕȄȐȄȈȀȉț ȄȏǾȏȄȃȎ ȓȘȌ ȏȐȀȂȋȀȓȈȉȝȌ ȀȌȀȂȉȝȌ ȓȘȌ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ ȒȄ ȀȌȇȐȝȏȈȌȎ ȃȔȌȀȋȈȉț, ȀȈȓȈȝȌ ȉȀȈ 

ȏȐȎȁȊȆȋǻȓȘȌ ȏȎȔ ȀȌȓȈȋȄȓȘȏǾȅȎȔȌ ȉȀȓǻ ȓȆȌ ȀȌȀȅǽȓȆȒȆ ȏȐȎȒȘȏȈȉȎȜ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȏȐȎȓǻȒȄȘȌ ȏȎȔ ȇȀ ȁȄȊȓȈȝȒȎȔȌ ȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȏȎȔ ȀȕȎȐǻ ȓȆȌ 

ȀȏȀȒȖțȊȆȒȆ ȒȓȈȑ ȄȊȊȆȌȈȉǼȑ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ.https://www.ekt.gr/el/survey-ekt-seve

ü ǲȔȋȋȄȓȎȖǽ ǲǥǢǥ ȒȓȈȑ ǧȋǼȐȄȑ ǪȀȐȈǼȐȀȑ ȓȆȑ Ǥ.Ǵ.ǰ.ǡ. (9 & 10 ǲȄȏȓȄȋȁȐǾȎȔ 2024). ǬȄ ȓȆ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽ ȓȎȔ Ȏ ǲǥǢǥ ȁȎǽȇȆȒȄ 32 ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ-ȋǼȊȆ ȓȎȔ 

ȏȎȔ ȀȌȀȅȆȓȎȜȒȀȌ ȌȀ ȒȓȄȊȄȖȝȒȎȔȌ ȓȀ ȄȏȈȋǼȐȎȔȑ ȓȋǽȋȀȓȀ ȓȘȌ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȝȌ ȓȎȔȑ ȋȄ ȀȌȇȐȝȏȈȌȎ ȃȔȌȀȋȈȉț ȉȀȈ ȃȄȌ ȒȔȋȋȄȓȄǾȖȀȌ ȋȄȋȎȌȘȋǼȌȀ ȒȓȈȑ 

ȏȀȐȀȏǻȌȘ ǧȋǼȐȄȑ ǪȀȐȈǼȐȀȑ. 

ü ǲȔȋȋȄȓȎȖǽ ǲǥǢǥ ȒȓȈȑ ǧȋǼȐȄȑ ǪȀȐȈǼȐȀȑ ȓȎȔ ȋǼȊȎȔȑ Kariera.gr(4&5ǡȏȐȈȊǾȎȔ 2025, ȄȉȏȐȎȒȝȏȆȒȆ 12 ȄȓȀȈȐȈȝȌ-ȋȄȊȝȌ)

ǡ. ǨǥǲǬǩǪǥǲ ǰǡǱǥǬǢǡǲǥǩǲ ǴǰǥǱ ǳǸǭ ǬǥǫǸǭ

ǡ.11ǡȌȇȐȝȏȈȌȎ ȃȔȌȀȋȈȉț ð ǥȉȏȀǾȃȄȔȒȆ ð ǪȀȓǻȐȓȈȒȆ ð ǥȌǾȒȖȔȒȆ ǡȏȀȒȖțȊȆȒȆȑ

https://www.ekt.gr/el/survey-ekt-seve


üǯ ǲǥǢǥ ȒȔȌȄȐȂǻȒȓȆȉȄ ȓȎ ȓȐǼȖȎȌ ȒȖȎȊȈȉț ǼȓȎȑ (ǩȀȌȎȔǻȐȈȎȑ-ǡȏȐǾȊȈȎȑ 2025) ȋȄ ȓȆȌ ǰȄȐȈȕȄȐȄȈȀȉǽ ǤȈȄȜȇȔȌȒȆ ǥȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ 

ǪȄȌȓȐȈȉǽȑ ǬȀȉȄȃȎȌǾȀȑ, ȒȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȘȌ ȃȐǻȒȄȘȌ ȓȎȔ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȐȎȝȇȆȒȆ ȓȆȑ ȀȏȀȒȖțȊȆȒȆȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȆȑ 

ȃȈȀȒȜȌȃȄȒȆȑ ȓȆȑ ǤȄȔȓȄȐȎȁǻȇȋȈȀȑ ǥȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ ȋȄ ȓȆȌ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉțȓȆȓȀ. ǬȄȓǻ Ȁȏț ȄȏȈȓȔȖȆȋǼȌȆ ȏȈȊȎȓȈȉǽ ȃȐǻȒȆ ȒȓȀ ǥǰǡǫ 

ǤȔȓ. ǨȄȒȒȀȊȎȌǾȉȆȑ ȓȎ ǼȓȎȑ 2024, ȔȊȎȏȎȈǽȇȆȉȄ ȉȀȈ ȕǼȓȎȑ ȋǾȀ ȌǼȀ ȏȈȊȎȓȈȉǽ ȏȀȐǼȋȁȀȒȆ ȋȄ ȒȓțȖȎ ȓȆȌ ȄȌȆȋǼȐȘȒȆ ȓȘȌ ȋȀȇȆȓȝȌ 

ȓȆȑ ǡõ ǫȔȉȄǾȎȔ ȂȈȀ ȓȈȑ ȀȌǻȂȉȄȑ ȓȆȑ ȀȂȎȐǻȑ ȄȐȂȀȒǾȀȑ ȒȄ ȓȄȖȌȈȉǻ ȄȏȀȂȂǼȊȋȀȓȀ. ǧ ȃȐǻȒȆ ȏȄȐȈȊǻȋȁȀȌȄ ȃȜȎ ȕǻȒȄȈȑ ȄȈȒȆȂǽȒȄȘȌ 

Ȁȏț ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓǾȄȑ ȉȀȈ ȒȓȄȊǼȖȆ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ: ǲȓȆȌ ȏȐȝȓȆ ȕǻȒȆ, ȏȎȔ ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈǽȇȆȉȄ ȓȎ ȃȈǻȒȓȆȋȀ ǩȀȌȎȔȀȐǾȎȔ-

ǵȄȁȐȎȔȀȐǾȎȔ, ȒȔȋȋȄȓȄǾȖȀȌ 50 ǥǰǡǫ. ǯȈ ȏȀȐȎȔȒȈǻȒȄȈȑ ȀȕȎȐȎȜȒȀȌ ȂȄȌȈȉǼȑ ǼȌȌȎȈȄȑ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉțȓȆȓȀ ȉȀȈ ȓȈȑ ȀȏȀȈȓȎȜȋȄȌȄȑ 

ȃȄȍȈțȓȆȓȄȑ. ǲȓȆ ȃȄȜȓȄȐȆ ȕǻȒȆ, ǬȀȐȓǾȎȔ-ǡȏȐȈȊǾȎȔ, ǼȊȀȁȀȌ ȋǼȐȎȑ ȄȏǾȒȆȑ ȓȀ 50 ǥǰǡǫ ȋȄ ȏȈȎ ȄȍȄȈȃȈȉȄȔȋǼȌȄȑ ȄȈȒȆȂǽȒȄȈȑ, 

ȏȐȎȒȀȐȋȎȒȋǼȌȄȑ ȒȓȈȑ ȄȈȃȈȉțȓȆȓȄȑ ȉǻȇȄ ȒȖȎȊȄǾȎȔ, ȂȈȀ ȓȆ ȃȈȄȔȉțȊȔȌȒȆ ȓȘȌ ȋȀȇȆȓȝȌ ȒȓȆȌ ȄȏȈȊȎȂǽ ȓȎȋǼȀ.

üǯ ǲǥǢǥ ȏȐȎȝȇȆȒȄ ȄȏǾȒȆȑ ȓȎȌ ȇȄȒȋț ȓȆȑ ȋȀȇȆȓȄǾȀȑ ȓȘȌ ǥǰǡǫ ȉȀȈ ȄȌȆȋǼȐȘȒȄ ȓȀ ȋǼȊȆ ȓȎȔ ȒȖȄȓȈȉǻ ȝȒȓȄ ȌȀ ȓȎȌ ȀȍȈȎȏȎȈǽȒȎȔȌ 

ȒȓȎ ȋǼȂȈȒȓȎ ȃȔȌȀȓț ȁȀȇȋț.

ǡ. ǨǥǲǬǩǪǥǲ ǰǡǱǥǬǢǡǲǥǩǲ ǴǰǥǱ ǳǸǭ ǬǥǫǸǭ

ǡ.11ǡȌȇȐȝȏȈȌȎ ȃȔȌȀȋȈȉț ð ǥȉȏȀǾȃȄȔȒȆ ð ǪȀȓǻȐȓȈȒȆ ð ǥȌǾȒȖȔȒȆ ǡȏȀȒȖțȊȆȒȆȑ



Ǣ. ǲǳǧǱǩǮǧ & ǥǭǧǬǥǱǸǲǧ ð ǥǮǴǰǧǱǥǳǧǲǧ ǬǥǫǸǭ

Ǣ.1 ǥȏȈȉȎȈȌȘȌǾȀ - ǥȌȆȋǼȐȘȒȆ

ǡȏȎȒȓȎȊǽ ȒȀȐǻȌȓȀ (40) ȄȁȃȎȋȀȃȈȀǾȘȌ 

newsletter ȋȄ ȄȈȃǽȒȄȈȑ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉȎȜ, 

ȎȈȉȎȌȎȋȈȉȎȜ ȄȌȃȈȀȕǼȐȎȌȓȎȑ ȉȀȈ ǼȉȓȀȉȓȆȑ 

ȄȏȈȉȀȈȐțȓȆȓȀȑ.

ǲǥǢǥ ǥǮǰǱǥǲ



Ǣ. ǲǳǧǱǩǮǧ & ǥǭǧǬǥǱǸǲǧ ð ǥǮǴǰǧǱǥǳǧǲǧ ǬǥǫǸǭ

Ǣ.1 ǥȏȈȉȎȈȌȘȌǾȀ - ǥȌȆȋǼȐȘȒȆ

ǡȏȎȒȓȎȊǽ ȃȄȉȀȎȉȓȝ (18) B2B ȄȌȆȋȄȐȘȓȈȉȝȌ - 

ȏȐȎȘȇȆȓȈȉȝȌ ȒȆȋȄȈȘȋǻȓȘȌ ȏȐȎșțȌȓȘȌ ȉȀȈ 

ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ǬȄȊȝȌ ȋȀȑ.

ǤȈȉȓȜȘȒȆ ǬȄȊȝȌ (B2B ǬȄȊȝȌ ǲǥǢǥ)



Ǣ. ǲǳǧǱǩǮǧ & ǥǭǧǬǥǱǸǲǧ ð ǥǮǴǰǧǱǥǳǧǲǧ ǬǥǫǸǭ

Ǣ.1 ǥȏȈȉȎȈȌȘȌǾȀ - ǥȌȆȋǼȐȘȒȆ

ǡȏȎȒȓȎȊǽ ȃȈȀȉȎȒǾȘȌ ȄǾȉȎȒȈ 

ȃȜȎ (222) ȉȊȀȃȈȉȝȌ ȉȀȈ 

ǻȊȊȘȌ ȄȌȆȋȄȐȘȓȈȉȝȌ 

ȒȆȋȄȈȘȋǻȓȘȌ ȂȈȀ ȀȊȊȀȂǼȑ 

ȒȓȎ ȇȄȒȋȈȉț ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȘȌ 

ȄȍȀȂȘȂȝȌ,  ȋȄȊǼȓȄȑ, ȀȈȓǽȋȀȓȀ 

ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀȑ, ȃȈȀȂȘȌȈȒȋȎȜȑ, 

ȉ.Ȋȏ.

ǧ ǰȐȄȒȁȄǾȀ ȓȎȔ ǪȎȔȁǼȈȓ ȒȓȆȌ ǡȇǽȌȀ ȋȀȑ ȄȌȆȋǼȐȘȒȄ ȂȈȀ 

ȄȌȃȈȀȕǼȐȎȌ ȏȐȎȋǽȇȄȈȀȑ ȒȄȈȐǻȑ ȏȐȎșțȌȓȘȌ ȓȎȔ ȀȂȐȎȓȈȉȎȜ 

ȉȀȈ ȉȓȆȌȎȓȐȎȕȈȉȎȜ ȓȎȋǼȀ, ȏȎȔ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȔȌ:

-ȄȊȈǼȑ

-ȕȐȎȜȓȀ (ȒȓȀȕȜȊȈȀ, ȄȒȏȄȐȈȃȎȄȈȃǽ, ȒȜȉȀ, ȐțȃȈȀ)

-ȅȘȎȓȐȎȕǼȑ (ȉȐȈȇǻȐȈ, ȉȀȊȀȋȏțȉȈ, ȏǾȓȎȔȐȎ, ȒȀȌț (Ȁȏț 

ȒȈȓȆȐǻ, ȒțȂȈȀ, ȆȊȈțȒȏȎȐȎ ȉ. ǻ.)

-ȖțȐȓȎ (ȏȐǻȒȈȌȎ ȉȀȈ ȀȏȎȍȆȐȀȋǼȌȎ)

-ǻȖȔȐȎ (Ȁȏț ȒȈȓȆȐǻ, ȉȐȈȇǻȐȈ, ȕȈȒȓǾȉȈ, ȐȄȁǾȇȈ, ȀȐȀȁțȒȈȓȎ 

ȄȌȒǾȐȘȒȆȑ)

ǳȔȖțȌ ȄȌȃȈȀȕȄȐțȋȄȌȎȈ ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȀȏȄȔȇȔȌȇȎȜȌ ȒȓȆȌ 

ǰȐȄȒȁȄǾȀ ȓȎȔ ǪȎȔȁǼȈȓ: email: 

ambassador@kuwaitembassy.gr,  ȓȆȊ. 210-674 35 93.

ǲȀȑ ȏȐȎȘȇȎȜȋȄ ȋǽȌȔȋȀ ȓȆȑ Ǣ1 Ǥ/ȌȒȆȑ ȓȎȔ ǴȏǥǮ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȀǾȓȆȋȀ ȓȆȑ 

ǰȐȄȒȁȄǾȀȑ ȓȆȑ ǯȔȉȐȀȌǾȀȑ ȒȓȆȌ ǥȊȊǻȃȀ ȂȈȀ ȏȀȐȎȖǽ ȈȀȓȐȎȕȀȐȋȀȉȄȔȓȈȉȝȌ 

ȒȉȄȔȀȒȋǻȓȘȌ, ȄȍȎȏȊȈȒȋȎȜ ȉȀȈ ȀȌȀȊȝȒȈȋȘȌ, ȂȄȌȌȆȓȐȈȝȌ, ȉ.Ȋȏ. ȏȎȔ 

ȏȈȇȀȌțȌ ȒȀȑ ȄȌȃȈȀȕǼȐȄȈ.

ǣȈȀ ȏȄȐȈȒȒțȓȄȐȄȑ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȋȏȎȐȄǾȓȄ ȌȀ ȄȏȈȉȎȈȌȘȌȄǾȓȄ ȀȏȄȔȇȄǾȀȑ ȋȄ 

ȓȆȌ ǯȔȉȐȀȌȈȉǽ ǰȐȄȒȁȄǾȀ ȒȓȆȌ ǥȊȊǻȃȀ (ǲȓȄȕǻȌȎȔ ǤǼȊȓȀ 2, 152 37 

ǵȈȊȎȇǼȆ, ǳȆȊ.: 210 6800230, e-mail : emb _gr@mfa .gov .ua ). 

ǧ ȀȂȎȐǻ ȀȉȈȌǽȓȘȌ ȒȓȆ ǢțȐȄȈȀ ǬȀȉȄȃȎȌǾȀ ȀȏȎȓȄȊȄǾ ǼȌȀȌ 

Ȁȏț ȓȎȔȑ ȃȔȌȀȋȈȉțȓȄȐȎȔȑ ȉȊǻȃȎȔȑ ȓȆȑ ȎȈȉȎȌȎȋǾȀȑ Ȏ 

ȎȏȎǾȎȑ ȄȌȈȒȖȜȄȓȀȈ Ȁȏț ȓȈȑ ȋȄȂǻȊȄȑ ȄȏȄȌȃȜȒȄȈȑ ȏȎȔ 

ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈȎȜȌȓȀȈ ȒȓȆ ȖȝȐȀ ȓȀ ȓȄȊȄȔȓȀǾȀ ǼȓȆ ȒȓȎȌ ȓȎȋǼȀ 

ȓȘȌ ȉȀȓȀȒȉȄȔȝȌ.

ǳȎ ȄȌȃȈȀȕǼȐȎȌ ȓȆȑ ȀȂȎȐǻȑ ȀȉȈȌǽȓȘȌ ȄȌȓȎȏǾȅȄȓȀȈ ȒȖȄȃțȌ 

ȄȍȎȊȎȉȊǽȐȎȔ ȒȓȆȌ ȏȐȘȓȄȜȎȔȒȀ ȓȆȑ ȖȝȐȀȑ (ǲȉțȏȈȀ) ȉȀȈ 

ȂȈȀ ȀȔȓț ȓȎȌ ȊțȂȎ Ȇ ǼȐȄȔȌȀ ȓȎȔ ǣȐȀȕȄǾȎȔ ǯǥǴ ǲȉȎȏǾȘȌ 

ȄȒȓȈǻȅȄȈ ȉȔȐǾȘȑ ȒȓȆȌ ȏȐȘȓȄȜȎȔȒȀ ȓȆȑ ǢțȐȄȈȀȑ 

ǬȀȉȄȃȎȌǾȀȑ.

ǧ ȀȂȎȐǻ ȀȉȈȌǽȓȘȌ, ȀȌ ȉȀȈ ȏȐȎȒȕǼȐȄȈ ȎȐȈȒȋǼȌȄȑ ȄȔȉȀȈȐǾȄȑ 

ȂȈȀ ȓȆȑ ȄȊȊȆȌȈȉǼȑ ȄȓȀȈȐǾȄȑ, ȓȆȌ ȓȐǼȖȎȔȒȀ ȏȄȐǾȎȃȎ, 

ȀȏȀȈȓȄǾȓȀȈ ȏȐȎȒȄȉȓȈȉǽ ȏȀȐȀȓǽȐȆȒȆ, ǼȐȄȔȌȀ ȉȀȈ ǼȊȄȂȖȎȑ 

ȓȆȑ ȀȂȎȐǻȑ ȈȃǾȘȑ ȀȌ ȏȐțȉȄȈȓȀȈ ȂȈȀ ȉȀȓȎȈȉǾȄȑ. ǧ ȄǾȒȎȃȎȑ 

ȋȈȀȑ ȌǼȀȑ ȄȏȈȖȄǾȐȆȒȆȑ ȒȓȎȌ ȉȊǻȃȎ ȀȉȈȌǽȓȘȌ ȃȄȌ ȇȄȘȐȄǾȓȀȈ 

ȈȃȈȀǾȓȄȐȀ ȃȜȒȉȎȊȆ ȉȀȈ ȃȈǼȏȄȓȀȈ Ȁȏț ȓȈȑ ȂȄȌȈȉǼȑ ȃȈȀȓǻȍȄȈȑ 

ǾȃȐȔȒȆȑ ȄȓȀȈȐȄȈȝȌ. ǳȀ țȏȎȈȀ ȄȋȏțȃȈȀ ȔȏǻȐȖȎȔȌ 

ȉȀȇȎȐǾȅȎȌȓȀȈ ȎȔȒȈȀȒȓȈȉǻ Ȁȏț ȓȎȌ ȀȌȓȀȂȘȌȈȒȋț ȄȌȝ 

ȒȆȋȀȌȓȈȉț ȄǾȌȀȈ ȉȀȈ ȓȎ ȋǼȂȄȇȎȑ ȓȆȑ ȄȏǼȌȃȔȒȆȑ (ȏ.Ȗ. 

ȀȏțȉȓȆȒȆ ȉȀȇȄȒȓȝȓȎȑ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉȎȜ ȄȏȄȌȃȔȓǽ). ééé

ɼ˂ʰʵʽˁʺ ς 
ɳ˅ʰˍˇ˃ʽˁʶˎ˃ʷ˄ʹ 
ɳ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ

ǲȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȆȑ ȓȀȉȓȈȉǽȑ ȒȀȑ ȄȌȆȋǼȐȘȒȆȑ ȒȀȑ ȉȎȈȌȎȏȎȈȎȜȋȄ ȓȀ 
ȏȀȐȀȉǻȓȘ:

1. ǧ ȀȂȎȐǻ ȆȊȄȉȓȐȈȉǽȑ ȄȌǼȐȂȄȈȀȑ ȒȓȆ ǲȄȐȁǾȀ

ǧ ȀȂȎȐǻ ȆȊȄȉȓȐȈȉǽȑ ȄȌǼȐȂȄȈȀȑ ȒȓȆ ǲȄȐȁǾȀ ȉȔȐȈȀȐȖȄǾȓȀȈ Ȁȏț ȓȆȌ ȄȇȌȈȉǽ 

ȄȓȀȈȐȄǾȀȆȊȄȉȓȐȈȉǽȑ ȄȌǼȐȂȄȈȀȑ EPS (Elektroprivreda  Srbije ð Power  Industry 

of Serbia), Ȇ ȎȏȎǾȀ ȉȀȓǼȖȄȈțȊȄȑ ȓȈȑ ȋȄȂǻȊȄȑ ȋȎȌǻȃȄȑ ȏȀȐȀȂȘȂǽȑ ȉȀȈ ȓȎ 

ȃǾȉȓȔȎ ȊȈȀȌȈȉǽȑ ȏȝȊȆȒȆȑ ȆȊȄȉȓȐȈȉǽȑ ȄȌǼȐȂȄȈȀȑ, ȉȀȊȜȏȓȎȌȓȀȑ ȄȏǾ ȓȎȔ 

ȏȀȐțȌȓȎȑ ȒȖȄȃȎȌ 100% ȓȆȑ ȉȀȓȀȌǻȊȘȒȆȑ . ǧ EPS ǼȖȄȈ ȋȄȐǾȃȈȎ 100% ȒȄ 

țȊȄȑȓȈȑ ȋȄȂǻȊȄȑ ȋȎȌǻȃȄȑ ȏȀȐȀȂȘȂǽȑ, Ȅȉȓțȑ Ȁȏț ȋǾȀ ȋȎȌǻȃȀ ȒȓȎȌ 

ȇȄȐȋȎȆȊȄȉȓȐȈȉț ȒȓȀȇȋț (TPP)Nikola  Tesla A ȒȓȆȌ ȎȏȎǾȀ ȒȔȋȋȄȓǼȖȄȈ ȉȀȈ Ȇ 

ǪȐȎȀȓȈȉǽ ȄȓȀȈȐȄǾȀ ȆȊȄȉȓȐȈȉǽȑ ȄȌǼȐȂȄȈȀȑ HEP. ǰȄȐȈȒȒțȓȄȐȀ ȒȓȎ 
ȄȌȆȋȄȐȘȓȈȉț ȒȆȋȄǾȘȋȀ ȓȎȔ ǣȐȀȕȄǾȎȔ ǯǥǴ ǢȄȊȈȂȐȀȃǾȎȔ.

1. ǯ ȉȊǻȃȎȑ ȓȘȌ ȀȌȀȌȄȝȒȈȋȘȌ ȏȆȂȝȌ ȄȌǼȐȂȄȈȀȑ ȒȓȎ ǬȀȐțȉȎ

ǲȄ ȀȌȓǾȇȄȒȆ ȋȄ ǻȊȊȄȑ ȖȝȐȄȑ ȓȆȑ ȏȄȐȈȎȖǽȑ Ǭǥǭǡ, ȓȎ ǬȀȐțȉȎ, ȖȘȐǾȑ 

ȂȌȘȒȓǻ ȀȍȈțȊȎȂȀ ȀȏȎȇǼȋȀȓȀ ȔȃȐȎȂȎȌȀȌȇȐǻȉȘȌ, ȄȍȀȐȓǻȓȀȈ ȒȄ ȋȄȂǻȊȎ 

ȁȀȇȋț Ȁȏț ȄȈȒȀȂȘȂǼȑ ȎȐȔȉȓȝȌ ȉȀȔȒǾȋȘȌ, ȂȄȂȎȌțȑ ȋȄ ȏȐȎȕȀȌȄǾȑ 

ȄȏȈȏȓȝȒȄȈȑ ȓțȒȎ ȒȓȆȌ ȄȌȄȐȂȄȈȀȉǽ ȀȒȕǻȊȄȈȀ ȓȆȑ ȖȝȐȀȑ, țȒȎ ȉȀȈ ȒȓȎ 

ȈȒȎȅȜȂȈȎ ȏȊȆȐȘȋȝȌ. ǥȌȝ ȓȀ ȎȐȔȉȓǻ ȉȀȜȒȈȋȀ ȄȍȀȉȎȊȎȔȇȎȜȌ ȌȀ ȉȀȓǼȖȎȔȌ 

ȒȆȋȀȌȓȈȉǽ ȇǼȒȆ ȒȓȎ ȄȌȄȐȂȄȈȀȉț ȓȎȔ ȋȄǾȂȋȀ (90% ȓȆȑ ȒȔȌȎȊȈȉǽȑ 

ȏȎȒțȓȆȓȀȑ ȏȐȘȓȎȂȄȌȎȜȑ ȄȌǼȐȂȄȈȀȑ ȉȀȈ 80% ȓȆȑ ȆȊȄȉȓȐȎȏȀȐȀȂȘȂǽȑ), Ȇ 

ȖȝȐȀ ȄȏȈȃȈȝȉȄȈ, ȒȔȌȄȏȝȑ, ȓȆȌ ȀȍȈȎȏȎǾȆȒȆ ȓȎȔ ȀȈȎȊȈȉȎȜ ȉȀȈ ȆȊȈȀȉȎȜ 

ȃȔȌȀȋȈȉȎȜ ȓȆȑ (ȉȀȈ ȏȐȎȒȕǻȓȘȑ ȓȈȑ ȏȐȎȎȏȓȈȉǼȑ ȏȎȔ ȄȌȓȎȏǾȅȎȌȓȀȈ ȒȓȎȌ 

ȓȎȋǼȀ ȓȎȔ ȏȐǻȒȈȌȎȔ ȔȃȐȎȂțȌȎȔ), ȋȄ ȓȎ ȁȊǼȋȋȀ ȒȓȐȀȋȋǼȌȎ ȓțȒȎ ȒȓȆȌ 

ȓȐȎȕȎȃțȓȆȒȆ ȓȆȑ ȄȂȖȝȐȈȀȑ ȀȂȎȐǻȑ, țȒȎ ȉȀȈ ȒȓȆȌ ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎǾȆȒȆ 

ȄȍȀȂȘȂȝȌ, ȉȀȓȀȕǼȐȌȎȌȓȀȑ ȌȀ ȒȔȂȉȄȌȓȐȝȌȄȈ ȒȆȋȀȌȓȈȉǽ ȃȆȋțȒȈȀ, 

ȀȌȀȏȓȔȍȈȀȉǽ ȉȀȈ ȈȃȈȘȓȈȉǽ ȖȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆ. ǰȄȐȈȒȒțȓȄȐȀ ȒȓȎ ȄȌȆȋȄȐȘȓȈȉț 
ȒȆȋȄǾȘȋȀ ȓȎȔ ǣȐȀȕȄǾȎȔ ǯǥǴ ǱȀȋȏǻȓ.

1. ǧ ȀȂȎȐǻ ȓȎȔ ȉȊǻȃȎȔ ȄȌǼȐȂȄȈȀȑ ȒȓȆȌ ǡȔȒȓȐȀȊǾȀ

ǧ ǡȔȒȓȐȀȊǾȀ ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȋȈȀ ȏȎȊȊǻ ȔȏȎȒȖțȋȄȌȆ ȀȂȎȐǻ ȂȈȀ ȓȀ ȄȊȊȆȌȈȉǻ 

ȄȌȄȐȂȄȈȀȉǻ ȏȐȎșțȌȓȀ ȉȀȈ ȄȏȄȌȃȜȒȄȈȑ, ȈȃȈȀǾȓȄȐȀ ȒȓȎȌ ȓȎȋǼȀ ȓȘȌ 
ǡȌȀȌȄȝȒȈȋȘȌ ǰȆȂȝȌ ǥȌǼȐȂȄȈȀȑ (ǡǰǥ). ǧ ȖȝȐȀ ȀȌȓȈȋȄȓȘȏǾȅȄȈ éé.
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Ǣ. ǲǳǧǱǩǮǧ & ǥǭǧǬǥǱǸǲǧ ð ǥǮǴǰǧǱǥǳǧǲǧ ǬǥǫǸǭ

Ǣ.1 ǥȏȈȉȎȈȌȘȌǾȀ - ǥȌȆȋǼȐȘȒȆ
ɴʴˁʰʽˊʹ ˁʰʽ ʷʴˁˎˊʹ 
ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ 

ǭǼȄȑ ǯȃȆȂǾȄȑ ǥǱǣǡǭǧ ȂȈȀ ȓȆȌ 
ȗȆȕȈȀȉǽ ȉǻȐȓȀ | ǥȐȂȀȒȈȀȉǻ 

ǨǼȋȀȓȀ ǬȄȊȝȌ 

ǰǱǯǳǡǲǥǩǲ ǡǰǫǯǰǯǩǧǲǧǲ 
ǳǥǫǸǭǥǩǡǪǸǭ ǤǩǡǤǩǪǡǲǩǸǭ ǡǰǯ 
ǳǯǭ ǥǨǭǩǪǯ ǳǥǫǸǭǥǩǡǪǯ ǪǸǤǩǪǡ

ǥǰǩǶǥǩǱǧǬǡǳǩǪǧ ǡǰǯǲǳǯǫǧ ǴȏǥǮ 
ǲǳǧǭ ǩǭǤǩǡ, 19-24.2.2024 | 
ǰǱǯǨǥǲǬǩǡ ǤǧǫǸǲǥǸǭ 
ǲǴǬǬǥǳǯǶǧǲ ǥǸǲ 2.2.2024

ǤȈǻȇȄȒȆ ȇǼȒȄȘȌ ȋȀȇȆȓȄǾȀȑ ȒȓȎ 
ǬȄȓȀȊȔȉȄȈȀȉț ǼȓȎȑ-ǳǻȍȆ ǬȀȇȆȓȄǾȀȑ 

2024-2025

ǥȍȀȂȘȂǽ ȓȐȎȕǾȋȘȌ ȅȘȈȉǽȑ 
ȏȐȎǼȊȄȔȒȆȑ ȒȓȆȌ ǡȐȋȄȌǾȀ- ǭǼȀ 

ȏȈȒȓȎȏȎȈȆȓȈȉǻ

ǥǪǤǯǲǧ Ǵǡ ǣǩǡ ǳǯ ǰǱǯǣǱǡǬǬǡ 
ǪǡǳǡǱǳǩǲǧǲ ǶǥǩǱǩǲǳǸǭ ǪǫǡǱǪǲ

ǡǰǡǣǯǱǥǴǲǧ ǥǮǡǣǸǣǸǭ 
ǣǡǫǡǪǳǯǪǯǬǩǪǸǭ ǰǱǯǩǯǭǳǸǭ 

ǲǳǧǭ ǲǥǱǢǩǡ

ǤǩǡǢǯǴǫǥǴǲǧ ǣǩǡ ǳǧ ǤǩǡǬǯǱǵǸǲǧ 
ǳǯǴ ǲǳǱǡǳǧǣǩǪǯǴ ǲǶǥǤǩǯǴ ǳǧǲ 

ǡǡǤǥ 2025-2029 

ǲȔȋȋȄȓȎȖǽ ȋȄȊȝȌ ǲǥǢǥ ȒȓȆ ǤȆȋțȒȈȀ 
ǤȈȀȁȎȜȊȄȔȒȆ ȓȆȑ ǡǡǤǥ ȂȈȀ ȓȆȌ 
ȓȀȍȈȌțȋȆȒȆ ȓȘȌ ǪǡǤ ȋȄ ȁǻȒȆ ȓȆȌ 
ȔȏȀȂȘȂǽ ǽ ȓȆȌ ȀȏȀȊȊȀȂǽ ȓȎȔȑ Ȁȏț 

ȓȎȌ ǵǰǡ



Ǣ. ǲǳǧǱǩǮǧ & ǥǭǧǬǥǱǸǲǧ ð ǥǮǴǰǧǱǥǳǧǲǧ ǬǥǫǸǭ

Ǣ.2 ǥȍȔȏȆȐǼȓȆȒȆ ǡȈȓȆȋǻȓȘȌ

нул 
ˁʰˍʰʴʶʴˊʰ˃˃ʷ˄ʰ 
ʰʽˍʺ˃ʰˍʰ

ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʱ ˉʰˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍʰ

ǨȀ ǽȇȄȊȀ ȌȀ ǼȊȇȘ ȒȄ ȄȏȀȕǽ ȋȄ ȄȓȀȈȐȄǾȄȑ ȏȎȔ 
ȏȀȐǻȂȎȔȌ ǽ ȄȋȏȎȐȄȜȎȌȓȀȈ ȀȌȀȊȝȒȈȋȀ ȂȈȀ 
ȌȄȕȐȎȉǻȇȀȐȒȆ (ȃȈȀȊȜȋȀȓȀ, ȕȜȒȈȂȂȄȑ) 
ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȌȄȕȐȎȊȎȂȈȉǼȑ ȉȊȈȌȈȉǼȑ, ǡȂȂȊǾȀ, 
ǩȐȊȀȌȃǾȀ, ǲȉȘȓǾȀ, ǩȓȀȊǾȀ, ǣȄȐȋȀȌǾȀ, ǣȀȊȊǾȀ, 
ǫȎȔȍȄȋȁȎȜȐȂȎ, ȓȀ Nordics  ȉȀȈ MENA.

ǰȎȈȄȑ ȄǾȌȀȈ ȎȈ ȏȐȎȚȏȎȇǼȒȄȈȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȍȀȂȘȂǽ 
ȓȐȎȕǾȋȘȌ ȅȘȈȉǽȑ ȏȐȎǼȊȄȔȒȆȑ ȒȓȆȌ ǪǾȌȀ;

ǰȎȈȀ ȄǾȌȀȈ ȓȀ ȕȔȓȎȚȂȄȈȎȌȎȋȈȉǻ 
ȏȐȘȓțȉȎȊȊȀ ȂȈȀ ǣȎȔȀȓȄȋǻȊȀ ȉȀȈ 

ǪțȒȓȀ ǱǾȉȀ;
ǷǻȖȌȘ ȄȓȀȈȐȄǾȄȑ 

ȈȖȇȔȎȉȀȊȊȈǼȐȂȄȈȀȑ ȒȓȆȌ 
ǡȊȂȄȐǾȀ.

ǨȀ ǽȇȄȊȀ ȌȀ ȋǻȇȘ ȓȎȌ țȂȉȎ ȓȘȌ 
ȄȊȊȆȌȈȉȝȌ ȄȍȀȂȘȂȝȌ ȂȈȀȎȔȐȓȈȎȜ 
ȀȌǻ ȖȝȐȀ, ȒȄ ȏȎȒțȓȆȓȀ ȉȀȈ ȀȍǾȀǖ, 

ȓȆȌ ȓȄȊȄȔȓȀǾȀ ȏȄȌȓȀȄȓǾȀ

ǡȌȀȅȆȓȝ ȋȄȓȀȕȎȐȈȉǼȑ 
ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ ȏȎȔ 

ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈȎȜȌ ȄȍȀȂȘȂǼȑ ȒȓȎ 
ǢțȐȄȈȎ ǩȐǻȉ



Ǣ. ǲǳǧǱǩǮǧ & ǥǭǧǬǥǱǸǲǧ ð ǥǮǴǰǧǱǥǳǧǲǧ ǬǥǫǸǭ

Ǣ.2 ǥȍȔȏȆȐǼȓȆȒȆ ǡȈȓȆȋǻȓȘȌ



Ǣ. ǲǳǧǱǩǮǧ & ǥǭǧǬǥǱǸǲǧ ð ǥǮǴǰǧǱǥǳǧǲǧ ǬǥǫǸǭ

ǳȎ ȃȈǻȒȓȆȋȀ ǬǻȈȎȑ 2024-ǬǻȈȎȑ 

2025 Ȏ ǲǥǢǥ ȉȀȊȘȒțȐȈȒȄ 

47 ȌǼȀ ȋǼȊȆ

ȄȌȃȄȈȉȓȈȉț ȓȆȑ ȀȌȀȂȌȝȐȈȒȆȑ ȓȎȔ 

ȒȆȋȀȌȓȈȉȎȜ ȓȎȔ ǼȐȂȎȔ Ȁȏț ȓȈȑ 

ȄȍȘȒȓȐȄȕȄǾȑ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ ȓȆȑ 

ȖȝȐȀȑ.

Ǣ.3 ǪȀȓȆȂȎȐǾȄȑ ǤȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀȑ ǬȄȊȝȌ



Ǣ. ǲǳǧǱǩǮǧ & ǥǭǧǬǥǱǸǲǧ ð ǥǮǴǰǧǱǥǳǧǲǧ ǬǥǫǸǭ

Ǣ.4 ǧȋȄȐǾȃȄȑ ð ǥȉȃȆȊȝȒȄȈȑðǲȔȌȀȌȓǽȒȄȈȑ ǥȐȂȀȒǾȀȑ

ü ǤȈȎȐȂǻȌȘȒȄ ȒȄ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀ ȋȄ ǻȊȊȎȔȑ ȕȎȐȄǾȑ ȒȓȎȖȄȔȋǼȌȄȑ ȄȉȃȆȊȝȒȄȈȑ/ȆȋȄȐǾȃȄȑ ȄȍȀȓȎȋȈȉȄȔȋǼȌȎȔ

ȄȌȃȈȀȕǼȐȎȌȓȎȑ ȏȐȎȉȄȈȋǼȌȎȔ ȌȀ ȏȊȆȐȎȕȎȐǽȒȄȈ ȀȉțȋȀ ȏȈȎ ǻȋȄȒȀ ȓȎȔȑ ȄȍȀȂȘȂȄǾȑ.

ü ǡȒȖȎȊǽȇȆȉȄ ȄȌȄȐȂǻ ȋȄ ȓȆȌ ȎȐȂǻȌȘȒȆ ȒȔȌȀȌȓǽȒȄȘȌ ȄȐȂȀȒǾȀȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȉȀȊȜȓȄȐȆ ȄȌȆȋǼȐȘȒȆ ȓȘȌ 

ǤȈȎȈȉǽȒȄȘȌ ȉȀȈ ȓȘȌ ȒȓȄȊȄȖȝȌ ȓȘȌ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ ȒȓȀ ȉȐǾȒȈȋȀ ȅȆȓǽȋȀȓȀ ȓȆȑ ȄȏȈȉȀȈȐțȓȆȓȀȑ.

ü ǬǼȊȆ ȓȆȑ ǤȈȎǾȉȆȒȆȑ ȉȀȈ ȒȓȄȊǼȖȆ ȓȎȔ ǲǥǢǥ ȒȔȋȋȄȓȄǾȖȀȌ ȒȄ ȄȉȃȆȊȝȒȄȈȑ ȉȀȈ ȒȔȌȀȌȓǽȒȄȈȑ ȄȐȂȀȒǾȀȑ ȋȄ 

ȄȉȏȐȎȒȝȏȎȔȑ ȕȎȐǼȘȌ/ȎȐȂȀȌȈȒȋȝȌ ȉȀȈ ȔȏȎȔȐȂȄǾȘȌ.

ǯ ǲǥǢǥ ȓȎ ȃȈǻȒȓȆȋȀ ǩȎȜȌȈȎȑ 2024 ð  ǬǻȈȎȑ 2025 é



Ǣ. ǲǳǧǱǩǮǧ & ǥǭǧǬǥǱǸǲǧ ð ǥǮǴǰǧǱǥǳǧǲǧ ǬǥǫǸǭ

Ǣ.4 ǧȋȄȐǾȃȄȑ ð ǥȉȃȆȊȝȒȄȈȑðǲȔȌȀȌȓǽȒȄȈȑ ǥȐȂȀȒǾȀȑ

ü 49Ȇ ǣȄȌȈȉǽ ǲȔȌǼȊȄȔȒȆ ǲǥǢǥ. 20.05.2024

ǯ ǲǥǢǥ ȎȐȂǻȌȘȒȄ ð ȒȔȌȃȈȎȐȂǻȌȘȒȄ - ȒȔȋȋȄȓȄǾȖȄ (ȄȌȃȄȈȉȓȈȉǽ ȀȌȀȕȎȐǻ):



Ǣ. ǲǳǧǱǩǮǧ & ǥǭǧǬǥǱǸǲǧ ð ǥǮǴǰǧǱǥǳǧǲǧ ǬǥǫǸǭ

Ǣ.4 ǧȋȄȐǾȃȄȑ ð ǥȉȃȆȊȝȒȄȈȑ ðǲȔȌȀȌȓǽȒȄȈȑ ǥȐȂȀȒǾȀȑ

ǯ ǲǥǢǥ ȎȐȂǻȌȘȒȄ ð ȒȔȌȃȈȎȐȂǻȌȘȒȄ - ȒȔȋȋȄȓȄǾȖȄ (ȄȌȃȄȈȉȓȈȉǽ ȀȌȀȕȎȐǻ):

ü ǲȔȌǻȌȓȆȒȆ ȋȄ ȓȎȌ ǰȄȐȈȕȄȐȄȈȀȉț ǤȈȄȔȇȔȌȓǽ ǥȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ ǪȄȌȓȐȈȉǽȑ 

ǬȀȉȄȃȎȌǾȀȑ ȉ. ǪțȏȓȒȆ ȉȀȈ ȓȎȌ ǤȈȄȔȇȔȌȓǽ ǤȄȔȓȄȐȎȁǻȇȋȈȀȑ 

ǥȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ ǤȔȓȈȉǽȑ ǨȄȒȒȀȊȎȌǾȉȆȑ ǶȐǽȒȓȎ ǱȎȔȋȏǾȃȆȂȈȀ ȓȆȌ 

ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ ȄȌțȑ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȎȜ ȏȐȎȂȐǻȋȋȀȓȎȑ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉțȓȆȓȀȑ 

ȒȓȀ ǥǰǡǫ ȓȆȑ ǪȄȌȓȐȈȉǽȑ ǬȀȉȄȃȎȌǾȀȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȏțȋȄȌȆ ȃȈȃȀȉȓȈȉǽ 

ȖȐȎȌȈǻ 2024-2025. 04.06.2024

ü ǲȔȌȃȈȎȐȂǻȌȘȒȆ Ȁȏț ȓȎȌ ǲǥǢǥ, ȓȆȌ 

ǥȊȊȆȌȈȉǽ ǡȌȀȏȓȔȍȈȀȉǽ ǳȐǻȏȄȅȀ (HDB) ȉȀȈ 

ȓȎ ǥȋȏȎȐȈȉț ȉȀȈ ǢȈȎȋȆȖȀȌȈȉț ǥȏȈȋȄȊȆȓǽȐȈȎ 

ǨȄȒȒȀȊȎȌǾȉȆȑ (ǥǢǥǨ) ȄȉȃǽȊȘȒȆȑ ȒȓȆȌ 

ǨȄȒȒȀȊȎȌǾȉȆ ȋȄ ȇǼȋȀ çǥȔȉȀȈȐǾȄȑ 

ȖȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆȑ Ȁȏț ȓȆȌ ǥȊȊȆȌȈȉǽ 

ǡȌȀȏȓȔȍȈȀȉǽ ǳȐǻȏȄȅȀ-HDBè. 04.06.2024



Ǣ. ǲǳǧǱǩǮǧ & ǥǭǧǬǥǱǸǲǧ ð ǥǮǴǰǧǱǥǳǧǲǧ ǬǥǫǸǭ

ǯ ǲǥǢǥ ȎȐȂǻȌȘȒȄ ð ȒȔȌȃȈȎȐȂǻȌȘȒȄ ð ȒȔȋȋȄȓȄǾȖȄ (ȄȌȃȄȈȉȓȈȉǽ ȀȌȀȕȎȐǻ):

ü ǲȔȌȃȈȎȐȂǻȌȘȒȆ ǲǥǢǥ-ǥǡǥǥ ȄȌȆȋȄȐȘȓȈȉǽȑ ȄȉȃǽȊȘȒȆȑ 

çǰȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉǽ ǥȔȇȜȌȆ ǥȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ ð 20 ȖȐțȌȈȀ ȋȄȓǻè.

05.06.24

ü ǲȔȋȋȄȓȎȖǽ ȒȓȆȌ ȒȓȐȎȂȂȔȊǽ ȓȐǻȏȄȅȀ ȓȎȔ ȃȈȄȇȌȎȜȑ ȒȔȌȄȃȐǾȎȔ 

ȄȍȀȂȘȂȝȌ TXF GLOBAL 2024: EXPORT, AGENCY & PROJECT 

FINANCE. 12.6.2024

Ǣ.4 ǧȋȄȐǾȃȄȑ ð ǥȉȃȆȊȝȒȄȈȑ ðǲȔȌȀȌȓǽȒȄȈȑ ǥȐȂȀȒǾȀȑ



Ǣ. ǲǳǧǱǩǮǧ & ǥǭǧǬǥǱǸǲǧ ð ǥǮǴǰǧǱǥǳǧǲǧ ǬǥǫǸǭ

Ǣ.4 ǧȋȄȐǾȃȄȑ ð ǥȉȃȆȊȝȒȄȈȑ ðǲȔȌȀȌȓǽȒȄȈȑ ǥȐȂȀȒǾȀȑ

ǯ ǲǥǢǥ ȎȐȂǻȌȘȒȄ ð ȒȔȌȃȈȎȐȂǻȌȘȒȄ ð ȒȔȋȋȄȓȄǾȖȄ (ȄȌȃȄȈȉȓȈȉǽ ȀȌȀȕȎȐǻ):

ü çDoing  Business with  Asiaè. 12.6.2024

ü Webinar ǲǥǢǥ ȋȄ ȇǼȋȀ çDigital Marketing ȉȀȈ ǥȍȘȒȓȐǼȕȄȈȀ ȒȓȆȌ 

ǥȍȀȂȘȂȈȉǽ ǤȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀè.13.06.2024 



Ǣ. ǲǳǧǱǩǮǧ & ǥǭǧǬǥǱǸǲǧ ð ǥǮǴǰǧǱǥǳǧǲǧ ǬǥǫǸǭ

Ǣ.4 ǧȋȄȐǾȃȄȑ ð ǥȉȃȆȊȝȒȄȈȑ ðǲȔȌȀȌȓǽȒȄȈȑ ǥȐȂȀȒǾȀȑ

ü ǥȉȃǽȊȘȒȆ ǲǥǢǥ - ǯȋǾȊȎȔ ǶȐȆȋȀȓȈȒȓȆȐǾȎȔ 

ǡȇȆȌȝȌ ȋȄ ȇǼȋȀ çǳȀ ȖȐȆȋȀȓȎȃȎȓȈȉǻ ȄȐȂȀȊȄǾȀ 

ȓȎȔ ǶȐȆȋȀȓȈȒȓȆȐǾȎȔ ǡȇȆȌȝȌ ȉȀȈ Ȏ ȐțȊȎȑ ȓȎȔ 

ȒȓȆȌ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȆȑ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ ȓȘȌ ȄȊȊȆȌȈȉȝȌ 

ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌè.18.06.2024

ü ǤȈȀȃȈȉȓȔȀȉǽ ȄȌȆȋǼȐȘȒȆ Ȁȏț ȓȆ ǤȈȄȜȇȔȌȒȆ 

ǥȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ ǪȄȌȓȐȈȉǽȑ ǬȀȉȄȃȎȌǾȀȑ ȒȓȀ ȋǼȊȆ ȓȎȔ 

ǲǥǢǥ ȂȈȀ ȓȎȌ ȇȄȒȋț ȓȆȑ ȋȀȇȆȓȄǾȀȑ ȒȓȀ ǥǰǡǫ ȉȀȈ 

ȓȀ ȎȕǼȊȆ ȓȆȑ ȂȈȀ ȓȈȑ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ. 20.6.2024

ǯ ǲǥǢǥ ȎȐȂǻȌȘȒȄ ð ȒȔȌȃȈȎȐȂǻȌȘȒȄ - ȒȔȋȋȄȓȄǾȖȄ (ȄȌȃȄȈȉȓȈȉǽ ȀȌȀȕȎȐǻ):



Ǣ. ǲǳǧǱǩǮǧ & ǥǭǧǬǥǱǸǲǧ ð ǥǮǴǰǧǱǥǳǧǲǧ ǬǥǫǸǭ

Ǣ.4 ǧȋȄȐǾȃȄȑ ð ǥȉȃȆȊȝȒȄȈȑ ðǲȔȌȀȌȓǽȒȄȈȑ ǥȐȂȀȒǾȀȑ

ü ǲȔȌȄȃȐǾȀȒȆ Ǥǲ ǲǥǢǥ ȒȓȈȑ ȄȂȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ ȓȆȑ ǪǱǩ ǪǱǩ, 

ȋǼȊȎȔȑ ȓȎȔ ǲǥǢǥ. 25.6.2024

ǯ ǲǥǢǥ ȎȐȂǻȌȘȒȄ ð ȒȔȌȃȈȎȐȂǻȌȘȒȄ - ȒȔȋȋȄȓȄǾȖȄ (ȄȌȃȄȈȉȓȈȉǽ ȀȌȀȕȎȐǻ):

ü ǥȏǾȒȉȄȗȆ ȓȎȔ ǥȋȏȎȐȈȉȎȜ ǡȉȎȊȎȜȇȎȔ ȓȆȑ ǪȀȌȀȃȈȉǽȑ ǰȐȄȒȁȄǾȀȑ ȉ. 

Neil SWAIN ȒȓȎȌ ǲǥǢǥ. 26.6.2024



Ǣ. ǲǳǧǱǩǮǧ & ǥǭǧǬǥǱǸǲǧ ð ǥǮǴǰǧǱǥǳǧǲǧ ǬǥǫǸǭ

Ǣ.4 ǧȋȄȐǾȃȄȑ ð ǥȉȃȆȊȝȒȄȈȑ ðǲȔȌȀȌȓǽȒȄȈȑ ǥȐȂȀȒǾȀȑ

ü ǯ ǲǥǢ, ȓȎ ǥǢǥǡ, Ȇ Enterprise Greece ȉȀȈ Ȏ ǲǥǢǥ, ȋȄ ȓȆȌ 

ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ Eurobank, ȃȈȎȐȂǻȌȘȒȀȌ ȄȌȆȋȄȐȘȓȈȉǽ 

ȆȋȄȐǾȃȀ ȋȄ ȇǼȋȀ: çDiscover Chinaè. 2.7.2024

ǯ ǲǥǢǥ ȎȐȂǻȌȘȒȄ ð ȒȔȌȃȈȎȐȂǻȌȘȒȄ - ȒȔȋȋȄȓȄǾȖȄ (ȄȌȃȄȈȉȓȈȉǽ ȀȌȀȕȎȐǻ):

ü ǲȔȌǻȌȓȆȒȆ ȂȈȀ ȓȆ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ǯȋǻȃȀȑ ǥȐȂȀȒǾȀȑ ǲǥǢǥ ȂȈȀ 

ȓȆȌ ȕȀȐȋȀȉȎȁȈȎȋȆȖȀȌǾȀ. 9.7.2024



Ǣ. ǲǳǧǱǩǮǧ & ǥǭǧǬǥǱǸǲǧ ð ǥǮǴǰǧǱǥǳǧǲǧ ǬǥǫǸǭ

Ǣ.4 ǧȋȄȐǾȃȄȑ ð ǥȉȃȆȊȝȒȄȈȑ ðǲȔȌȀȌȓǽȒȄȈȑ ǥȐȂȀȒǾȀȑ

ü ǲȔȌȀȌȓǽȒȄȈȑ ȓȆȑ ǤȈȎǾȉȆȒȆȑ ȓȎȔ ǲǥǢǥ ȒȓȆȌ 

ǡȇǽȌȀ ȋȄ ȄȉȏȐȎȒȝȏȎȔȑ ȓȆȑ ǪȔȁǼȐȌȆȒȆȑ. 

17-19.7.2024

ǯ ǲǥǢǥ ȎȐȂǻȌȘȒȄ ð ȒȔȌȃȈȎȐȂǻȌȘȒȄ - ȒȔȋȋȄȓȄǾȖȄ (ȄȌȃȄȈȉȓȈȉǽ ȀȌȀȕȎȐǻ):



Ǣ. ǲǳǧǱǩǮǧ & ǥǭǧǬǥǱǸǲǧ ð ǥǮǴǰǧǱǥǳǧǲǧ ǬǥǫǸǭ

Ǣ.4 ǧȋȄȐǾȃȄȑ ð ǥȉȃȆȊȝȒȄȈȑ ðǲȔȌȀȌȓǽȒȄȈȑ ǥȐȂȀȒǾȀȑ

ü ǤȈȀȃȈȉȓȔȀȉǽ ȒȔȌǻȌȓȆȒȆ ȋȄ ȓȀ ȋǼȊȆ ȓȎȔ ȉȊǻȃȎȔ ȓȔȏȎȏȎǾȆȒȆȑ-

ȃȈȀȉǾȌȆȒȆȑ-ȋȄȓȀȏȎǾȆȒȆȑ ȀȂȐȎȓȈȉȝȌ ȏȐȎșțȌȓȘȌ ȋȄ ȓȆ 

ȒȔȋȋȄȓȎȖǽ ȓȎȔ ǣȄȌȈȉȎȜ ǤȈȄȔȇȔȌȓǽ ǥȐȂȀȒȈȀȉȝȌ ǲȖǼȒȄȘȌ, ǴȂȄǾȀȑ 

ǡȒȕǻȊȄȈȀȑ ȉȀȈ ǚȌȓȀȍȆȑ ȒȓȆȌ ǥȐȂȀȒǾȀ ȓȎȔ ǴȏȎȔȐȂȄǾȎȔ ȉ. 

ǪȘȌȒȓȀȌȓǾȌȎȔ ǡȂȐȀȏȈȃǻ, 23.7.2024

ü ǲȔȌȄȃȐǾȀȒȆ ȓȎȔ ǤȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ǲȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȓȎȔ ǲǥǢǥ, 

ȈȃȐȔȓȈȉȎȜ ȄȓȀǾȐȎȔ ȓȎȔ Ǫǥǰǡ, ȒȓȈȑ ȄȂȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ 

ȓȎȔ Hellenic  Design  Centre  ȓȎȔ Ǫǥǰǡ. 23.7.2024

ǯ ǲǥǢǥ ȎȐȂǻȌȘȒȄ ð ȒȔȌȃȈȎȐȂǻȌȘȒȄ - ȒȔȋȋȄȓȄǾȖȄ (ȄȌȃȄȈȉȓȈȉǽ ȀȌȀȕȎȐǻ):



Ǣ. ǲǳǧǱǩǮǧ & ǥǭǧǬǥǱǸǲǧ ð ǥǮǴǰǧǱǥǳǧǲǧ ǬǥǫǸǭ

Ǣ.4 ǧȋȄȐǾȃȄȑ ð ǥȉȃȆȊȝȒȄȈȑ ðǲȔȌȀȌȓǽȒȄȈȑ ǥȐȂȀȒǾȀȑ

ü ǲȔȌǻȌȓȆȒȆ ǰȐȎǼȃȐȎȔ ȋȄ ȓȎȌ ǴȏȎȔȐȂț ǥȍȘȓȄȐȈȉȝȌ ȉ. ǣȄȝȐȂȈȎ 

ǣȄȐȀȏȄȓȐǾȓȆ, ȒȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȒȔȌǻȌȓȆȒǽȑ ȓȎȔ ȋȄ ȓȎȔȑ ȏȀȐȀȂȘȂȈȉȎȜȑ 

ȕȎȐȄǾȑ ȓȆȑ ǨȄȒȒȀȊȎȌǾȉȆȑ.2.9.2024

ǯ ǲǥǢǥ ȎȐȂǻȌȘȒȄ ð ȒȔȌȃȈȎȐȂǻȌȘȒȄ - ȒȔȋȋȄȓȄǾȖȄ (ȄȌȃȄȈȉȓȈȉǽ ȀȌȀȕȎȐǻ):

ü ǲȔȋȋȄȓȎȖǽ ǰȐȎǼȃȐȎȔ ȒȓȆ ȒȜȒȉȄȗȆ ȓȎȔ ǰȐȘȇȔȏȎȔȐȂȎȜ ȉȀȈ ȋȄȊȝȌ 

ȓȆȑ ǪȔȁǼȐȌȆȒȆȑ ȋȄ ȄȉȏȐȎȒȝȏȎȔȑ ȓȘȌ ȏȀȐȀȂȘȂȈȉȝȌ ȕȎȐǼȘȌ 

ȒȓȆȌ ȀǾȇȎȔȒȀ çǬȘȐǾȑ ǲȀȊȓȈǼȊè ȓȎȔ ǬȄȂǻȐȎȔ ǬȎȔȒȈȉǽȑ 

ǨȄȒȒȀȊȎȌǾȉȆȑ ȄȌțȗȄȈ ȓȆȑ 88Ȇȑ ǤǥǨ.27.8.2024



Ǣ. ǲǳǧǱǩǮǧ & ǥǭǧǬǥǱǸǲǧ ð ǥǮǴǰǧǱǥǳǧǲǧ ǬǥǫǸǭ

Ǣ.4 ǧȋȄȐǾȃȄȑ ð ǥȉȃȆȊȝȒȄȈȑ ðǲȔȌȀȌȓǽȒȄȈȑ ǥȐȂȀȒǾȀȑ

ü ǥȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉț Forum ȉȀȈ ǥȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǽ ǡȏȎȒȓȎȊǽ ȒȓȈȑ 4 & 5 

ǲȄȏȓȄȋȁȐǾȎȔ ȓȎȔ Enterprise Greece ȋȄ ȓȆȌ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȉȀȈ ȓȎȔ ǲǥǢǥ 

ȒȓȆȌ ǰȐǾȒȓȈȌȀ ȒȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȄȏǾȒȉȄȗȆȑ ȓȎȔ  ǴȕȔȏȎȔȐȂȎȜ 

ǥȍȘȓȄȐȈȉȝȌ ȂȈȀ ȓȆȌ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ȃȈȏȊȘȋȀȓǾȀ ȉȀȈ ȄȍȘȒȓȐǼȕȄȈȀ ȉ. 

ǵȐȀȂȉȎȂȈǻȌȌȆ. ǥȉȏȐȎȒȝȏȆȒȆ ǲǥǢǥ ð ȖȀȈȐȄȓȈȒȋțȑ Ȁȏț ǬǼȊȎȑ Ǥǲ 

ǲǥǢǥ Ǫ. ǭȈȉȎȊǻȎȔ.4&5.9.2024

ü ǲȔȌǻȌȓȆȒȆ ǲǥǢǥ ȋȄ ȓȎȌ ǴȕȔȏȎȔȐȂț ǥȇȌȈȉǽȑ 

ǯȈȉȎȌȎȋǾȀȑ ȉȀȈ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ǶȐǾȒȓȎ ǤǽȋȀ. 

6.9.2024

ǯ ǲǥǢǥ ȎȐȂǻȌȘȒȄ ð ȒȔȌȃȈȎȐȂǻȌȘȒȄ - ȒȔȋȋȄȓȄǾȖȄ (ȄȌȃȄȈȉȓȈȉǽ ȀȌȀȕȎȐǻ):



Ǣ. ǲǳǧǱǩǮǧ & ǥǭǧǬǥǱǸǲǧ ð ǥǮǴǰǧǱǥǳǧǲǧ ǬǥǫǸǭ

Ǣ.4 ǧȋȄȐǾȃȄȑ ð ǥȉȃȆȊȝȒȄȈȑ ðǲȔȌȀȌȓǽȒȄȈȑ ǥȐȂȀȒǾȀȑ

ü ǲȔȌȄȐȂȀȒǾȀ ȓȎȔ ǲǥǢǥ-ǲȔȌȃǼȒȋȎȔ ǥȍȀȂȘȂǼȘȌ, ȓȆȑ 

Export Credit Greece S.A. ȉȀȈ ȓȆȑ Attica Bank ȂȈȀ 

ȓȆȌ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȘȌ ȄȍȀȂȘȂȈȉȝȌ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ 

ȓȆȑ ȖȝȐȀȑ ȋǼȒȀ Ȁȏț ȄȍȄȈȃȈȉȄȔȋǼȌȀ 

ȖȐȆȋȀȓȎȃȎȓȈȉǻ ȏȐȎșțȌȓȀ ð ǲȔȌǼȌȓȄȔȍȆ ǳȜȏȎȔ.

06.09.24

ǯ ǲǥǢǥ ȎȐȂǻȌȘȒȄ ð ȒȔȌȃȈȎȐȂǻȌȘȒȄ - ȒȔȋȋȄȓȄǾȖȄ (ȄȌȃȄȈȉȓȈȉǽ ȀȌȀȕȎȐǻ):



Ǣ. ǲǳǧǱǩǮǧ & ǥǭǧǬǥǱǸǲǧ ð ǥǮǴǰǧǱǥǳǧǲǧ ǬǥǫǸǭ

Ǣ.4 ǧȋȄȐǾȃȄȑ ð ǥȉȃȆȊȝȒȄȈȑ ðǲȔȌȀȌȓǽȒȄȈȑ ǥȐȂȀȒǾȀȑ

ü ǲȔȌȄȃȐǾȀȒȆ ǲȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ǥȍȘȒȓȐǼȕȄȈȀȑ ȒȓȈȑ 

ȄȂȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ ȓȆȑ ǤǥǨ. 6.9.2024

ǯ ǲǥǢǥ ȎȐȂǻȌȘȒȄ ð ȒȔȌȃȈȎȐȂǻȌȘȒȄ - ȒȔȋȋȄȓȄǾȖȄ (ȄȌȃȄȈȉȓȈȉǽ ȀȌȀȕȎȐǻ):

ü ǰȀȐȎȔȒǾȀȒȆ ðȒȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȆȑ ǤǥǨ - ȓȆȑ ǼȐȄȔȌȀȑ 

ȏȎȔ ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈǽȇȆȉȄ Ȁȏț ȓȎ  ǥȇȌȈȉț ǪǼȌȓȐȎ 

ǳȄȉȋȆȐǾȘȒȆȑ (ǥǪǳ), ȄȏȎȏȓȄȔțȋȄȌȎ ȕȎȐǼȀ ȓȎȔ 

ȔȏȎȔȐȂȄǾȎȔ ǷȆȕȈȀȉǽȑ ǤȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ,  ȓȆȌ ǡȐȖǽ ȓȎȔ 

ǥȊȊȆȌȈȉȎȜ ǲȓȀȓȈȒȓȈȉȎȜ ǲȔȒȓǽȋȀȓȎȑ ȉȀȈ ȓȎ ǲȜȌȃȄȒȋȎ 

ǥȍȀȂȘȂǼȘȌ (ǲǥǢǥ), ȒȄ ȋǾȀ ȏȐȎȒȏǻȇȄȈȀ ȀȏȎȓȜȏȘȒȆȑ 

ȉȀȈ ȖȀȐȓȎȂȐǻȕȆȒȆȑ ȓȘȌ ȀȌȀȂȉȝȌ ȓȘȌ ȄȊȊȆȌȈȉȝȌ 

ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ ȒȄ ȀȌȇȐȝȏȈȌȎ ȃȔȌȀȋȈȉț ȂȈȀ ȓȎ 2024. 



Ǣ. ǲǳǧǱǩǮǧ & ǥǭǧǬǥǱǸǲǧ ð ǥǮǴǰǧǱǥǳǧǲǧ ǬǥǫǸǭ

Ǣ.4 ǧȋȄȐǾȃȄȑ ð ǥȉȃȆȊȝȒȄȈȑ ðǲȔȌȀȌȓǽȒȄȈȑ ǥȐȂȀȒǾȀȑ

ü ǥȉȃǽȊȘȒȆ çNavigating  the  Greek  & German  Market : Insights 

and  Opportunities è ȃȈȎȐȂǻȌȘȒȀȌ Ȏ ǣȄȌȈȉțȑ ǣȐȀȋȋȀȓǼȀȑ 

ǤȈȄȇȌȝȌ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ǴȏȎȇǼȒȄȘȌ & ǥȍȘȒȓȐǼȕȄȈȀȑ ȓȎȔ 

ǴȏȎȔȐȂȄǾȎȔ ǥȍȘȓȄȐȈȉȝȌ ȒȄ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀ ȋȄ ȓȎ ǥȋȏȎȐȈȉț ȉȀȈ 

ǢȈȎȋȆȖȀȌȈȉț ǥȏȈȋȄȊȆȓǽȐȈȎ ǨȄȒȒȀȊȎȌǾȉȆȑ, ȓȎȌ ǲȜȌȃȄȒȋȎ 

ǥȍȀȂȘȂǼȘȌ (ǲǥǢǥ) ȉȀȈ ȓȎ ǥȊȊȆȌȎ-ǣȄȐȋȀȌȈȉț ǢȈȎȋȆȖȀȌȈȉț & 

ǥȋȏȎȐȈȉț ǥȏȈȋȄȊȆȓǽȐȈȎ. 9.9.2024

ü ǲȔȋȋȄȓȎȖǽ ǲǥǢǥ ȒȓȈȑ ǧȋǼȐȄȑ ǪȀȐȈǼȐȀȑ ȓȆȑ ǤǴǰǡ 

ȄȉȏȐȎȒȘȏȝȌȓȀȑ ȋǼȊȆ ȓȎȔ. 9-10.9.2024

ǯ ǲǥǢǥ ȎȐȂǻȌȘȒȄ ð ȒȔȌȃȈȎȐȂǻȌȘȒȄ - ȒȔȋȋȄȓȄǾȖȄ (ȄȌȃȄȈȉȓȈȉǽ ȀȌȀȕȎȐǻ):



Ǣ. ǲǳǧǱǩǮǧ & ǥǭǧǬǥǱǸǲǧ ð ǥǮǴǰǧǱǥǳǧǲǧ ǬǥǫǸǭ

Ǣ.4 ǧȋȄȐǾȃȄȑ ð ǥȉȃȆȊȝȒȄȈȑ ðǲȔȌȀȌȓǽȒȄȈȑ ǥȐȂȀȒǾȀȑ

ü ǧ ȏțȊȆ ȓȆȑ ǫȄȈȗǾȀȑ, Ȏ ǲȜȌȃȄȒȋȎȑ ǥȍȀȂȘȂǼȘȌ ð ǲǥǢǥ ȉȀȈ Ȏ 

ǤǽȋȎȑ ǨȄȒȒȀȊȎȌǾȉȆȑ ȃȈȎȐȂǻȌȘȒȀȌ ȄȉȃǽȊȘȒȆ ȋȄ ȇǼȋȀ 

ǬȄȓȀȕȎȐǼȑ & Logistics ð ǯȈ ȀȌȀȃȔțȋȄȌȄȑ ȄȔȉȀȈȐǾȄȑ ȂȈȀ ȓȆȌ 

ǥȊȊǻȃȀ ȉȀȈ ȓȆȌ ǭȎȓȈȎȀȌȀȓȎȊȈȉǽ ǥȔȐȝȏȆ ǪȄȌȓȐȈȉǽ ǲȉȆȌǽ 

ȓȎȔ ǰȄȐȈȏȓǼȐȎȔ 13 ȓȆȑ ǣȄȐȋȀȌǾȀȑ ȒȓȆ ǤǥǨ. 14.9.2024

ǯ ǲǥǢǥ ȎȐȂǻȌȘȒȄ ð ȒȔȌȃȈȎȐȂǻȌȘȒȄ - ȒȔȋȋȄȓȄǾȖȄ (ȄȌȃȄȈȉȓȈȉǽ ȀȌȀȕȎȐǻ):

ü ǤȈȎȐȂǻȌȘȒȆ Ȁȏț ȓȆȌ ǥǤǯǡ, ȈȃȐȔȓȈȉț ȋǼȊȎȑ 

ȓȆȑ ȎȏȎǾȀȑ ȄǾȌȀȈ Ȏ ǲǥǢǥ, ȉȀȈ ȓȆȌ ǡȈȂǾȃȀ ȓȎȔ 

ǲǥǢǥ ȓȆȑ ȉȎȐȔȕȀǾȀȑ ȄȉȃǽȊȘȒȆȑ ȓȎȔ ȉȊǻȃȎȔ 

ȃȈȄȇȌȝȑ, ȓoȔ 43rd IKO Convention (2024) ȒȓȆȌ 

ǘȐȓȀ, 23-25.09.2024



Ǣ. ǲǳǧǱǩǮǧ & ǥǭǧǬǥǱǸǲǧ ð ǥǮǴǰǧǱǥǳǧǲǧ ǬǥǫǸǭ

Ǣ.4 ǧȋȄȐǾȃȄȑ ð ǥȉȃȆȊȝȒȄȈȑ ðǲȔȌȀȌȓǽȒȄȈȑ ǥȐȂȀȒǾȀȑ

ü ǲȔȌȄȃȐǾȀȒȆ Ǥǲ ǲǥǢǥ ȒȓȎȔȑ ȖȝȐȎȔȑ ȓȎȔ 

Anatolia College, ȋǼȊȎȔȑ ȓȎȔ ǲǥǢǥ. 

24.9.2024

ü ǥȉȃǽȊȘȒȆ ȓȆȑ ICAP CRIF, Ȇ ȎȏȎǾȀ ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈǽȇȆȉȄ ȋȄ 

ȓȆȌ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȎȔ ǲǥǢǥ, ȋȄ ȇǼȋȀ ȓȀ ȏȊȄȎȌȄȉȓǽȋȀȓȀ ȓȆȑ 

ȄȌȒȘȋǻȓȘȒȆȑ ȓȘȌ ESG ǰȐȀȉȓȈȉȝȌ ȒȓȆ ȁȈȝȒȈȋȆ 

ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȓȘȌ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ ȉȀȈ ȓȆȌ ȏȀȐȎȔȒǾȀȒȆ ȓȆȑ 

ǰȀȂȉțȒȋȈȀȑ ǰȊȀȓȕțȐȋȀȑ Synesgy. 26.9.2024

ǯ ǲǥǢǥ ȎȐȂǻȌȘȒȄ ð ȒȔȌȃȈȎȐȂǻȌȘȒȄ - ȒȔȋȋȄȓȄǾȖȄ (ȄȌȃȄȈȉȓȈȉǽ ȀȌȀȕȎȐǻ):



Ǣ. ǲǳǧǱǩǮǧ & ǥǭǧǬǥǱǸǲǧ ð ǥǮǴǰǧǱǥǳǧǲǧ ǬǥǫǸǭ

Ǣ.4 ǧȋȄȐǾȃȄȑ ð ǥȉȃȆȊȝȒȄȈȑ ðǲȔȌȀȌȓǽȒȄȈȑ ǥȐȂȀȒǾȀȑ

ü ǯ ǲǥǢ, ȓȎ ǥǢǥǡ, Ȏ ǲǥǢǥ ȉȀȈ Ȇ Enterprise Greece, ȒȄ 

ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀ ȋȄ ȓȎ ǥȋȏȎȐȈȉț ȉȀȈ ǢȈȎȋȆȖȀȌȈȉț 

ǥȏȈȋȄȊȆȓǽȐȈȎ ǢȎȔȊȂȀȐǾȀȑ ȉȀȈ ȓȎ ǣȐȀȕȄǾȎ ǯ.ǥ.Ǵ. ȓȆȑ 

ǰȐȄȒȁȄǾȀȑ ȓȆȑ ǥȊȊǻȃȎȑ ȒȓȆ ǲțȕȈȀ, ȃȈȎȐȂǻȌȘȒȀȌ 

ǥȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǽ ǡȏȎȒȓȎȊǽ ȒȓȆ ǲțȕȈȀ ȓȆȑ 

ǢȎȔȊȂȀȐǾȀȑ. 2-4.10.2024 

ǯ ǲǥǢǥ ȎȐȂǻȌȘȒȄ ð ȒȔȌȃȈȎȐȂǻȌȘȒȄ - ȒȔȋȋȄȓȄǾȖȄ (ȄȌȃȄȈȉȓȈȉǽ ȀȌȀȕȎȐǻ):



Ǣ. ǲǳǧǱǩǮǧ & ǥǭǧǬǥǱǸǲǧ ð ǥǮǴǰǧǱǥǳǧǲǧ ǬǥǫǸǭ

Ǣ.4 ǧȋȄȐǾȃȄȑ ð ǥȉȃȆȊȝȒȄȈȑ ðǲȔȌȀȌȓǽȒȄȈȑ ǥȐȂȀȒǾȀȑ

ü ǥȇȈȋȎȓȔȏȈȉǽ ȄȏǾȒȉȄȗȆ ȒȓȀ ȂȐȀȕȄǾȀ ȓȎȔ ǲǥǢǥ ȓȆȑ ǥȋȏȎȐȈȉǽȑ 

ǡȉȎȊȎȜȇȎȔ ȓȆȑ ǳȎȔȐȉǾȀȑ ȉȀȑ. G¿lcan ĸren. 3.10.2024

ǯ ǲǥǢǥ ȎȐȂǻȌȘȒȄ ð ȒȔȌȃȈȎȐȂǻȌȘȒȄ - ȒȔȋȋȄȓȄǾȖȄ (ȄȌȃȄȈȉȓȈȉǽ ȀȌȀȕȎȐǻ):

ü ǥȉȃǽȊȘȒȆ ǲǥǢ, ǥǢǥǡ, Enterprise Greece ȉȀȈ ǲǥǢǥ 

çDISCOVER CYPRUSè. 8.10.2024



Ǣ. ǲǳǧǱǩǮǧ & ǥǭǧǬǥǱǸǲǧ ð ǥǮǴǰǧǱǥǳǧǲǧ ǬǥǫǸǭ

Ǣ.4 ǧȋȄȐǾȃȄȑ ð ǥȉȃȆȊȝȒȄȈȑ ðǲȔȌȀȌȓǽȒȄȈȑ ǥȐȂȀȒǾȀȑ

ü ǡȈȂǾȃȀ ȓȎȔ ǲǥǢǥ ȒȓȎ THESSALONIKIFAMILY BUSINESSFORUM 

ȓȆȑ CLEON Conferences & Communications . 15.10.2024

ǯ ǲǥǢǥ ȎȐȂǻȌȘȒȄ ð ȒȔȌȃȈȎȐȂǻȌȘȒȄ - ȒȔȋȋȄȓȄǾȖȄ (ȄȌȃȄȈȉȓȈȉǽ ȀȌȀȕȎȐǻ):

ü ǲȔȌȄȃȐǾȀȒȆ ȓȎȔ Ǥǲ ȓȎȔ ǲǥǢǥ ȒȓȈȑ ȄȂȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ ȓȆȑ 

ALUMIL, ȋǼȊȎȔȑ ȓȎȔ ǲǥǢǥ, 22.10.2024



Ǣ. ǲǳǧǱǩǮǧ & ǥǭǧǬǥǱǸǲǧ ð ǥǮǴǰǧǱǥǳǧǲǧ ǬǥǫǸǭ

Ǣ.4 ǧȋȄȐǾȃȄȑ ð ǥȉȃȆȊȝȒȄȈȑ ðǲȔȌȀȌȓǽȒȄȈȑ ǥȐȂȀȒǾȀȑ

ü ǡȈȂǾȃȀ ǲǥǢǥ ȒȓȆ ȃȈȎȐȂǻȌȘȒȆ ȓȎȔ 2ȎȔ Southeast 

Europe Connectivity Forum.22-23.10.2024.

ǯ ǲǥǢǥ ȎȐȂǻȌȘȒȄ ð ȒȔȌȃȈȎȐȂǻȌȘȒȄ - ȒȔȋȋȄȓȄǾȖȄ (ȄȌȃȄȈȉȓȈȉǽ ȀȌȀȕȎȐǻ):

ü ǬȌȆȋțȌȈȎ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀȑ ȋȄȓȀȍȜ ȓȎȔ ǥȇȌȈȉȎȜ ǪǼȌȓȐȎȔ 

ǳȄȉȋȆȐǾȘȒȆȑ ȉȀȈ ǧȊȄȉȓȐȎȌȈȉȎȜ ǰȄȐȈȄȖȎȋǼȌȎȔ (ǥǪǳ) ȉȀȈ 

ȓȎȔ ǲȔȌȃǼȒȋȎȔ ǥȍȀȂȘȂǼȘȌ - ǲǥǢǥ.24.10.2024.



Ǣ. ǲǳǧǱǩǮǧ & ǥǭǧǬǥǱǸǲǧ ð ǥǮǴǰǧǱǥǳǧǲǧ ǬǥǫǸǭ

Ǣ.4 ǧȋȄȐǾȃȄȑ ð ǥȉȃȆȊȝȒȄȈȑ ðǲȔȌȀȌȓǽȒȄȈȑ ǥȐȂȀȒǾȀȑ

ǯ ǲǥǢǥ ȎȐȂǻȌȘȒȄ ð ȒȔȌȃȈȎȐȂǻȌȘȒȄ - ȒȔȋȋȄȓȄǾȖȄ (ȄȌȃȄȈȉȓȈȉǽ ȀȌȀȕȎȐǻ):

ü ǥȂȉȀǾȌȈȀ ǰȀȐȀȐȓǽȋȀȓȎȑ ǰȄȊȎȏȎȌȌǽȒȎȔ ȓȎȔ ǲǥǢǥ 

ȒȓȎ ǥȏȈȋȄȊȆȓǽȐȈȎ ǡȐȉȀȃǾȀȑ, ȒȓȆȌ ǳȐǾȏȎȊȆ. 

29.10.2024



Ǣ. ǲǳǧǱǩǮǧ & ǥǭǧǬǥǱǸǲǧ ð ǥǮǴǰǧǱǥǳǧǲǧ ǬǥǫǸǭ

Ǣ.4 ǧȋȄȐǾȃȄȑ ð ǥȉȃȆȊȝȒȄȈȑ ðǲȔȌȀȌȓǽȒȄȈȑ ǥȐȂȀȒǾȀȑ

ü ǧ ȒȔȌȓȀȉȓȈȉǽ ȎȋǻȃȀ ȓȎȔ cibum.gr, Ȇ ȎȐȂȀȌȘȓȈȉǽ ȄȏȈȓȐȎȏǽ ȓȘȌ 

Food Expert Awards ð FEA ȉȀȈ Ȏ ȖȎȐȆȂțȑ TUV Nord, 

ȀȌȀȂȌȘȐǾȅȎȌȓȀȑ ȓȎ ǼȐȂȎ ȓȎȔ ǲǥǢǥ, ȀȏǼȌȄȈȋȄ ȒȓȎȌ ǰȐțȄȃȐȎ ȓȎ 

Juliette NEWELL Award 2024, ȓȈȋȆȓȈȉț ȁȐȀȁȄǾȎ ȏȎȔ ȀȏȎȌǼȋȄȓȀȈ ȒȄ 

ȎȐȂȀȌȈȒȋȎȜȑ ȏȎȔ ȏȐȎǻȂȎȔȌ ȓȆȌ ȄȍȘȒȓȐǼȕȄȈȀ ȓȘȌ ȄȊȊȆȌȈȉȝȌ 

ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ ȓȐȎȕǾȋȘȌ. ǧ ȁȐǻȁȄȔȒȆ ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈǽȇȆȉȄ ȒȓȆȌ 

ȓȄȊȄȓǽ ȀȏȎȌȎȋǽȑ ȓȘȌ FEA 2024, Ȓȓo ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȆȑ ǼȉȇȄȒȆȑ Food & 

Drinks by Detrop ȓȆȑ HELEXPO ȒȓȆ ǨȄȒȒȀȊȎȌǾȉȆ. 2.11.2024.

ǯ ǲǥǢǥ ȎȐȂǻȌȘȒȄ ð ȒȔȌȃȈȎȐȂǻȌȘȒȄ - ȒȔȋȋȄȓȄǾȖȄ (ȄȌȃȄȈȉȓȈȉǽ ȀȌȀȕȎȐǻ):



Ǣ. ǲǳǧǱǩǮǧ & ǥǭǧǬǥǱǸǲǧ ð ǥǮǴǰǧǱǥǳǧǲǧ ǬǥǫǸǭ

Ǣ.4 ǧȋȄȐǾȃȄȑ ð ǥȉȃȆȊȝȒȄȈȑ ðǲȔȌȀȌȓǽȒȄȈȑ ǥȐȂȀȒǾȀȑ

ü ǤȈȀȃȈȉȓȔȀȉǽ ȒȔȌǻȌȓȆȒȆ ǲǥǢǥ ȋȄ ȓȆȌ ǡǡǤǥ ȉȀȈ ȋǼȊȆ ȓȎȔ 

ȂȈȀ ȓȎȌ ǵǰǡ ȒȓȈȑ ȋȄȓȀȕȎȐǼȑ ȂȈȀ ȏȐȎșțȌȓȀ ȏȐȎȑ 

ȄȍȀȂȘȂǽ.7.11.2024

ǯ ǲǥǢǥ ȎȐȂǻȌȘȒȄ ð ȒȔȌȃȈȎȐȂǻȌȘȒȄ - ȒȔȋȋȄȓȄǾȖȄ (ȄȌȃȄȈȉȓȈȉǽ ȀȌȀȕȎȐǻ):

ü ǲȔȌǼȌȓȄȔȍȆ ǳȜȏȎȔ ȂȈȀ ȓȎ çExport Summit  X - Investing , 

The Only  Way  to  Growth è ȒȓȀ ȂȐȀȕȄǾȀ ȓȎȔ ǲǥǢǥ. 

8.11.2024.



Ǣ. ǲǳǧǱǩǮǧ & ǥǭǧǬǥǱǸǲǧ ð ǥǮǴǰǧǱǥǳǧǲǧ ǬǥǫǸǭ

Ǣ.4 ǧȋȄȐǾȃȄȑ ð ǥȉȃȆȊȝȒȄȈȑ ðǲȔȌȀȌȓǽȒȄȈȑ ǥȐȂȀȒǾȀȑ

ü ǥȓǽȒȈȎ ȒȔȌǼȃȐȈȎ ȓȎȔ ǲǥǢǥ ȋȄ ȓǾȓȊȎ çExport Summit Ƕ: Investing, 

The Only Way to Growthè. ǳȎ 10Ȏ Export Summit ȄǾȖȄ Șȑ ȒȉȎȏț 

ȌȀ ȄȒȓȈǻȒȄȈ ȒȓȆ ȒȆȋȀȒǾȀ ȓȘȌ ȄȏȄȌȃȜȒȄȘȌ Șȑ ȓȎȌ ȋȎȌȀȃȈȉț 

ȃȐțȋȎ ȏȐȎȑ ȓȆ ȁȈȝȒȈȋȆ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȔȆȋȄȐǾȀ ȓȆȑ 

ȄȊȊȆȌȈȉǽȑ ȎȈȉȎȌȎȋǾȀȑ. ǥȏȈȏȐȎȒȇǼȓȘȑ, ȒȓțȖȄȔȄ ȒȓȎ ȌȀ 

ȃȆȋȈȎȔȐȂǽȒȄȈ ǼȌȀȌ ȖȝȐȎ ȀȌȓȀȊȊȀȂǽȑ ȀȏțȗȄȘȌ ȉȀȈ ȄȌǾȒȖȔȒȆȑ 

ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀȑ ȋȄȓȀȍȜ ȃȆȋțȒȈȎȔ ȉȀȈ ȈȃȈȘȓȈȉȎȜ ȓȎȋǼȀ, 

ȀȌȀȃȄȈȉȌȜȎȌȓȀȑ ȓȈȑ ȄȏȄȌȃȜȒȄȈȑ Șȑ ȉȊȄȈȃǾ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȘȌ 

ȄȊȊȆȌȈȉȝȌ ȄȍȀȂȘȂȝȌ ȉȀȈ ȓȆȑ ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀȑ. To ȒȔȌǼȃȐȈȎ 

ȔȊȎȏȎȈǽȇȆȉȄ ȒȄ ȔȁȐȈȃȈȉǽ ȋȎȐȕǽ, ȋȄ ȃȈǻ ȅȝȒȆȑ ȏȀȐȎȔȒǾȀ ȒȓȎ 

Hyatt Regency Thessaloniki ȒȓȆ ǨȄȒȒȀȊȎȌǾȉȆ ȉȀȈ ȋȄȓȀȃțȇȆȉȄ 

ȓȀȔȓțȖȐȎȌȀ ȃȈȀȃȈȉȓȔȀȉǻ ȋǼȒȘ ȓȆȑ ȏȊȀȓȕțȐȋȀȑ LiveOn, ȋȄ 

ȏǻȌȘ Ȁȏț 1.500 ȒȔȌǼȃȐȎȔȑ ȌȀ ȏȀȐȀȉȎȊȎȔȇȎȜȌ ȓȈȑ ȄȐȂȀȒǾȄȑ 

ȓȎȔ.14.11.2024

ǯ ǲǥǢǥ ȎȐȂǻȌȘȒȄ ð ȒȔȌȃȈȎȐȂǻȌȘȒȄ - ȒȔȋȋȄȓȄǾȖȄ (ȄȌȃȄȈȉȓȈȉǽ ȀȌȀȕȎȐǻ):



Ǣ. ǲǳǧǱǩǮǧ & ǥǭǧǬǥǱǸǲǧ ð ǥǮǴǰǧǱǥǳǧǲǧ ǬǥǫǸǭ

Ǣ.4 ǧȋȄȐǾȃȄȑ ð ǥȉȃȆȊȝȒȄȈȑ ðǲȔȌȀȌȓǽȒȄȈȑ ǥȐȂȀȒǾȀȑ

ü ǭǼȀ on  line ȒȔȌǻȌȓȆȒȆ ȓȘȌ ȋȄȊȝȌ ȓȎȔ ǲǥǢǥ ȋȄ ȓȎȌ ǣȄȌȈȉț 

ǤȈȄȔȇȔȌȓǽ ǥȐȂȀȒȈȀȉȝȌ ǲȖǼȒȄȘȌ, ǴȂȄǾȀȑ, ǡȒȕǻȊȄȈȀȑ ȉȀȈ 

ǚȌȓȀȍȆȑ ȒȓȆȌ ǥȐȂȀȒǾȀ ȓȎȔ ǴȏȎȔȐȂȄǾȎȔ ǥȐȂȀȒǾȀȑ ȉȀȈ 

ǪȎȈȌȘȌȈȉǽȑ ǡȒȕǻȊȈȒȆȑ ȉ. ǪȘȌȒȓȀȌȓǾȌȎȔ ǡȂȐȀȏȈȃǻ, 

ȏȀȐȎȔȒǾȀ ȓȎȔ ǰȐȎǼȃȐȎȔ ȓȎȔ ǲǥǢǥ ȉ. ǲȔȋȄȝȌ ǤȈȀȋȀȌȓǾȃȆ 

ȉȀȈ ȓȎȔ ǥȏǾȓȈȋȎȔ ǬǼȊȎȔȑ Ǥǲ ǲǥǢǥ ȉ. ǢȀȒǾȊȆ ǰȐȀȒȒǻ. 

21.11.2024.

ǯ ǲǥǢǥ ȎȐȂǻȌȘȒȄ ð ȒȔȌȃȈȎȐȂǻȌȘȒȄ - ȒȔȋȋȄȓȄǾȖȄ (ȄȌȃȄȈȉȓȈȉǽ ȀȌȀȕȎȐǻ):



Ǣ. ǲǳǧǱǩǮǧ & ǥǭǧǬǥǱǸǲǧ ð ǥǮǴǰǧǱǥǳǧǲǧ ǬǥǫǸǭ

Ǣ.4 ǧȋȄȐǾȃȄȑ ð ǥȉȃȆȊȝȒȄȈȑ ðǲȔȌȀȌȓǽȒȄȈȑ ǥȐȂȀȒǾȀȑ

ü ǧ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȓȆȑ ȏȐȝȓȆȑ ȒȓȆȌ ȖȝȐȀ ȋȀȑ ǥȏȝȌȔȋȆȑ 

ǚȃȐȀȑ ǬȈȉȐȀȒȈȀȓȈȉȝȌ ǲȏȎȔȃȝȌ ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȏȊǼȎȌ ȂȄȂȎȌțȑ 

ȋȄȓǻ ȓȆȌ ȔȏȎȂȐȀȕǽ ȓȎȔ ȒȖȄȓȈȉȎȜ ǬȌȆȋȎȌǾȎȔ ǲȔȌȄȐȂȀȒǾȀȑ 

ȋȄȓȀȍȜ ȓȎȔ ǰȀȌȄȏȈȒȓȆȋǾȎȔ ǬȀȉȄȃȎȌǾȀȑ, ȓȎȔ ǲȔȌȃǼȒȋȎȔ 

ǥȍȀȂȘȂǼȘȌ ð ǲǥǢǥ ȉȀȈ ȓȘȌ ȃȘȐȆȓȐȈȝȌ ȄȓȀȈȐȈȝȌ-ȋȄȊȝȌ ȓȎȔ 

ǲǥǢǥ Alumil, Optima bank, ǬȀȒȎȜȓȆȑ, ǬȏǾȉȀȑ ǡǥ ȉȀȈ 

Diopas S.A. ǧ ǚȃȐȀ ȓȘȌ ǬȈȉȐȀȒȈȀȓȈȉȝȌ ǲȏȎȔȃȝȌ ȇȀ 

ȃȆȋȈȎȔȐȂȆȇȄǾ ȒȓȎ ǳȋǽȋȀ ǢȀȊȉȀȌȈȉȝȌ, ǲȊȀȁȈȉȝȌ ȉȀȈ 

ǡȌȀȓȎȊȈȉȝȌ ǲȏȎȔȃȝȌ, ȓȆȑ ǲȖȎȊǽȑ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ȉȀȈ 

ǰȄȐȈȕȄȐȄȈȀȉȝȌ ǲȏȎȔȃȝȌ ȓȎȔ ǰǡǬǡǪ. 22.11.2024.

ǯ ǲǥǢǥ ȎȐȂǻȌȘȒȄ ð ȒȔȌȃȈȎȐȂǻȌȘȒȄ - ȒȔȋȋȄȓȄǾȖȄ (ȄȌȃȄȈȉȓȈȉǽ ȀȌȀȕȎȐǻ):



Ǣ. ǲǳǧǱǩǮǧ & ǥǭǧǬǥǱǸǲǧ ð ǥǮǴǰǧǱǥǳǧǲǧ ǬǥǫǸǭ

Ǣ.4 ǧȋȄȐǾȃȄȑ ð ǥȉȃȆȊȝȒȄȈȑ ðǲȔȌȀȌȓǽȒȄȈȑ ǥȐȂȀȒǾȀȑ

ü ǲȔȌȄȃȐǾȀȒȆ Ǥǲ ǲǥǢǥ ȒȓȈȑ ȄȂȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ ȓȎȔ ǬǼȊȎȔȑ ȓȎȔ 

ǲǥǢǥ, ZEUS KIWI SA. 26.11.2024 

ǯ ǲǥǢǥ ȎȐȂǻȌȘȒȄ ð ȒȔȌȃȈȎȐȂǻȌȘȒȄ - ȒȔȋȋȄȓȄǾȖȄ (ȄȌȃȄȈȉȓȈȉǽ ȀȌȀȕȎȐǻ):

ü ǥȉȃǽȊȘȒȆ ȋȄ ȇǼȋȀ çDiscover Qatar & Omanè Ȁȏț ȓȆȌ ǥȊȊȆȌȈȉǽ 

ǥȓȀȈȐȄǾȀ ǥȏȄȌȃȜȒȄȘȌ ȉȀȈ ǥȍȘȓȄȐȈȉȎȜ ǥȋȏȎȐǾȎȔ (Enterprise 

Greece), ȓȎȌ ǲǥǢ ȒȜȌȃȄȒȋȎ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ ȉȀȈ ȁȈȎȋȆȖȀȌȈȝȌ, ȓȎ 

ǥȋȏȎȐȈȉț ȉȀȈ ǢȈȎȋȆȖȀȌȈȉț ǥȏȈȋȄȊȆȓǽȐȈȎ ǡȇȆȌȝȌ (ǥǢǥǡ) ȉȀȈ ȓȎȌ 

ǲȜȌȃȄȒȋȎ  ǥȍȀȂȘȂǼȘȌ (ǲǥǢǥ), ȋȄ ȓȆȌ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ Eurobank. 

10.12.2024.



Ǣ. ǲǳǧǱǩǮǧ & ǥǭǧǬǥǱǸǲǧ ð ǥǮǴǰǧǱǥǳǧǲǧ ǬǥǫǸǭ

Ǣ.4 ǧȋȄȐǾȃȄȑ ð ǥȉȃȆȊȝȒȄȈȑ ðǲȔȌȀȌȓǽȒȄȈȑ ǥȐȂȀȒǾȀȑ

ü ǤȈȀȃȈȉȓȔȀȉǽ ȒȔȌǻȌȓȆȒȆ Civil Society Dialogue - Implementation

and Enforcement : Presentation of annual report DG TRADE

European Commission . 13.12.2024

ǯ ǲǥǢǥ ȎȐȂǻȌȘȒȄ ð ȒȔȌȃȈȎȐȂǻȌȘȒȄ - ȒȔȋȋȄȓȄǾȖȄ (ȄȌȃȄȈȉȓȈȉǽ ȀȌȀȕȎȐǻ):

ü ǲȔȌǻȌȓȆȒȆ ȒȓȀ ȂȐȀȕȄǾȀ ȓȎȔ ǲǥǢǥ ȋȄ ȓȆȌ  DrElenaLimnios, 

ǰȐțȄȃȐȎ ȓȎȔ HellenicAustralianChamberofCommerceand

Industry(WA)Chair,HellenicAustralianChamberofCommerce

andIndustryNationalFederation.15.1.2025



Ǣ. ǲǳǧǱǩǮǧ & ǥǭǧǬǥǱǸǲǧ ð ǥǮǴǰǧǱǥǳǧǲǧ ǬǥǫǸǭ

Ǣ.4 ǧȋȄȐǾȃȄȑ ð ǥȉȃȆȊȝȒȄȈȑ ðǲȔȌȀȌȓǽȒȄȈȑ ǥȐȂȀȒǾȀȑ

ü ǧ ȏȐȝȓȆ ȒȔȌȄȃȐǾȀȒȆ ȓȎȔ Ǥǲ ǲǥǢǥ ȓȆȑ ȖȐȎȌȈǻȑ ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈǽȇȆȉȄ 

(21.01.25) ȋȄ ȓȆ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽ ȓȎȔ ǴȕȔȏȎȔȐȂȎȜ ǥȒȘȓȄȐȈȉȝȌ (ǳȎȋǼȀȑ 

ǬȀȉȄȃȎȌǾȀȑ-ǨȐǻȉȆȑ) ǪȘȌȒȓȀȌȓǾȌȎȔ ǣȉȈȎȔȊǼȉȀ. ǰȐȎȆȂǽȇȆȉȄ 

ȄȌȃȈȀȕǼȐȎȔȒȀ ȏȀȐȎȔȒǾȀȒȆ ȂȈȀ ȇǼȋȀȓȀ ȀȍȈȎȏȎǾȆȒȆȑ ȓȎȔ ǡǩ Ȁȏț 

ȓȎȌ ǲǥǢǥ ȉȀȈ ȓȀ ȋǼȊȆ ȓȎȔ Ȁȏț ȓȎȌ ǘȂȂȄȊȎ ǱȎȃȀȕȆȌț, AȌ. ǪȀȇȆȂȆȓǽ 

ǡǰǨ, ǲȔȂȂȐȀȕǼȀ ȉȀȈ ǲȜȋȁȎȔȊȎ.21.01.2025

ǯ ǲǥǢǥ ȎȐȂǻȌȘȒȄ ð ȒȔȌȃȈȎȐȂǻȌȘȒȄ - ȒȔȋȋȄȓȄǾȖȄ (ȄȌȃȄȈȉȓȈȉǽ ȀȌȀȕȎȐǻ):



Ǣ. ǲǳǧǱǩǮǧ & ǥǭǧǬǥǱǸǲǧ ð ǥǮǴǰǧǱǥǳǧǲǧ ǬǥǫǸǭ

Ǣ.4 ǧȋȄȐǾȃȄȑ ð ǥȉȃȆȊȝȒȄȈȑ ðǲȔȌȀȌȓǽȒȄȈȑ ǥȐȂȀȒǾȀȑ

ü ǥȈȒǽȂȆȒȆ ȓȎȔ ǰȐȎǼȃȐȎȔ ȓȎȔ ǲǥǢǥ ȒȓȎ ǥǰǡǫ ǥȏȀȌȎȋǽȑ, 14.01.25

ü ǡȉȎȊȎȜȇȆȒȄ ȄȈȒǽȂȆȒȆ ȒȓȎ ǥǰǡǫ ǪȐȜȀȑ ǢȐȜȒȆȑ Ȁȏț ȓȎȔȑ 

ȄȉȏȐȎȒȝȏȎȔȑ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ǡǫǳǥǱǱǡ ǡǥ,. 4.2.2025

ü ǛȓȀȌ ȎȈ ȃȜȎ ȏȐȝȓȄȑ ȄȈȒȆȂǽȒȄȈȑ ȓȎȔ ȒȖȎȊȈȉȎȜ ǼȓȎȔȑ 2024-2025 ȒȓȎ 

ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȆȑ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀȑ ȓȎȔ ǲǥǢǥ ȉȀȈ ȓȆȑ ǰȄȐȈȕȄȐȄȈȀȉǽȑ 

ǤȈȄȜȇȔȌȒȆȑ ǥȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ ǪȄȌȓȐȈȉǽȑ ǬȀȉȄȃȎȌǾȀȑ

ǯ ǲǥǢǥ ȎȐȂǻȌȘȒȄ ð ȒȔȌȃȈȎȐȂǻȌȘȒȄ - ȒȔȋȋȄȓȄǾȖȄ (ȄȌȃȄȈȉȓȈȉǽ ȀȌȀȕȎȐǻ):



Ǣ. ǲǳǧǱǩǮǧ & ǥǭǧǬǥǱǸǲǧ ð ǥǮǴǰǧǱǥǳǧǲǧ ǬǥǫǸǭ

Ǣ.4 ǧȋȄȐǾȃȄȑ ð ǥȉȃȆȊȝȒȄȈȑ ðǲȔȌȀȌȓǽȒȄȈȑ ǥȐȂȀȒǾȀȑ

ü Free Webinar ȂȈȀ ȓȀ ǬǼȊȆ ȓȎȔ ǲǥǢǥ çǥȌȒȘȋǻȓȘȒȆ 

ȏȐȎȆȂȋǼȌȘȌ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȝȌ ǡǩ ȒȓȆ ȒȜȂȖȐȎȌȆ ȏȀȐȀȂȘȂȈȉǽ 

ȄȊȊȆȌȈȉǽ ȄȏȈȖȄǾȐȆȒȆ: 5 ȄȜȉȎȊȀ ȄȕȀȐȋțȒȈȋȄȑ 

ȏȐȎȓȄȈȌțȋȄȌȄȑ ȉȈȌǽȒȄȈȑè  ȋȄ ȓȎȌ ǪȀȇȆȂȆȓǽ ǡǰǨ ǳǻȒȎ 

ǣȎȜȌȀȐȆ.13.2.2025.

ǯ ǲǥǢǥ ȎȐȂǻȌȘȒȄ ð ȒȔȌȃȈȎȐȂǻȌȘȒȄ - ȒȔȋȋȄȓȄǾȖȄ (ȄȌȃȄȈȉȓȈȉǽ ȀȌȀȕȎȐǻ):



Ǣ. ǲǳǧǱǩǮǧ & ǥǭǧǬǥǱǸǲǧ ð ǥǮǴǰǧǱǥǳǧǲǧ ǬǥǫǸǭ

Ǣ.4 ǧȋȄȐǾȃȄȑ ð ǥȉȃȆȊȝȒȄȈȑ ðǲȔȌȀȌȓǽȒȄȈȑ ǥȐȂȀȒǾȀȑ

ǯ ǲǥǢǥ ȎȐȂǻȌȘȒȄ ð ȒȔȌȃȈȎȐȂǻȌȘȒȄ - ȒȔȋȋȄȓȄǾȖȄ (ȄȌȃȄȈȉȓȈȉǽ ȀȌȀȕȎȐǻ):

ü O ǰȐțȄȃȐȎȑ ȎȋȈȊȆȓǽȑ ȒȓȆȌ ȄȌțȓȆȓȀ çEconomic

DiplomacyintheBalkansè,ȓȎȔ ThessalonikiSummit

ȓȎȔ ǲǢǥ, PortoPalace.18.2.2025

ü ǲȔȌǻȌȓȆȒȆ ȄȐȂȀȒǾȀȑ ȋȄ ȉȀ ǘȌȌȀ ǪȀȊȊȈǻȌȆ ǰȐțȄȃȐȎ 

ȓȎȔ ǥȊȊȆȌȎȁȐȄȓȀȌȈȉȎȜ ǥȋȏȎȐȈȉȎȜ ǥȏȈȋȄȊȆȓȆȐǾȎȔ 

(BHCC)  ȒȓȎȌ ǲǥǢǥ ȉȀȈ ȓȆ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽ ȋȄȊȝȌ ȄȌțȗȄȈ ȓȆȑ 

ǼȌȀȐȍȆȑ ȒȔȅǽȓȆȒȆȑ ȂȈȀ ȒȆȋȄǾȀ ȁȄȊȓǾȘȒȆȑ ȓȘȌ ȃȈȋȄȐȝȌ 

ȒȖǼȒȄȘȌ ȉȀȈ ȓȆȑ ǲȔȋȕȘȌǾȀȑ ǲȔȌȄȐȂȀȒǾȀȑ ǥǥ-ǧȌȘȋǼȌȎȔ 

ǢȀȒȈȊȄǾȎȔ (ǧǢ). 26.2.2025



Ǣ. ǲǳǧǱǩǮǧ & ǥǭǧǬǥǱǸǲǧ ð ǥǮǴǰǧǱǥǳǧǲǧ ǬǥǫǸǭ

Ǣ.4 ǧȋȄȐǾȃȄȑ ð ǥȉȃȆȊȝȒȄȈȑ ðǲȔȌȀȌȓǽȒȄȈȑ ǥȐȂȀȒǾȀȑ

ü ǯ ǰȐțȄȃȐȎȑ ȎȋȈȊȆȓǽȑ ȒȓȎ ç3Ȏ ǲȔȌǼȃȐȈȎ ȂȈȀ ȓȆȌ 

ǡȌȀȓȎȊȈȉǽ ǬȀȉȄȃȎȌǾȀ ȉȀȈ ǨȐǻȉȆè ȏȎȔ ȃȈȎȐȂȀȌȝȇȆȉȄ ȂȈȀ 

ȓȐǾȓȆ ȒȔȌȄȖțȋȄȌȆ ȖȐȎȌȈǻ ȒȓȎ ȍȄȌȎȃȎȖȄǾȎ Ramada Plaza 

Thraki ȒȓȆȌ ǡȊȄȍȀȌȃȐȎȜȏȎȊȆ. 26-27.2.2025.

ǯ ǲǥǢǥ ȎȐȂǻȌȘȒȄ ð ȒȔȌȃȈȎȐȂǻȌȘȒȄ - ȒȔȋȋȄȓȄǾȖȄ (ȄȌȃȄȈȉȓȈȉǽ ȀȌȀȕȎȐǻ):



Ǣ. ǲǳǧǱǩǮǧ & ǥǭǧǬǥǱǸǲǧ ð ǥǮǴǰǧǱǥǳǧǲǧ ǬǥǫǸǭ

Ǣ.4 ǧȋȄȐǾȃȄȑ ð ǥȉȃȆȊȝȒȄȈȑ ðǲȔȌȀȌȓǽȒȄȈȑ ǥȐȂȀȒǾȀȑ

ü  ǯȋȈȊȆȓǽȑ Ȏ ǣ. ǦȀȂȉȊȈȁȄȐȈȌțȑ ȒȓȎ 8Ȏ ǲȔȌǼȃȐȈȎ Prodexpo 

North, ȒȓȎ ȍȄȌȎȃȎȖȄǾȎ Makedonia Palace. 5.3.2025

ǯ ǲǥǢǥ ȎȐȂǻȌȘȒȄ ð ȒȔȌȃȈȎȐȂǻȌȘȒȄ - ȒȔȋȋȄȓȄǾȖȄ (ȄȌȃȄȈȉȓȈȉǽ ȀȌȀȕȎȐǻ):

ü  Free Webinar  ȂȈȀ ȓȀ ǬǼȊȆ ȓȎȔ ǲǥǢǥ çǧ ȃȜȌȀȋȆ ȓȘȌ social  media  

ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȐȎȝȇȆȒȆ ȓȘȌ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌè. 5.3.2025



Ǣ. ǲǳǧǱǩǮǧ & ǥǭǧǬǥǱǸǲǧ ð ǥǮǴǰǧǱǥǳǧǲǧ ǬǥǫǸǭ

ü ǲȔȋȋȄȓȎȖǽ ǲǥǢǥ ȒȓȆ Foodexpo ȋȄ ȏȄȐǾȏȓȄȐȎ ȉȀȈ 

Foodexport Summit ȓȎ ǲǻȁȁȀȓȎ 8 ǬȀȐȓǾȎȔ ȋȄ 

ȇǼȋȀ çǥȏȈȃțȒȄȈȑ ȓȐȎȕǾȋȘȌ ȉȀȈ 

ȏȐȎȖȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆ ȄȍȀȂȘȂȝȌè. 8-10.3.2025

ǯ ǲǥǢǥ ȎȐȂǻȌȘȒȄ ð ȒȔȌȃȈȎȐȂǻȌȘȒȄ - ȒȔȋȋȄȓȄǾȖȄ (ȄȌȃȄȈȉȓȈȉǽ ȀȌȀȕȎȐǻ):

Ǣ.4 ǧȋȄȐǾȃȄȑ ð ǥȉȃȆȊȝȒȄȈȑ ðǲȔȌȀȌȓǽȒȄȈȑ ǥȐȂȀȒǾȀȑ


