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OIKONOMIKQN & EMMNOPIKQN

1-

YNMOGEZEQN

Ol AIMEPEIZ EMIMOPIKEZ KAl OIKONOMIKEZ ZXEZEIZ METAZY EAAAAOZ KAI
NEPI®EPEIAZ OAHZZOY (MEPIOAOZ : IANOYAPIOY- ZEMNTEMBPIOY 2007)

ETHZIA EKOEZH T'PA®EIOY O.E.Y OAHZZOY I'lA TO 2007

NMEPIEXOMENA

H €€eAIKTIKA TTopEia Twv OIMEPWV EUTTOPIKWY OXECEWV METAEU EAAGDOG kai [Mepipépeiag
Odnooou atréd 1o 2000 £wg Tov ZeTrTéPPBpio Tou 2007

O1 diuepeic eutTropikéG oxéoelg  EANGDOG-Tepipépeiag Odnoocou  katd Tnv TTeEPiIodo
lavouapiou 2006- ZetrtepBpiou 2007

To JIUEPES EUTTOPIO TTPOIOVTWVY — ZUVOED TWV EAANVIKWY KAl OUKPAVIKWY £EAYWYWV
To BIPEPES EPTTOPIO UTTNPEDIWY — ZUVOECT TWV EAANVIKWV KOl OUKPAVIKWY EEQYWYWV

To Oipepég eCwTepIKG eUTTOPIO ayaBwyv Kal uttnpeoiwy Tng Mepipépeiag OdnocoU e Toug
ONMAVTIKOTEPOUG EPTTOPIKOUG ETAIPOUG TNG

O1 oikovouikég axéaelg TnG Mepipépeiag Odnooou- O1 onNUAvTIKEG EEveg €TTEVOUCEIG

O1 eAMnvikég emTevdloelg €1dIkOTEPa oTnV MNepipépeia Odnooou - H yevikdTepn €AANVIKA
OIKOVOUIKA Trapoucia oTtnv voTmia Oukpavia, ouptrepiAaupavouévng mns  AuTévoung
Anpokpariag Tg Kpipaiag (AAK).

H idpuan Mpageiou OEY oTo MNevikd MNpogeveio TnG EAAGDOG Kal 01 TTPOOTITIKEG TTEPAITEPW
EUBAEbuvong Twv OIUEPWV EUTTOPIKWY KOl OIKOVOMUIKWY OXEoewv PeTagu EAAGDOG kai
Mepipépeiag OdNooOU - ZUPTTEPACHUATA KOl EKTIMACEIG
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1. H EZEAIKTIKH NMOPEIA TQN AIMEPQN EMMNOPIKQN ZXEZEQN EAAAAOZ-
NEPI®PEPEIAZ OAHZzOY KATA THN MNMEPIOAO IAN 2000- ZEMNT 2007

Kara tnv emraetia 2000-2007 kaTtaypd@eral, TTaApa TIC CUYKUPIOKES OIOKUPAVOEIG,  Mia
oTaBepny avodikf TTopeia OTIG SIuepeic euTTOPIKEG OxEoelg peTalu EAAGSog kai lMepipépeiag
0Odnooou, 1600 o¢ emiTTedo OyKou diuepoug gutropiou (Mivakag 1), 600 Kal og eTTTTESO EAANVIKWV
eCaywywyv TpoidvTwy kal utnpeoiwv (Mivakag 2). To gutmoplkd 100{0YIO, KAITOI ONUEIWVEI
otadiokf BeAtiwon kaTta Tnv TeAeuTaia TreviaeTia, e€akoAouBei va TTapapével apvnTikd yia Tn
Xwpa pag. (Mivakag 4).

MINAKAZ 1

O 6ykog Tou dipepoug eutropiou EAAGSOG - Mepipépeiag Odnooou
(Trepiodog lavoudpiog 2000- ZetrTéuppiog 2007)

( ExaT. AoA. HMA)

MINAKAZ 2

H duvapikn Twv diepwyv eutropikwyv oxécewv EAAGdog-Mepipépeiag Odnoocou Kara Tnv
mepiodo lav 2000- ZetrT 2007 (ZUvolo Eicaywywyv — E§aywywv Ayabwv Kal YITnpeoiwyv)

( ExaT. AoAA. HMA)
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Kata tnv trepiodo lavouapiou-Zetrrepfpiou 2007, olupwva Pe Ta dIaBEciya oToIxeia g
21aTIoTIKAG YTnpeoiag Noupapxiag Odnocol, 0 guvoAIKOG OYKOG TOU BIUEPOUG EUTTOPIOU PETAEU
EANGSoG kal Mepipépeiag Odnoool avépxetal o 51,7 exkat. AoAA. HMA évavti 49,7 ekat. AoAA.
HMA karta tnv avriotoixn mepiodo tou 2006, kataypdeovTtag avénon 4,2%, evw ekTIpdral Ot
MEXPI TEAOG Tou 2007 Ba onueiwael cuvoAiki augnon 7%.

To oUvoAo Twv eCaywywy TTPOIGVTWY Kal uttnpeoiwy TnG Mepipépeiag Odnoool TTpog
EAMGSa avAABe kata Tov Zemméufpio 2007 o€ Owog 44,7 exar. AoAA. HIMA, onueiwvovTag
augnon kata 22% évavtl Tng avtioToixng TTepIédou 2006, n oTToia o@EIAETAlI TTPWTIOTWG OTNV
Beapatiky avodikf TTopEia Twv egaywywy utrnpeoiwy Tng Mepipépeiag Odnooou TTpog EANGDa
atro 26,7 ekat. AoAA. HIMA 1o 2006 o€ 43,5 doAA. HIMA 1o ZeTrréuppio 2007 (+ 64,1%), evw ol
eCaywyég Tpoidvtwy Odnoool Tpog EAAGda Trapapévouv oTa idla  eTTiTeda €vavTl TNG
avTioToIXNG TTEPUOIVAG TTEPIOGdOU ( 0,6 ekat. AoA. HIMA), émrwg atmmoTuttwveTal oTov lMivaka 3.

Q¢ Tpog TNV TTopEia Twv €AANVIKWY  €€aywywyv TTPOIOVTWY KAl UTTNPECIWY TTPOG TNV
Mepipépeia Odnooou, uéxpl TEAog Zetrreufpiou 2007 avABav oe 7,6 ekat. AoAA. HIA évavri
12,9 ekat. AoAA. HIMA kata 10 2006, onueiwvoviag aug¢non oe emimedo utrneeoiwv (+35%),
EVW KATA TNV UTTO €££TAON TTEPIODO ONUEIWBNKE PEiWaN OTIC EAANVIKES eEaywyEg TTpoidvTwY (36
%), 6TTWG TTapATIBETAI OTO KATWTEPW Ypaenua ( Mivakag 3 )

Mivakag 3

O1 dipepeig eptropikég oxéoeig EANadog-Mepipépeiag Odnoool kKard Tnv repiodo
lavouapiou-ZemrtefBpiou 2006 kai 2007 (Mpoidvra Kal YIINPeoieg)

Emonuaivetal omi Tapd TNV  ONUAvTIK augnan TTou ONUEIYOUV Ol EAANVIKEC eEayWYEG
mpog Tnv lNepipépeia OdnoooU Katd Tnv TeAeuTaia TPIETiIa 0 oUyKpIon e TIG €mMOOCEIS Tou
2000, 1o gutTOpIKG 1I60CUYIO peTatu EANGDOG kai Mepipépeiag Odnooou TTapauével apvnTikO yia
N Xwpa pag (-37,1 ekat. AoAA. HIMA), ommwg @aivetal Kal 0T0 ypd@nua 1o OTToi0 TTapaTiBeTal
katwTépw (Mivakag 4).

Preobrazhenska St. 32, 65082 Odessa, Ukraine Tel.: 00 38.048.7263479, Fax: 00 38.048.7263254
E-mail: odessaoey@paco.net



MNivakag 4

H €§eAIKTIK S10KUpAvVON Tou euTTopikoU Icoduyiou EAAGBOg-TMepipépeiag OBnoooU
(Trepiodog lavouapiou 2000-ZeTrTeufBpiou 2007)

( Ekat. AoAA. HIMA)

2. TO AIMEPEZ EMMOPIO NMPOIONTQN

A. Ol EAAHNIKEXZ EZAMQrez NPOZ THN NEPI®EPEIA OAHZIOY TO 2007 (ekat.$ 6,4 )
(Trepiodog lavouapiou-ZemrtefBpiou) — O1 ONUAVTIKOTEPES KATNYOPIES TTPOIOVTWYV

Kata tnv utmo e€étaon Trepiodo, Ta TTPOoIGvIa TToU ayopdlovtal OTOUuG AIJEVEG VIO
aveQOdIOONO Kal TTPOMNBEIEG TTACIWY aTTOTEAOUV TNV CNPAVTIKOTEPN KATNYOPIa TWV EAANVIKWV
ecaywywyv 1pog Odnoad (46 % etTi Tou cuvoAou Kal agia 2,95 ekat. AoAA. HIMA), onuegiwvovTtag,
waoTo00, Yeiwon kat 12,6% oe olykpion ye Tnv avtiotoixn Trepiodo Tou 2006.

Qg 1TpOog TIG AOITTEG KUPIEG KATNYOPIEG TWV gloayouevwy attd TNV EANGSa eutTopeupdTWY,
Ta TPOPIYA KAl TTOTA, TA OTToia ATTOTEAOUV KaTa TO 2007 w¢ katnyopia 10 20,4 % €111 TOU CUVOAOU
TwV eAANVIKWV efaywywv Kai agia 1,3 ekar. AoAA. HIA, evw eixav kataypdyel €VIUTTWOIAKN
Topeia kal TeTpatTAaciaodnkav 1o 2006 oe oUyKpion TTPOG TNV avTioTolxn Trepiodo Tou 2005,
katd 1o 2007 TrapaTtnpeital peiwon évavri Tou 2006 katd 5%.

Ta mpoidvTa xnUIKAG Blounxaviag avrimpoowTtrevouv kata 1o 2007 10 12,6 % TOU TWV
eMNVIKWV eEaywywy 1Tpog Odnood kal agia 805,2 xAd. AoAA. HIMA, onueiovovTag onUavTiKh
auénon 45% oe ouykpion 1pog 10 2006. AlEnon TrapaTnpeital Katd 17% pEXpr Tov ZemTEURPIO
2007 kai oTnV KaTnyopia Twv TIPOIOVIWY MNXAavoAoyIKoU €EOTTAIOHOU, Twv oTroiwv n agia
TTOPANEVEL, WOTOOO, o€ XaunAd emiteda ( $ 663.000).

O1 AoITrég onUavTIKES KATNyopieg Twv EAANVIKWY e§aywywv atrapTifovTtal atrd TTOAUPEPEIS
OUVOETIKEG UAEG, TTAAOTIKA KAl KAOUTOOUK, Wr TTOAUTIMO PETAAAQ Kal TTPOIOVTO AQUTWYV, TTPOIOGVTA
atro yoyo, AiBo, Uaho kal Tolgévio kal Aoitrd didgopa TTou , OTTWG QaiveTal oTov lNivaka 5, o
OTTOi0G  TTaPATIOETAl KATWTEPW, ONUEIWVOUV eAappd autnan age oUyKPIon ME TNV AvTioToIXN
TePiodo 2006.
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Mivakag 5

Ava kartnyopia ouvBeon Twv EAANVIKWV £EaywywV TTpog Thv TrepioXn Tng Odnooou
ZUYKPITIKA avdAuon yia TiG repiodoug lavouapiou — ZemrreuBpiou 2006 kai 2007
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B. EEAFQrez EMNOPEYMATQN TMEPI®EPEIAXZ OAHZZOY NMPOZ EAANAAATO 2007
(Trepiodog lavouapiou — Zemrreufpiou 2007) — O1 ONUAVTIKOTEPES KATNYOPIES

2e 6,1 apopd oOTIg e€aywyég eutTopeupdaTwy amo lMepipépeia Odnaoou Trpog EAANGSQ,
MEXPI ToV ZeTTTEURPIo Tou 2007 KaTaypd@eTal oNUAVTIKY) alénon otnv KUpla Katnyopia Twv YA
TTOAUTIMWY PETAAAWYV KAl TTOPAYWYWY AUTWY, CI0NPOUXWY METAANEUPATWY K. KaTd 49% EvavTi
2006 kai agia $ 261,7 xIA.

Qg TTpOoG TIG AOITTEG KATNYOPIES, N KaTtnyopia TTpoidvTwy EuAciag katahauBavel To 40,7%
€T TOU OUVOAOU Twv eEaywywyv TTpog EAANGSa, onueiwvovTag peiwon katd 4,4% évavt 2006,
EVW N KaTNyopia YyeVIKAG KATAVAAWONG Kal TTPWTWY UAWYV yId TN JETATTOINCT TOUG ATTOPPOPA TO
8,1 % 1M1 TOU oUVOAOU TwV egaywywv Odnooou TTpog EANGDA (onpeiwvovTag peiwon 68 %).

TéNog, yia TTpWTN @opd OTIC ouKpavikéG eEaywyég Tng lMepipépeiag Odnoool TTpog
EANGOO cupTtrepIAauBdvovTal o1 KUPIEG KATNYOPIEG TTPOIOVTWY PNXavoAoyikoU €EOTTAIGHOU Kal
epyaAgiwy, OTTWG Kal TToOAupEPr) UAIKG Kal TTAAOTIKG (5,1 % €111 TOu cuvoAou)
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Mivakag 6

20vleon Twyv g§aywywyv Mepipépeiag Odnooou Tpog EAAGSa To 2007 ava
Karnyopia mpoiovTwy (mrepiodog lavouapiou-Zemrrefpiou)

( % €M1 TOU CUVOAOU )
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3-TO AIMEPEZ EMMOPIO YNMHPEZIQN EAAAAOZ - NMEPI®EPEIAX OAHZZOY TO 2007
(Y1ro g&€éraon mepiodog : lavoudplog -ZeTrTéUfpl0g)

Katd Toug mpwtoug evvéa prveg tou 2007, To  OUVOAO TWV OIMEPWYV EUTTOPIKWV
OUVaAAaywV PETAEU TNG Xwpag uag Kai TnG Mepipépeiag OBNOooU oToV TPITOYEVH TOPED avhABE
oT1a 44,7 ekat. AoAA. HIA, évavTi 27,6 ekat. AoAA. HMA 10 2006, onueliwwvovTag alénon Kata 62
% o€ ouykplion e Tnv avtiotoixn Trepiodo Tou 2006.

To ouvoAo Twv ggayduevwy uttnpeoiwy amo Mepipépeia Odnooou TPog EAAGDA, evw
TéPUOI TTapouciaoe Meiwon kata19%, kard Ttnv Tepiodo lavouapiou-ZetrreuBpiou 2007
auénonke onuavTika KaTd 63% o¢ oUykpion Pe TNV avTioToixn Trepiodo Tou 2006 kai avABe oTa
43,5 ekat. AoAA. HMA évavti 26,7 ekat. AoAA. HIMA T10 2006.

EE dANou, TO OUVOAO TwV eAANVIKWYV €EayOuEVWY  UTTNPECIWV TTPoG TNV  Tepipépeia
Odnooou avABe ce Uwog 1,2 ekat. AoAA. HIMA T10 ZemméuBpio Tou 2007 atro 0,9 ekat. AoAA.
HIMA 10 2006, onueiwvovtag aug¢non katd 34 % o€ oUyKpIoN PE TNV avTioToiXn TTEPiodo Tou
2006.

H augnon Twv egaywywv utnpeoiwv Odnooou 1pog EAAGSa BeATiwoe TTpog dQEAOG TNG
Oukpaviag 1o guTropIKO 100JUYI0 OTIG UTINPEeaieg Katd 60% ($ 17,1 €kaT) Kal, OUVETTWG,  TO
1I00QUYIO OTO OINEPEG EUTTOPIO UTTNPECIWY TTAPAPEVEI ApVNTIKOG yIa TN Xwpea Hag (-42,3 ekaT. AOAA.
HIMA)
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A. Ol EAAHNIKEZ EZAINQrez YNHPEZIQN MNMPOZ NEPI®EPEIA OAHZZOY

Katd Ttnv utro e&étaon Tmepiodo, oI XPNUATO-TTIOTWTIKEG UTTNPECiEG atToTEAOUV TN
ONMavTIKOTEPN KATAYOPIa TwV EAANVIKWYVY £EAYWYWYV UTTNPECIWV TTPOS TNV Trepi@épeia Odnaool(
agia 666.000 AoAA. HIMA kai 57,4% €1 Tou ouvoAou), TTapoucidfovTtag Beapartikr) avgnon 110%
évavTl Tou 2006( 28,8%), n otroia, o@eileTia, PETALU GAAWYV, Kal oTnv TTPOCPATN £Cayopd TNG
edpevoucag otnv Odnood Marine Transport Bank amé Tov OuiAo Marfin.

O1 yeTagopég atroteAolv T SeUTEPN ONUAVTIKOTEPN KATAYOPIA TV EAANVIKWV £5aywWywV
utTnPeoIwy TTPog TNV Mepipépela Odnooou kal amoppopolv 10 34,1%  TOU CUVOAOU e agia
335.000 AoAA. HIMA | rapouaoidlovTag peiwon katd 30 % €vavTi Tng avTioToixng mepidodou 2006.

Znueiwveral 6Tl O gTov TOMéa Twv peTagopwv 1o 98,3 (388,2 xIA. AoAA. HMA )
aTTOPPOPATAl OTTO TIG BaAdooleg peETaPopES, To 1,6 % atmo utinpeoieg AAAWV PETAPOPIKWV
uTTNPECIWY Kal 10 0,1% aTro TIG AEPOTTOPIKEG UTTNPETIEG.

AMNNOI ONPOVTIKOI TOUEIG €CAYOUEVWV EAANVIKWYV UTTNPECIWY  €ival o1 €EAG :

- ANeG eTTAYYEAUATIKEG KOl TEXVIKEG UTTNPETiES (4% €11 TOU ocuvoAou Kai agia 46,2 XIA AOAA.
HMA évavt 15,8 % €111 Tou ouvoAou kai 169 xIA AoAA. HIMA 10 2006 )

- AN\eg TeXVIKEG uTTnNpETieg 2,4 % (26. 200 AoAA HIMA)

-TouploTikég uttnpeoieg  ( 2,5 % €1 Tou ouvoAlou kal agia 29.000 xIA AoAA. HIMA évavri
0,1% emm Tou ouvéAou 1o 2006).

B. EZArNQrez YNHPEZIQN MEPI®EPEIAZ OAHZZOY NMPOZ EAAAAA

Kard Toug mTpwToug evvéa pAveS Tou 2007, O UETAPOPIKES UTTNPECIEC ATTOPPOPOUV TO
MEYOAUTEPO PEPOG TWV €CaywywV UTTNPEecIwV TG Mepipépeiag Odnooou Tmpog EAAGDa ( 96,1%
€171 TOU ouvOAou Kail agia 41,79 ekat. AoAA. HIMA)

EidIkoTEPQ, O €€aywyég peTaopIKwy uttnpeciwv NG Mepipépelag Odnooou tmpog EAAGOa
avaAuovTal WG €ENG :
- vauTiINiakég uttnpeoieg (94% e Tou ocuvohou kai agia 39,3 ekar. AoAA. HIMA évavti 96,2 %
€11 TOU cuvoAou Kai agia 33,1 ekat. oAA. HIA Ttnv avrtiaTtoixn mTepiodo 2006)

- uTtnpeoieg aywywv ( 4,6% €1 Tou cuvolou kai agia 1,9 ekar. AoAA. HIMA kai 1,2,% €111 TOU
ouvolou kal aia 716. 400 doAA. HIMA tnv avrioToixn tepiodo Tou 2006)

- AAAeG peTa@opég (1,4% €1 Tou ouvoAou kal agia 582.700. SoAA. HIMA)
- AEPOTTOPIKEG UTTNPETIES

Qg TTpOog TOUG AoITTOUG TOEIG Twv egayouévwy atro Odnocod Tpog EANGSa uttnpeoiwy,
ONMAVTIKOTEPEG ETTIOOCEIG KATAYPAPOVTAI OTIG VAUTINYOETTIOKEUAOTIKEG UTTNPETiES (2,6% €T TOU
ouvoAou kai agia 1,146 ekat. AoAA. HMA évavti 1,8 % €1 Tou cuvoAou kai aia 682.200 AoAA.
HMA tnv avtiotoixn tepiodo tou 2006), eTTayyeAPOTIKEG -TEXVIKEG UTTNEEDiES ( 1% % €TTl TOU
ouvolou kal agia 441.000 AoAA. HIMA) kai TéAog, oTIG TouploTIkEG uTinpeoies (0,3 % €11 Tou
ouvoAou kai aia 108.400 AoAA. HIMA )
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3. Ol EAAHNIKEZ ENENAYZEIZ XTHN NEPI®EPEIA OAHZXIOY
(repiodog lavouapiou-OkTwRpiou 2007).

Katd tnv utro egétaon Trepiodo, T0 OUVOAIKG eTTevdedupévo KedAalo Oéka Tpiwv (15)
ETTIXEIPACEWY EANNVIKWY CUUQEPOVTWY TTOU dPACTNPIOTTOIOUVTAl YE MOVIUN €yKATAOTAON OThV
Mepipépeia  Odnoool  avABe oe 8.407.900. SoAA. HIMA., onpeivovTag eAagpd augénaon &vavTi
2006. Baoel Twv d1aBéoipwy oToIxeiwy, ol EAANVIKEG eTTeEVOUOEIG  avTIioToIXoUuv TTPog 10 1% Tou
OuvoAoU TwV EEvwv Ke@aAlaiwy TTou £xouv €mevouBei kata Toug TTpwToug 10 pRveg 2007 oTtnv
Mepipépeia Odnoood.

O1 onuavTIKOTEPOI  TOMEIG OTOUG OTTOIOUG ETTIKEVTPWONKAY, KUPIWG  KATA TNV TEAEUTaia
TevTaETia, ol EAAnvikEG eTTevOUOEIC ival :

- OIKOBOIKEG ETTIXEIPAOEIG — KATAOKEUEG 95,1% (8 exat. AoAA. HIMA);

- XovOpeuTTOpIO Kail diapecoAaBnon 2,0% (169.600 AoAA. HIA)

- MOPPWTIKEG UTTNPETiEG, TTaIdEIA, TTOMTIONOS 1,6% (132.700 AoAA. HIMA)

- Méoa peTagopdg Kal emKOIVWVIWY 1,1% (91,000 AoAA. HITA).

- KTnuaTayopd kai ayopatmmwAnoieg akiviTwy 0,1% (6.500 AoAA. HIMA kai 5.100 AoAA.
HITA avTioToixwg).

5- H EAAHNIKH OIKONOMIKH MAPOYZIA ZE AAAEZ MEPI®EPEIEZ THZ NMEPIOXHZ
APMOAIOTHTOZ TOY N'PA®EIOY MAZ - H MNEPINTQZH THZ KPIMAIAZ

A- O1 dipepeig eptropikég oxéoeig EANGSoG-AuTtdévoung Anpokpartiag Tng Kpipaiog

O1 eAnvikég ecaywyég Tmpog TNV A.AK katd tnv Trepiodo lavouapiou-AuyouoTtou 2007
aviABav oe $473.200, pe onUAvTIKOTEPEG €MOOCEIS OTOV TOMEN TWV KATACKEUAOTIKWY UAIKWV
(21,7%), TTAQOTIKWV KOl TTOPAYWYWV Toug (25,4%), aypoTIKWV PNXAavNUATwy, £pyolgiwy Kal
avTaAAOKTIKWY (11,3%), TPOQiPwWYV, KAPTTWV Kal £0TTEPIBOEIdWY (24,2%).

O1 e€aywyég eutropeupdTwy Kai utnpeoiwy  atmd Tnv A.A.K mpog EAAGSa katd Ty idia
Tepiodo avABav oe $371.100 . E¢ autwyv, $204.800 apopolv Ot Ol ££ayWYEG TTPOIOVTWY, €K
Twv oTroiwv 10 95,7% TrepIAapBavel Xpwpata Kal Ba@ég. Ze O,TI apopd OTOV TPITOYEVH TOUEQ,
kataypd@etal Katé TNV utro £€étaan Trepiodo e€aywyr uttnpeoiwy amod AAK 1Tpog EAAGDa Uyoug
166.300$, ek Twv oOToiWV ONUAVTIKOTEPEG KOTNYOpieg ATAV Ol UTINPECieg Eevodoxeiwv Kal
eoTiatopiwy (54%), uttnpeoieg petagopwv (31,2%), utinpeoieg mTapoxng uyeiag ( 12,8%) kai
KTNUATOUEDITIKEG UTTNPEDIES ( 2%).

Mapd TIG XaunAég e€aywyikég TMOOOEIG TNG XWPOAG POAG, gival evBappuvTikKd OTI KATA TO
2007 kataypaeetal auénon katd 36,1% o€ olykpion pe Tnv avtiotoixn mepiodo 2006.

EMMNOPEYMATA
Mivakag 7
E€aywyég EANGOOG $473.200 KATAOKEUQOTIKA UAIKA, TTAQCTIKG KOl TTAPAYwYa
TOUG, AyPOTIKA pnxaviudaTa, epyalEia,
AVTOAAOKTIKA, TPOPINO KAPTTOI KAl E0TTEPIOOEIDN
E¢aywyéc A.AK $204.800 Xpwuarta, Bagég, Taryvidla
YNHPEZIEZ
E¢aywyég EANGSOG Aev onueiwdnkav --
E¢aywyéc AAK $166.300 ToupIouOG, HETAPOPEG, LYEIa,

KTNUATOUECITIKA

TMHIH : Biounyxaviké & Eumopikd EmiueAntipio Zuu@epoUdtmoin
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B-01 &€veg erevduoeig otnv Autévoun Anpokparia Tng Kpipaiag

Q¢ Tpog TO BeOpIKO TTAQICIO TTAPOXNG KIVATPWY Yia Tnv TPOCGEAKUCN Eévwv
eTTEVOUCEWY, onUelwveTal 0TI he To AldTayua 497/95 18puetal otnv AAK n TTpwtn TTIAOTIKN
Oikovopik Zwvn EAeuBépou Eptropiou «SIVASH», yia Tnv oTroia TTPoBAETTETAI €101KO TEAWVEIOKO
KABeOTWC yia Toug ev duvApEel aAAODATTOUG ETTEVOUTEG.

To 1999 TiBeTanl o€ e@apuoyh o ETevduTIKOG NOOoG, 6TToU TTPORAETTETAI £10IKO ETTEVOUTIKG
KaBeoTwe vyia TIG TreploxéG Kerch, Alushta, Sudak, ©codocia kai MNAATa pE €I0QYyWYIKES
OACHOAOYIKEG ATEAEIEG, QOPOATTOAANAYEG, UN POPOAOYNON KEPOWYV ATTO £TTEVOUCEIS Yia TTEPiIOdO 3
ETWV, atraAAayry atrd @opoAoyia yia ammdktnon yng KA, evw 10 2000 16puetal oto Kerch n
OikovopikA Zwvn EAeuBépou Eptropiou «Crimea-Port».

Otmwg mpokuTTel amd TNV agloAdynon Twv OloBECIYwyY OToIXEIwY, Ol AuECES Eveg
emmevduoelg otnv AAK onpeiovouv TeAeUTaiwg  avodIkr TTopeia, Kupiwg oTov Touéa Twv
KATOOKEUWY, TOU TOUPIOHMOU Kal TwV UTTNPECIWV avayuxns. Edikétepa katd tnv Tpietia 2004-
2007 kataypdagetal augnon otnv €iopor &Evwyv Ke@alaiwv katd 74,3%. Kartd tnv tpietia 2004-
2007 o1 onuavTIKOTEPEG £TTEVOUOEIG TTpoépxovTal atmd Pwaoia (45%), Oulptrekiotav (13%), HIMA
(7,5%), EABeTia (5,2%), Kutrpo (4,5%), kai Toupkia (3%).

EidikoTepa, To 2006 1o ouvolo Twv A=E otnv AAK avAABe og 120,5 ekat. AoAA. HIMA kai
ONPavTIKOTEPOUG £TTEVOUTEG TN Pwooia (37,5 ekat. AoAA. kal auénon 26,2% oe ouykpion Pe TO
2005), Tnv Komrpo (21,3 ekat. AoAA. kal utrepdimmAaciacud emevouoewv), Tnv Ouyyapia (17,4
ekaT. AoAA), Toug lMapBévoug Nnooug (14,5 ekar,. AoAA. kai augnon 37%) kai To Hvwpévo
Baaoileio (12,2 ekat. AoAA.).

To peyaAUTEPO ETTEVOUTIKO EVOIAQEPOV ONUEIVETAI OTOUG TOMPEIG TWV KATAOKEUWY (43,2%
ME auénon 27%), ol TOUPIOTIKEG UTTOOOWUEG ( 26% Kal alénon 48%), o1 HETAPOPES KAl ETTIKOIVWVIESG
(17,5 % xai avénon 42%), n Blopnxavia (17,1% xar avénon 11,4%) Kal o1 KTNUOTOUECITIKEG
uttnpeoies (5,2% kai augnon 12,9%).

20powva pe 1o TTPOOPATA OTATIOTIKA TTOU TTapaAdpBaue Katd tnv Tepiodeia hag oTig
TOAeIG TNG Kpipaiag, katd 1a Toug TTpwTtoug &éka priveg Tou 2007 utroAoyietal 611 T0 88% Twv
&évwyv emevOuoewy TTou Trpayuartotroindnkav otnv AAK mTpoépyovtal amo Tnv Pwoaia, Mepuavia,
MapBévoug vAooug, Hv. BaaiAeo, Kutrpo, EABeTia, HMA, OulutrekioTdv kai AiBouavia.

2TOUG TTIVOKEG OI OTTOIOI TTAPATIOEVTAI KATWTEPW, EPTTEPIEXOVTAI AVAAUTIKG OTOIXEIO OXETIKA WE TIG
eTTEVOUOEIG 42 Xwpwv, Ta oTroia eEac@daAioe To Mpageio OEY katd tnv repiodeia tou otnv A.A.K

Apeoeg EEveg erevduoelg otnv AAK

Mepiodog: lavoudpiog — OkTwRplog 2007

Mivakag 8

2UVvoAIKEG eTTEVOUOEIG | Z€ % TOU

yia 01.10.2007 (x1A. $) ouvoéAou

------ Xwpeg K.A K. ------ 265010,5 40,2
Alepputrait{av 163,0 0,0
Neukopwaia 12907.,5 2,0
Appevia 175,4 0,0
KadakoTdv 13655,1 2,1
MoAdaBia 262.0 0,0
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E-mail: odessaoey@paco.net



Pwoia 219338,6 33,3

OudpuTrekioTdv 18508,9 2,8
---AAAEG XWPEG TOU KOTHOU--- 394611,2 59,8
--------- Evpwtrn--------- 236611,9 35,8
AuoTpia 9959,2 1,5
BéAyio 400,0 0,1
BouAyapia 65,4 0,0
EAAGSa 32,0 0,0
Aavia 1563,8 0,2
EoBovia 776,9 0,1
IpAavdia 56,2 0,0
loAavdia 6316,3 1,0
ITaAia 3206,8 0,5
AiBouavia 11750,0 1,8
NixtevoTdiv 65,8 0,0
OAAavdia 1895,8 0,3
Meppavia 118714,5 18,0
MoAwvia 14,8 0,0
Hvwpévo BaoiAegio 37654 ,4 5,7
ZAoBakia 439,7 0,1
Ouyyapia 20635,6 3.1
MNaAAia 6076,0 0,9
Kpoaria 228.,6 0,0
Toeyxia 1337,5 0,2
EABeTia 15398,6 2,3
ZepBia 24,0 0,0
Kotrpog 58422,2 8,9
--------- Méon AvaTtoAn--------- 63704,7 9,7
lopanA 250,2 0,0
Hvwpéva ApaBika Epipdara 693,3 0,1
Toupkia 4339,0 0,7
-------- AQPIKN-------- 22838,9 3,5
Aiyutrtog 647,0 0,1
2eUxXEAAEG 22191,9 3,4
------- AMEPIKNA------- 71455,7 10,8

M1reAie KapaiBikng 4307,3 0,7
BeppoiUdeg 22,2 0,0
Bpetavikoi MNapBévol Nqool 40379,5 6,1
Kavaddg 1822,1 0,3
Mavapdg 122,5 0,0
ZénvT - Kitg kail N€BIg 133,9 0,0
HMA 24668,2 3,7
------------ ZUVOAO----------- 659621,7 100,0

Preobrazhenska St. 32, 65082 Odessa, Ukraine Tel.: 00 38.048.7263479, Fax: 00 38.048.7263254
E-mail: odessaoey@paco.net
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O1 onpavTikoTEPOI £TTEVOUTEG TO 2007

2UVOAIKEG ETTEVOUOEIG 2€ % TOU
yia 01.10.2007 (xi1A. $) ouvOAou
1. Pwoia 219338,6 gos
2. leppavia 118714,5 18,0
3. Kimrpog 58422,2 8,9
4. Bperavikég MNMapBévol NRool 40379,5 6,1
5. Hvwpévo BaoiAeio 37654,4 5,7

lHIH : Zraniorikh Ynpeoia Autévouns Anuokpariac tng Kpiuaiag

- H eAAnVIKA olKovouIKA TTapoucia otnv Autévoun Anuokparia Tng Kpipaiag

2TOV TOMEQ TNG EVEPYEIQG, KATAYPAQ@ETAl n dpacTnEioTNTA TNG €AANVIKWY CUHQPEPOVTWYV
etaipeiag “Exploinvest” n otroia, wg Buyatpiki TNg “Sanyo Hellas” utréypaywe cup@wyvia pe Tnv
apepikavik “C&A GROUP LLC” yia v idpuon joint venture otnv Kpipaia pe okotd mnv atrd
KoIvoU eKhETAAAEUON UTTOBOAACCiIWY KOITAOUATWY QUOIKOU agpiou Kal AdN £XOUV TTPOXWPNTEl Ol
YEWAOYIKEG €pEUvEG Kal ol dladikaoieg adeiodOTNONG.

Emiong, n povadikn evepyelakr povada tng Oukpaviag “Chernomornaftogaz”, n otoia
TTpayuaToTrolei e €dpa TNV Kpiuaia avayvwpIoTIKEG YEWTPAOEIS £XEl AdN TTPOXWPNOEl, CUNQWVA
ME TTANpo@opics, ae dlepeuvnTIKEG eTTAPEG e Tov OpiAo « EAANvIkG MetpéAaia -EAME. AE».

TéNog, n Olakekpiyévn eTaipeia eAANVIKAG 1810KkTNCI0G «Hpaiotog AE», pe €dpa Tnv
Odnoaood, dpacTnploTrolEiTal €MTUXWG OTnv Kpiyaia OTOV TOPEQ TwV KATAOKEUWYV Kal Twv
KTNMOTOUECITIKWYV UTTNPECIWY (real estate).

ZUPQWVa PE TTANPOPOPIEG HOG, TTEPIOPIOUEVOS OPIOUOG VAUTIAIOKWY ETAIPEILV TNG &V
Meipaiei €@OTTAIOTIKAG KOIVOTNTOG €TTESEICE OTTOPABIKWG EVOIOPEPOV YIA VOUTOAOYAOEIG TTAOIWV
EANVIKWV CUPQEPOVTWY UE TOTTIKA TTAnpwuata atmmd Kpipaia (crewing services), Kupiwg oTo
vavuoTaBuo TG ZeBaoTouttoAews Kai oTn MNaATa .

EmevOuTiké evdlogpépov €xel emdeicel  n eionypévn oto XAA etaipeia «Mdapuapa
Kupiakidn», n otroia cuvepyddetal Je 10 JEYAAUTEPO KATAOKEUAOTIKO OUIA0 TNG AAK « CONSOLy,
EVW N eAANVIKWV ouppepdviwy «Eurocement», n eCaydpace epyooTdcIo OTnV TTEPIOXN
KpigevTooUk Kal apyOoTepd, oUPQWVA HE TTANPOQPOPIEG PAG, TO METOTTWANCE OTOV OUKPAVO
peyalo-emixeipnuatia PiAapérg. TEAOG, afloonueiwTn €ival n dpacTnPIOTNTA TOU OUOYEVOUG K.
MauAou Koupidn, 181okTATOU aAAavToTtToliag otn MNdATa, o omroiog,  diakivei oTnv AAK eAANVIKEG
eNIEG KAl eAaIGAODO UTTO TNV €UTTOPIKA eTTwvUdia «Matrioska Hellas», Tou opoyevoug lwdavvn
Xiovidn, o oTT0i0g dPACTNPIOTTOIEITAI PE PHOVADdA TTAPAYWYNRS TOUBAwWY, ToOUu opoyevoug ZTaupou
MT1raplaAr oTnV TTPOC0d0POPO KTNUATOMEDITIKA ayopd TNG MNAATAG YE €TAIPiIA UTTO TNV ETTWVUIA
«Akropolis», TOU €AANnVIKNG KaTtaywyng Valentin Sergerib oTov KATAOKEUAOTIKO TOHEQ ME TNV
eTaipeia «Jamaly, evw, OTTwWG pag TTANPo@dépnoe o ZUvdeopog EAAAvVwY ZeBaoTouttdAswg,
kataypd@etal otropadikf dpacTNPIOTTOINGN ETAIPEIY MIKPOTEPOU WEYEBOUG, OTTWG TNG ETAIPEIOG
«Ellada» otnv 1Tepioxy ZeBacTtouttoAewg, Tou eoTiatopiou «QOistrigones» oTnv TTEPIOXN TNG
Balaklava

AVOAUTIKEG TTANPOQYOPIEC Kal €IGNYACEIS MOG Yia TIC TTPOOTITIKEG euPdBuvong Twv
OINEPWV EUTTOPIKWYV KOl OIKOVOUIKWY OXE£0ewv EAAGOOG-Kpipaiag eutTepiéxovral oTo OXETIKO
onueiwpa Tou Mpageiou pag (AMNd 2858/281/6.11.2007), To 0TT0i0 €KTTOVHONKE OTO TTAQICIO TNG
TTEPIOOEIAC KAl TwV CUVAVTACEWV TTOU TTPAYUATOTIOINCAME, KATOTTIV odnyiwv Tng TTpecfeiag
KiéBou, e ekmTpoowTtoug Apxwyv, EmpeAntApia kai emi@aveic Tapdyovieg TnG TOTTIKAG
OIKOVOUIOG TwV onUavTIKOTEPWYV TTOAewV TNG AuTtdvoung Anuokpariag Tng Kpipaiag.

Preobrazhenska St. 32, 65082 Odessa, Ukraine Tel.: 00 38.048.7263479, Fax: 00 38.048.7263254
E-mail: odessaoey@paco.net
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6- Ol EMNOPIKEZ ZXEZEIZ THZ NEPI®PEPEIAZ OAHZZOY ME AAAEZ XQPEZ

A- Aipepeig Eptropikég Zxéoeig

Katd tnv trepiodo lavouapiou- Zetrreufpiou 2007, 2778 eyXwpleg ETAIPEIEG TNG EUPUTEPNG
Mepipépeiag OdNOoOU avETTTUEQY  EUTTOPIKEG OXECEIC ME 169 XWPES (Evw KATA TNV AVTIOTOIXN
TTePiodo Tou 2006 onueiwdnKav ePTTOPIKEG CUVAAAaYEG 2560 TOTTIKWYV ETAIPEIWY YE 168 XWPEG).
ATIO TIG eyXwpleG eTaIpEieG TNG TTEPIPEPEIag Odnooou, ol 1700 acyoAnbnkav pe ePtTopIO
ayaBwv (e€aywyég TTPog AAAEC XWpeS TTpayuaTtotroincav 614 etaipeieg, elcaywyég ammod AAAES
XWPES TTPog TNV Odnocd Tpayuatotroinoav 1471 eTaipeieg).

21ov Tpitoyevh Topéa, 713 1ng lMepipépeiag OdNoooU aoxoAABNKeE PE TO  EUTTOPIO
utTnpeoiwy ( €10IKOTEPQ, 623 TOTTIKEG £TAIPEIEG TTPAyYMaTOTTOINCAV £€aywyég amd Odnocd TTpog
TPITEG XWPEG, eV 329 TOTTIKEG ETAIPEIEG TTPAYUATOTTOINCAV EI0AYWYEG).

EE dAAou, katd Toug TTPWTOUS evvéa prvegs Tou 2007, TrpaydaTotroiiBnkav — AUECES
emmevduoelg otnv lMepipépeia Odnooolu cuvoAikoU Uwoug 817,2 ekar. doAA. HIMA, evw 9
eTTeVOUOEIG aTTO eTaIpEieg TNG Mepipépeiag OdNoOOU TTPAYHATOTTOINBNKAY O OIKOVOUIEG AAAWV
KPOTWV.

ZnuelveTal oTl atrd TIG 2778 TomkéEG  emixelpiocelg NG Mepipépeiag Odnooou TTou
TTpaydatoTroinoav eEWTEPIKEG TUVOANQYEG PE AAAEG XWpPEG, TO 73,8 % TTOU dpaCTNPIOTTOIOUVTAI
OTO €EWTEPIKO euTTdPIO €ival KaTtaxwpnuéveg otnv TTOAN  Tng Odnooou, 10 14,1 % oO¢ AAAeg
TOAeIg Tou NopouU kal To 12,1% €€ autwyv o GAAeg TTEPIoXES TG Mepipépeiag (Odessa Oblast)
2TOV TTiVOKA 9 OTTOTUTTWVETAI O OYKOG TOU dIPEPOUG euTTopiou NG Mepipépeiag  Odnooou pe TIG
GAAEG XWPES OTO EUTTOPIO ayaBwYV Kal UTTNPECIWV.

Mivakag 9

ESwtepikd eptrédpio lavoudpio — Zemrtéufpio 2006 kon 2007

AVOAUTIKWG, KATA TNV UTTO £&£Taon TTEPI0dO, N por) Tou EWTEPIKOU EPTTOPIOU €iXe WG AKOAOUBWG:

Preobrazhenska St. 32, 65082 Odessa, Ukraine Tel.: 00 38.048.7263479, Fax: 00 38.048.7263254
E-mail: odessaoey@paco.net
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B- EEwWTEPIKO EUTTOPIO AYOOWYV PHE TOUG ONMUAVTIKOTEPOUG EMTTOPIKOUG ETAIPOUG

Katd tnv Trepiodo lavouapiou—ZemrepPBpiou 2007 o1 e€gaywyég TIPOIOVIWY TG
Mepipépeiag Odnooou aviABav oe 792,4 ekat. AoAA. HIMA, onpeiwvovtag augnon katd 40,2%
évavTl Tou 2006, evw o1 eloaywyég TTpoioviwy TnG lMepipépeiag Odnooou avABav oe 1656,9
ekat. AoAA. HIMA, onueiwvovTtag augnon 25,9% o€ ouykpion pe 1o 2006.

To eEwTepIkO euttopio Tou NopoU xapaktnpietal atmo apvnTikd 100{0yio Uyoug 864,5
ekat. AoAA. HIMA, TToad 1o otroio givar katd 113,9 ekat. AoAA. HMA $ peyaAUTtepo atré 1o 100g0yIo
Tou 2006. H emdeivwon ToOU apvnTikoU 100Juyiou Tou €EWTEPIKOU EUTTOPIOU TOUG TTPWTOUG 9
pAveg Tou 2007 o@eileTal 0TV TITWTIKA TTOPEIA OTIG TTWAACEIS TTOAUMEPWY UAIKWY, TTAACTIKWY,
MNXavVNUATWY Kal EPYAAEIWY, OPUKTWYV TTPOIOVTWY, KEPAUIKWY, UPACHUATWYV Kal EI0WV POUXIOHOU,
UOAIKWV, JETAPOPIKWYV MECWY, ETTITTAWY Kal TTAIXVIOIWV.

2710 Tivaka 10 @aivetal n TTopeia Twv e€aywywv TNG Mepipépeiag OdNOcoU TTPOG TOUG
ONMAVTIKOTEPOUG EPTTOPIKOUG ETAIPOUG

Mivakag 10

ESaywyég mTpoiovTwy Mepipépeiag Odnocool mpog BACIKOUG EUTTOPIKOUS ETAIPOUG
( % wg TTPOG TO YEVIKO GUVOAO £aywywV)

2 Tugw 229
20 +
15 T 13.7
14.0 9.3
10 T
,l---“-—-—-_______‘ g0
5 T / — 33 57
4.8 —T
2 31
g T T T T 1
HMA Puwwoia MoAdapia Hvwypévo Baoiieio Toupkia dla
| C—lavoudpiog - ZemmépRpiog 2008, - 5653 ekar. § —— [gvoudpiog - ZemmépRpiog 2007 - 7924 ekor.$ |

2¢ oUykpion He Tov lavoudpio — ZemrTéuPpio Tou 2006 auéndrikav ol TToGoTNTEG EEaYWYWV
TTPog Xwpeg TNG EZZA katd 90% kai TTpog AAAEG XWpPES Tou KOoou KaTd 21,0% Kkal épTacav Ta
$ 302,6 ekar. kai $ 489,8 ekar. avrioToIXA.

e xwpes TS E.E o1 e€aywyéc Tng Mepipépeiag Odnoool éprtacav Ta $ 151,3 ekar. Kkai
ammotéAecav 10 19,1 % TOU cuUVOAOU TWV €Caywywy TNG TTEPIOXAGS. EAv avaAuooue TIG Caywyég
ayaBwv 1ng Mepipépeiag Odnooou ava ATTEIPO, TTapPATNPOUNE OTI, o€ oXéon ue lavoudplo —
ZemrtéuPplo 2006, ol eEaywyég TTpog Eupwtrn augndnkav katd 33,5% ($ 157,1 ekart. ), AuepIKN
katd 82,1% ($105,9 ekar. ), n Acia €xel peivel ota idia etmimeda pe mépual ($195,3 ekat. ), Kai
TPo¢ AQpPIKN onuEIwBnKe algnon katd 5,8% ($ 31 ekar.).

TNV avaAucon Tou TTpoopIcpoU Twy eEaywywyv TnG MNepipépeiag Odnooou ava xwpda,
Preobrazhenska St. 32, 65082 Odessa, Ukraine Tel.: 00 38.048.7263479, Fax: 00 38.048.7263254

E-mail: odessaoey@paco.net
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TTapaTnpEEiTal Tl 0l TTEPIoOOTEPES e€aywYEG TTpayuaToTToOnkav Tpog TNV Pwaoia ($189,7 k) ,
TNV Toupkia ($ 73,8 ekat.) TNV Ivdia ( $ 63,5 ekat.), TNV Bpadihia ( $ 38,5 ekart.), Tnv MoAdaBia
($38,4 ekart.) kai T0 Hvwpévo Baoilelo ($ 24,5 ekar).

Mivakag 11

20vleon Twv eSaywywv Tmpoidviwv TG lMepipépeiag Odnooou TPOG TOUG
ONHUAVTIKOTEPOUG £UTTOPIKOUG eTaipoug (lavoudpiog - ZemrTéuppiog 2007)

Katd tnv mepiodo lavouapiou — ZemtepPpiou Tou 2007 mrapartnpendnke augnon Tou
OYKOU TOU €EWTEPIKOU EUTTOPIOU 0€ OAOUG TOUG TOMEIG O€ oUYKPIoN HE TNV avTioToixn TTepiodo
Tou 2006. ‘ETOI, onueiwdnkav augnoeic oTIC e€aywyEC OPUKTWV Kal TTPOIOVTWY Toug (atmd $ 2,2
€k. T0 2006 og $11,8 ek. T0 2007), evw ol €loaywyég TnG idla ¢ kaTnyopiag atmmd $ 62,6 k.
épracav 1o $ 171,6 ek. (ouykekpipéva egnxdnoav 30,3 XIA. TGVOI OPUKTWY Kal giorixOnoav 244,7
XIA. TOvol. O1 BACIKOTEPEG XWPESG ME TIG OTTOIEG €yIvaOV CUPPWVIEG OToV Topéd autd nATav:
NiBouavia, Pwaia, Toupkia, Poupavia, Acukopwaia, Kalaxotdv, Kiutrpog, Zaoudiki Apafia,
EoBovia, Aetovia, MoAdaBia kai Ta MapBévol NACcOI). ZToV TOPEQ TWV YEWPYIKWY TTPOIOVTWY,
oITNPWV Kal TPoQidwv augndnkav ol efaywyéc amd $ 114,1 exar. To 2006 o $ 231,1 ekat. TO
2007, evw ol elcaywyég augndrkav améd $179,9 ekat. oe $ 291,2 ekar. $ pe onuavTikKOTEPOUS
EMTTOPIKOUG €TAIPOUG OTOV TOMEA aUTO OTIG e€aywyég TNV Kévua, Ouykdvta, Zaoudiki Apapia,
2upia, lopanA, Toupkia kal Apuevia, evw oTIG eloaywyég TN Pwaoia, Aiyutrto Bietvép, MakioTdy,
Ivdia, ITaAia, kal Kiva). ZTov Topéa TIg XNUIKAG Blopnxaviag ol eEaywyég $ atmd 270,1 k. épTacav
10 $ 309,6 ek. koI OTIG elI0aywyég ammd $ 64,3 ex. Ta § 76,9 ek. O1 €€aywyég unxavoAoyikou
e€ommAiopol, amo $ 57,4ek. mépal, épracav Ta $ 71,6 €k, vy 01 €I0AywyEG TNG TTEPIOXNG
0Odnooou atd $ 275,2 ek. augndrkav ota $ 305,3 ek. O1 e€aywyég JEowV PETAPOPWY EPBacav
atro $10,0 ek épTaoe Ta $19,5 €k, evw ol eilcaywyég amd $ 87,4 ek épBacav Ta $198,2 ek. TéNog
oTa £yXpwua PETOAAA Kal Ta TTpoidvTa Toug TrpaydaTotroiénkav e€aywyég Uwoug $113,1 ex.
a1o $86,3 ek. kal eicaywyég $140,8 ek. ammd $113,0 ek. 1o 2006.

Mivakag 12

Eicaywyég ayaBwv Mepipépeiag OdNocool amd Toug ONUAVTIKOTEPOUG EUTTOPIKOUG
eTaipoug — Mepiodog lavouapiou-ZemrreuBpiou 2007).

Preobrazhenska St. 32, 65082 Odessa, Ukraine Tel.: 00 38.048.7263479, Fax: 00 38.048.7263254
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0 ' 1 : = L i [ 4
lvdovnoia Pwaia Kiva Poupavia Toupkia lommwvia
| C—lavoudpiog - ZemépRpos 2008, - 13159 exar. $. —— |gvoudpiog - ZemméuBpiog 2007, - 16569 ckar. §. |

(o€ TIG % TWV CUVOAIKWYV EI0AYWYWVY)

Katd tnv mepiodo lavouapiou — ZemrrepPBpiou 2007 trapatnprBnke avénon €icaywywv
atmd xwpeg NG EZZA katd 11,4 % @tavoviag 1a $ 214 ek., OTTWG KAl OTTO GAANEG XWPEG TOU
KOOopou katd 28,4 % @tavovTag Ta $1442 4 €.

To peyaAuTepo PEPOG clI0aywywy oTnv TTEpIoXA TG Odnooou TrpayuaToTroinénke atrd
Xwpeg TG Aciag, @Tavovtag cuvoAikd Ta $918,6 ek, TToad To otroio auéndnke katd 23,7 % o€
oxéon Pe TNV avtioToixn Tepuaivi Tepiodo. Ao Tnv EupwTrn ol eicaywyég @Tdvouv Ta $443,7
€K, onuelwvovTag augnon 44,1%, amd v Auepikn Ta $57,6 €k (augnon 8,7 %), atmd TN AQPIKN
$20,5 ex.(onueiwvovTag augnon 13,0 %).

TENOG, KOTA TN BIAPKEIA TNG CUYKEKPIPEVNG TTEPIODOU, Ol CUVOAIKEG EI0AYWYEG ATTO XWPEG
NG EXZA amotéAecav 10 12,9 % Twv CUVOAIKWYV €1I0aywWYWV Kal atod TIG AAAEG Xwpeg TO 87,1%.
O1 eicaywyég ammd xwpeg NG E.E avAABav oe $430,7 ek (26% Tou guvoAou). O1 BaoikdTepol
eUTTOpIKOI €Taipol gival katd 10 2007 n Kiva ($441,1 ek), n  Pwaoia($147,7 €k),n Ivdovnaoia ($
126,1 €K), n Toupkia ($122,7 k.), n lammwvia ($105,0 €k.), kai n Poupavia ($87,0 €k.)

Mivakag 13
20vBeon sicaywywv TrpoiovTwy lMepipépeiag Odnooou
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O1 e€aywyég ETOINWY TTPOIOGVTWY aTTO €l0ayOuEVEG TTPWTEG UAEG augnbnke katd 11 Qopég
oe ouykpion e To 2006, @tdvovrtag Ta $90,2 ek. kai atmotéAeoe 10 11,4 % TwV OUVOAIKWV
£EAYWYWV TTPOIOVTWY TNG TTEPIOXAG UE ONUAVTIKOTEPOUS EUTTOPIKOUG £Taipoug T Pwaoia (89,8 %)
N leppavia (3,3 %), 10 Hvwpévo Baoikeio (1,8%). Or e€aywyég Tpoidviwy pe Baon {wikd R
QUTIKO AiTTog kataAapBdvouv 10 87,1% €1 Tou ouvOAou, Ta €idn pouxiouou 10 4,3%, TA
TTPOIOVTA XNUIKNAG Blounxaviag 10 3,3 %, Ta H€oa BAAACCIWY PETAPOPWY TO 2,2% Kal Ta HECA
eTiyeiwv petagopwv 10 1,7 %.

O1 eiIcaywyég Twv TTPWTWV UAWY oTnv trepioxr] Odnooou augnbrikav katd 12 @opég o€
ouykpion pe Tnv TTEpiodo lavoudplog — ZemtéuBpiog 2006 kai épracav Ta $74,0 ek (4,5 % Twv
OUVOAIKWV €100YWYWV TTPOIGVTWY TNng Trepioxng Odnocou).

O1 eiIcaywyég TTPpWTWV UAWV TTpaypaToTtroiénkav kupiwg atmoé tnv lvdovnaoia (92,9% Tou
YEVIKOU OYKOU €1I0aywywVv TTPWTwV UAWV), amd Tn Pwaoia (1,6%) kai amd 1n MeydAn Bpetavia
(1,0%). ZuvoAIKa OTIG €I0ayWYEG TTPWTWVY UAWV TG TTEPIoXG OdNoooU Ta QUTIKA Kal (WIKA AiTTh
KaTtaAaupBavouv 10 92,9 % €11l TOU OUVOAOU Kal akoAouBoUv Ta pn TTOAUTINO PETAAAA pE 2,0 %
Kal O XNUIKEG iveg e 1,0 % €171 TOU CUVOAOU TWV EI0QYWYWV.

r- To e§wTepPIKO guTTOpIO UTINPECIWYV TNG Mepipépeiag OBnooou — O1 ONUAVTIKOTEPOI
EUTTOPIKOI €TAIpPOI

Kartd Ttnv trepiodo lavouapiou — ZemreuBpiou 2007 o Nopdg Odnoool katéAape Tn
0eUTepn B€on peTalu Twv GAwv Nopwv Kal TToAewv TG Oukpaviag wg TTPOg Tov OYKO Twv
TTapeEXOUEVWY UTTNPECIWV (TN TTPWTN Béon katéxel To Kigfo) kal Tn TTEPTTTN 60N 0TOV GYKO TWV
eloayodévwy  uttnpeciwy. O1 €TMIXEIPACEIS TNG TTEPIOXAG OUVEPYAOTNKAV OTNV ayopd Twv
UTTNPECIWV ME  €UTTOPIKOUG eTaipoug atmmd 156 xwpeg Tou KOopou. O GyKog Twv egaywywv
utpPeoiwy aviABe ota $735,7 ek, onuelwvovTag augnon  katd 10,7% oe oUykpIon PE TNV
avTioTOIXN TTEPIODO TOU TTPONYOUHEVOU £TOUG, 0 BE OYKOG TWV EI0AYWYWY UTTNPECIWV aviABe oTa
$ 11,4 ek. a1 BeATiwONKe KaTd 24,1%. To BeTikd 100LUyI0 avépxeTal oT $624,3 €k.Ze oUykpion
pe Tnv Trepiodo lavoudplog — ZemTéuPpiog 2006, 0 OYKOG TwV €CAYOUEVWV UTTNPECIWY TNG
Odnooou Tpog XWpes NG EZZA augnbnke katd 56% ($72 €k), €vw TTPOG TIG UTTOAOITTEG XWPES
TOU KOOUOU onueIwBnke augnon katd 7,4% ($663,7 ek). O OyKog ££aywywyV UTTNPECIWY TTPOG
oTIG XWpeg Tng EZZA atrotéAeoe 10 9,8% Tou ouvoAou (évavtl 7% Tov  lavoudplo-ZeTITEURPIO
2006) , evw ol eEaywyég TTPOG AOITTEG XWPES TOU KOGPou atroTeAouv 1o 90,2%. Av €E€TACOUE
TG efaywyéc Twv utnpeciwv TG lMepipépeiag Odnooou  avd ATTEIPO, MTTOPOUME va
TTAPATNPOOUPE OTI oI e€aywyég TTPoG Xwpeg TNG Aciag aufAbnkav katd 12,1% éEvavt TIg
avTtioToixng Tepiddou Tou 2006 kai aviABav oe $173,6 €k, 01 €LaywyEC UTTNPECIWY TTPOS TNV
Auepikry  katd 32,1% @Tavovtag ta 144,3 ekat. $, ol €gaywyEég UTINPETIWY TTPOg TNV AQPIKNA
Katd 13% ($ 23,7 €K), evw ol e€aywy£ég UTTNPETIWY TTPOG TNV AucTpoAia katd 2,2 @opég ($5,3
€K).

QoT600 01 £€aywyEg UTTNPECIWY PEIWBNnKav TTpog TRV Eupwtrn katd 4,2%, dnAadr katd
316,8 ekat. $. O1 yeyaAUTepol KaTavaAlwTég uTTNPECIWY TNG Mepipépeiag OdNoooU ATAV Ol XWPES
g EZZA, 6w n Pwoia (36,9 ekart. $), n Mewpyia (18,2 ekat. $) kai n MoAdaBia (9,9 ekart. $.)
MeTagl Twv GAAWV XWwpwv Tou KOOHUOU, Ol BACIKOTEPOI KATAVAAWTEG UTTNPECIWY  TNG TTEPIOXNS
NG Odnooou Atav xwpees 6Twe: n Kimpog (84,9 ekart. $), o1 HIMA (57,6 ekar. $), n MeydAn
Bpetavia (53,4 €kat.$), n EAAGda (43,5 ekart. $) kai n Zoundia (36,7 €kat.$).Znueiwveral 6Tl TO
MEPIdIO Twv Xwpwv Tng E.E. oTOV YyEVIKO OYKO TWV TTAPEXOMEVWY UTTNPECIWY Tou Nopou
Odnooou kataAaupaver 10 46,4% TOU CUVOAOU KaI TWV EI0QYOUEVWY UTTNPECIWY KATAAOUBAVEI
70 56,1%. To onuavTiKOTEPO PEPIBIO OTIG EI0AYWYES Kal OTAV £§aYWYEG KATEAABAV Ol UTTNPETIEG
TWV PeTaPopwvY (94% cival To TTooooTd TTOU KATAAGUBAVOUV O UETAPOPEG OTO CUVOAO Twv
eCaywywv 1pog TG Xwpes E.E. ka1 47,6% Twv €iI0aywywyv utinpeciwy atmd Xxwpeg 1ng EE). ZTig
eCaywyég ol Kupiol eptTopiKoi eTaipol NG Mepipépeiag Odnooou  eival n KOTTpog, n PeyaAn
Bpetavia, n EAAGSa, n Aavia, n MaATa kai otnv eicaywyA — n Mepuavia, n Kutrpog, n BouAyapia,
n MeydAn Bpetavia, n OAAavdia.

ESaywyég — Eicaywyég utTnpeciwVv a1rd Kal TTPOg TOUG CNMAVTIKOTEPOUG ETAIPOUG TNG
mepIPépeiag Odnoool Katd Tnv mepiodo lavoudplog — ZemrTéuppiog 2007
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BouAyapla HMA Mepuovia Hvwyévo Kirtpog Pwala

Baofieio
OZlvohD eEaywy oy TG Tepiokric 735,7 ekor. § BIUvoAD BTy Ly iy TnG Treployrc 1114 ekar. $

Katd tnv  Tepiodo lavoudplog-ZeTtéuPpiog 2007 o1 €10aywy€EéG  UTTAPECIWY  TNG
MNepipépeiag Odnooou amd TIC xwpeg EZZA augndnkav katd 73% ( 24,2 ekat. $), evw ol
EI00YWYEG UTTNPECIWY aTTO AAAEG XWPES TOU KOGPOU  augndnkav katd 15,1% (87,2 ekat.$).

O1 eicaywyég TTpog TIG XWpes TG EXEA atrotéAeoe 21,7% Tou ouvdAou, EvavTl 15,6% Tnv
mepiodo lavoudpiog -ZemTéuRpiog 2006, evw TTPOG TIG GAAEG Xwpeg - avtioToixa 78,3% Evavrl
84,4%. Edv egeTGooUpE TIG €1I0AYWYEG avd ATTEIPO, TOTE TTAPATNPEITAI OTI TO PJEYOAUTEPO PEPOG
TWV €l0aywywv Yivetal améd xwpeg 1N Eupwtng (57,1 ekart. $ kai altgnon katd 21,6%), amméd v
Apepikry (11,1 ekar. $ kai avgnon kartd 38,3%), amd tnv Acia (18,5 ekat. $ kai peiwon Katd
8,6%).

O peyaAUTEpOG OYKOG TWV EI0AYWYWY UTINEECIWV aTTO ETTIXEIPHOEIG TNG TTEPIOXNG
0Odnooou TrpayuaTotroidnke améd [epuavia (12,3 ekar. $), Pwoia (10,8 ekat. $), Kdimpo (10
ekar. $), BouAyapia (9,2 ekart. $), HIMA kai Toupkia (atré 6, 4 ekat. $ ekaoTn).

Mivakag 15

Aopn e€aywywv utrnpeciwv Mepipépeiag Odnooou (Trepiodog lav — ZemrtéuBprog 2007)

(Z0voho 735,7 ekart. $)
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2ToV TOMEa Twv uTNPEoIwY auéhbnkav katd To 2007 1000 o1 £EaywyEG TWV UTTNPECIWY
METOQOPWY Kal €TTIKOIVWVIWY (atré 608,3 ekat. $ Tnv mepiodo lavoudpiog - ZemtéuPBplog 2006
épracav Ta 667,9 ekar. $ v avriotoixn Tepiodo Tou 2007) 600 Kal N €I0AYWYEG TWV
OUYKEKPIPEVWYV uTTNpeoiwy (attd 60,4 ekat. $ épTracav Ta 68,7 ekar. $).

Emiong, au&nidnkav ol Tapexopeveg utrnpeaies (ammod 11,4 ekat. $ éwg 15,8 ekat. $) kai ol
AapBavéueveg utnpeoiec (amd 0,4 ekat. $éwg 2,3 ekar. $) oTnv KATNyopia  UTTNPECIWV
Biounxavikng emmegepyaciag, evw BEATIWON GNUEILVETAI KAl OTO OUVOAIKO OyKO e€aywywy (aTTd
4,5 ekar. $ ota 5,3 ekar. $) kai eilcaywywv (amd 4,6 ekat. ota 8,8 ekat. $), OTTWG Kal Ol
KTNUOTOMEDITIKEG UTTNPETiES (aTTo 12,5 ekaT. $ épTacav Ta 19,3 %).

Tnv TpwTN 840N TOCO OTIG €I0ayWYEG 00O KAl OTIG £6AYWYEG UTTNPECIWV KATEIXAV KATA TO

2007 ol uttnpeoieg Twv péowv petagopds 90,8 % kal 61,6 % avrioToixa, OTTWG QAivETAl OTOV
Tivaka 16.

Mivakag 16

Aopn eicaywywyv utrnpeoiwyv Tng Mepipépeiag Odnooou
(Trepiodog lav — Zemrtéuppiog 2007)

( Z4voho 111,4 ekart. §)
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7- Ol OIKONOMIKEZ ZXEZEIZ NMEPI®EPEIAZ OAHZ20Y ME AAAEZ XQPEZ

Kata tn 17 OktwBpiou 2007 10 TTOOO TWV AUECWV &Evwv €TTeEVOUCEWVY ATIO
XWpPeG Tou kKOopou oto Nopd Odnooou, cuptrepiAapBdvoviag 10 davellouevo Ke@AAaio,
atrotéAeoe 940,9 ekat. $. Ao 10 Tood autd 817,2 ekart. $. cival Ta kKaBapd KePAAaIa TwV LEVWV
€TTEVOUTWYV TTOU aTTEUBUVOVTal O€ PETOXIKA KEPAAalia eTTIXEIpAOEWY TTEPIOXG Odnoaou (0 dyKog
TWV oTToiwV BeATILONKE KaTA 20,0% o€ OUYKPION PE Ta avTioTolxa aToixeia Tou 2006).

Tnv trepiodo lavoudplog-ZeTéuPRpiog 2007 o1 EEvol eTTEVOUTEG ETTEVOUCQAV GTNV OIKOVOIa
Tou NopoU Odnoool 142,6 ek. $. cite péow XpnuaTIKWV KaTaBéoewv (122,6 k. $ kai pepidio
86,0% Tou BacikoU Oykou Twv £TTeVOUCEWV) €iTe HEOW €TTEVOUCEWY O€ akivnTn TTEPIoUTia —
(11,3 ek. $. kai pepidio 7,9% e Tou guvoAou). TauTdxpova TTAPATNEEITAI KATE TOUG TTPWTOUG
evvéa priveg Tou 2007 peiwon oTtnv €l0por Tou Eévou KepaAaiou 43,2 k. $.

Preobrazhenska St. 32, 65082 Odessa, Ukraine Tel.: 00 38.048.7263479, Fax: 00 38.048.7263254
E-mail: odessaoey@paco.net
18



O1 1m0 €eAKUCTIKOI  TOEIG yIaToG E€veg eTTevOuoelg oTnv Mepipépeia Odnooou katd 1o 2007
0¢ €TTEVOUTIKO TTAQICIO YIO TO €EWTEPIKO KEPAAQIO TAV Ol XPNHOTOTTIOTWTIKEG UTTNpEoieg (38,7
ekatr. $.), ol petragopikég utnpeoieg (20,6% R 33,0 ekar. $.), o1 uTNPECieG OTOUG TOWEIG
TTONITIOPOU Kal aBAnTiopoU (59,0% 1 7,1 ekat. $.), o kaTaokeuaoTikOG Topéag (10,4% 1 5,2 ekar.
$.),7a emiyeia péoa petagopwv (35,2% N 5,2 ekar. $.),

Tnv TpwTn B€0n OTIC €I0P0EG TOU £EWTEPIKOU KePaAaiou KaTaAauBdavouv ol eTTeEVOUCEIQ
ato v OAAavdia (18,6% atrd To YEVIKO OYKO TwV APECWY €TTEVOUCEWV),01 €TTEVOUCEIG OTTO TN
MeydaAn Bpetavia (16%), amd tnv Kotrpo (13%), ammd 1ig HIMA (10,3%), ammdé otoug MNapBévoug
Niooug (6,6%), atmé Tn Zoundia (4,7%) pe OUVOANIKO pepidlo  69,2% Tou yevikoU OYyKOU Twv
QUECWY ETTEVOUCEWV VO TTPOEPXETAI OTTO AUTEG TIG XWPEG.

ZnUavTIkOTEPOI TOMEIC KaTd To 2007 ATAV OI  HETAPOPIKEG utnpeoieg (192,9 ekat. $.
eTevduOnkav o€ 121 emMXEIPACEIG), TTAPAYWYR TPOPIMWY, TTOTWYV KAl TTPOIévTwy Katvou (117,4
ekat. $. o€ 57 €mIXEIPAOEIG), TTAPAYWYr TTOAUPEPWY, XNMUIKWVY Kal TTAAoTIKWY (91,4 ekart. $. o€
28 emixeIpioeig), XovopikéC TTwANoelg kal diapeaiAdapnon (75 ekat. $. oe 158 emixelpAoeIg),
XPNUATOTTIOTWTIKEG  dpacTnpioTnTeg (60,2 ekar. $. oTig 15 €MIXEIPAOEIS), KTNUOTOPEDITIKES
uttnpeaieg (76,1 ekart. $. eTevdudnkav o€ 101 €MIXEIPATEIC)

Mivakag 17

Aopn dueocwyv §Evwyv eTevdloewV BACEI TWV ONUAVTIKOTEPWY OIKOVOMIKWY TOMEWV

( Z0voho 817,2 ekat. $)
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B I oy oAy EC ORIVATIY
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Méxpr tTnv 1" OkTwPpiou 2007, TTpayuaTOTIOINONKE GUVOAIKN €I0PON EVWV KEQOAQiwY
TTpog 36 emixelprioclg Tou NopoUu Odnoool Uwoug 123,7 ekat. $ amd dueooug EEvoug eTTEVOUTEG
(38,2% Trpoépxovtav atrd emevduTég TNG Kutrpou, 22,9% amd tnv MNopToyalia, 10,5% amd 1n
Pwoia, 4,9% ato 1ig HIMA, 4,7% atrd mn Ziykatroupn Kal 4,7% atrd v ITalia)

Méxpr Tnv 1" OkTwPpiou 2007, emevdloelg UWoug 5,3 ekar. $. TTpayuartoTroénkav og
TouEiG XapTo@ulakiou o€ 48 emixeipocig TNG Odnooou. To NeEYyaAUTEPO PEPOG TOU TTOOOU auToU
atroteAoUoe e1TevOUOEIG TwV UTTNKOWV Odnooou atd Tn MNepuavia (26,5% Tou yevikou Gykou
TWV €TTEVOUOEWV XapTo@uAakiou), Tig HIMA (17,8%), St.Kits & Nevis (11%), Saint Lucia (8,6%),
Mtraxdueg (6,4%), Ta MapBévol NARcol (4,3%) oTIG PETAQOpPIKESG UTINEETiES (23% TOU YeEVIKOU
OYKOU TwV €TTEVOUCEWV XOPTOPUAOKIOU), Th METAAAOUPYIKN TTApaywyr Kal TTapaywyn £TOINwWV
METAAAIKWV TTpOoidvTwy (15,2%),  Tnv autokivnroBiounxavia (12,3%), 71O €UTOpPIO TWV
QUTOKIVATWY KAl JNXAvWV Kal TIG ETTIOKEUES TOUG (12%), KABWG Kal TNV TTapaywyr] TRoQiuwy Kal
ToTWwV (8,6%)

O1 emevduoeig Twv emixelpriocwv Odnoool oTnv olkovodia GAAwV xwpwv péxpl Tnv 17
OkTwpRpiou 2007 avAABav oe Uwog $19,5 ekat. O1 yeyaAUuTepeg €TTEVOUOEIS TTPAYUATOTIOINONKAV
otnv lomavia (46,9% Tou yevikoU OyKOoU TwV AUECWV £TTEVOUCEWVY atrd To Noud), otn AiBouavia
(35,5%), oto Bietvap (11,3%), evwy 61,3% TOU YyeVIKOU OYKOU TWV APECWYV ETTEVOUCEWV TOU
Nopou Trpayuartotroinkav  amd etaipeieg Tng Odnooou TTou aoXoAouvtal he TIG BaAdoaieg

Preobrazhenska St. 32, 65082 Odessa, Ukraine Tel.: 00 38.048.7263479, Fax: 00 38.048.7263254
E-mail: odessaoey@paco.net
19



peTaQopés kal 35,5% atmo eTaipeieg TTOU aoXoAouvtal pe OIGPOPEG  XPNMOATOTTIOTWTIKES
dpaoTNPIOTNTEG.

8- Ol MPOOMTIKEZ MNEPAITEPQ EMBAOYNZIHX TQN AIMEPQN EMMOPIKQN KAI
OIKONOMIKQN ZXEZEQN EAAAAOZ-EYPYTEPHZ MNEPIOEPEIAX OAHZXOY KAI NOTIAX
OYKPANIAZ - H duvapikp Twv €AANVIKWV TTPOoidVTWY Kal N gvioxuon Tng €AANVIKAG
OIKOVOUIKAG Trapouciag oTnv eupltepn TTEPIPépeia Odnooou

A- O TPpWTOYEVHG TONENG

H vewpyia amoTteAei évav ammo Toug ONPAVTIKOTEPOUG TOMEIG avATITUENG TNG TOTTIKNG
OIKOVOUIOG TWV UTTO €€ETOON TTEPIOXWYV £UBUVNG Hag. EvoeikTikKd avagépoupe oTi oty Odnocood n
KaAAigpynoiun yn utrepPaivel Ta 2.594.500 extdpia (78 % TNG ouvoAikng €ktaong Tou Nopou Kal
5% TNG OUKPAVIKAG ETTIKPATEIAG), OTTOU KOAANIEpyoUvTal Kupiwg oOITdpl, KpIBapl, Bpwpn,
OTTWPOKNTTEUTIKA, AdXava OTTWPOKNTTEUTIKA, oTapUAIa Kal TTavifdpia. Ztnv Bivitoa n yewpyia
atmaoXoAei 10 40% Tou TOTTIKOU TTANBUCpoU ot¢ 850 yewpyikéG €TAIPEiEG (KUPIWG OTIC QUTEIEG
CaxapoTeUTAWY, YEWMNAAWY Kal GITNPWYV), evw aTnv Xepowva Kataypdeetal dpaaTtnpidtnta 431
YEWPYIKWV ETTIXEIPACEWY  0€ GUVOAIKN éktacon 1.772.500 ekTapiwyv, €k Twv omroiwv Ta 464.000
gival apdevuoipa. H peyaAltepn eEaywyikn etaipgia oirnpwy otnv mepioxn €ivai n Nibulon Ltd, n
TPOIGVTA TNG OTToiag JeTagEpovTal amo  To TEpHIvaA Tou NikoAdyieg TTpog Aiyutrto ( 4 MT
enoiwg) Paoel  digbvwov  TTPOdIAYPAPUWV  TTOIOTNTOG  TTPOKEIMEVOU  va  QVTIMETWTTIOOEI
OTTOTEAECHATIKA O AVTAYWVIOHOG KUPIWG AUEPIKAVIKWY EEAYWYIKWYV ETAIPEIWV.

ZnueiwveTal 0TI 0 TOPEAG TNG YEWPYIAG CUUUETEXEI KaTa 50% OTOV TOTTIKO TTPOUTTOAOYICHO
Kal TTapéxel Béoeig amaoxoAnong oto 35% tou TTAnBuopou. H mepaitépw avadidpbpwon Kai
EKOUYXPOVIOUOG TOU aypoTIKOU TOUED KPIVETOI avaykaia yia va eKhETOAAEUBE n uTto €&éTaon
Mepipépeia Ta GUYKPITIKG TNG TTAEovEKTAUATA. H véa aypoTIkr vouoBeaia TTpowdei Tnv eTmioTreuon
IOIWTIKOTTOINONG TTAACIWY PEYAAWY eKUETAAAEUCEWY Kal didel TRV dUVATOTNTA CUVEVWOEWV TWV
HikpoTépwy ( 5-50 ekTdpia ), ge O0TOXO TNV BeATiWON TNG AVTAYWVIOTIKOTNTOG TOU TOPEQ, OTOV
OTT0i0  OPACTNEIOTTOIEITAl  IKAVOG OPIOPOS aANOdATTWV ETTIXEIPACEWY, WG E€TTI TO TTAEiOTOV
QAUEPIKAVIKWY KOl OEUTEPEUOVTWG EUPWTTAIKWV.

Yo TIC OUVOAKEG QUTEG, KPIVOUUPE OTI UTTAPXEl KaT  dpXAv  TTPOCQPOPOo £DAPOg
0paoTnEIOTTIOINONG €EWOTPEPWY EAANVIKWY ETTIXEIPAOEWY ToUu KAGOOU, Kupiwg o€ eTTiTTedO
METAPOPAG TEXVOYVWOIAG, OeDOUEVOU OTI Ol UEYAAEG YEWPYIKEG EKUETAAAEUCEIC TNG TTEPIOXNG
UOTEPOUV O€ OUYXpovn TexVoAoyia Kal €EOTTAIOUO. ZUVETTWG, Ba PtTopolcav O evOIAPEPOUEVES
EAANVIKEG ETTIXEIPNOEIG, KATOTTIV eVOEAEXOUG OIEPEUVAOCEWG TOU OIKOVOMIKOU YiyveoBal Kal Twv
TTAEOVEKTNHATWY TNG TTEPIOXNG, VO TTPOROUV O€ CUUTTPAEEIG E NYETIKEG QYPOTORIOTEXVIEG TWV £V
AOyw Nopwv euBuvng Tou Mpogeveiou pag OTOUG TOUEIG TNG EKUNXAVIONG KOl EYYEIOBEATIWTIKWV
TapeBdcewy, idpuong  MIKTWV  YEWPYIKWV  ETMIXEIPACEWY  TTOPAYWYNSG  OITNPWY,
OTTWPOKNTTEUTIKWY BgpUoKNTTIaKOU TUTTOU, TTapaywyng CwoTpo@wy Kal, TEAOG, EKMETAAAEUONG
IXBUOKOAAIEPYIWYV, TOMEIG dNA. OTOUG OTTOIOUG UTTAPXEl MOKPG EUTTEIPIA OTN Xwpa Hag. TEAog,
utrevBupideTal ot TTPO¢ Tnv KatelBuvon autr], aplBués Twv w¢ avw Opdoswv duvatal va
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uhotroinBei  kat’e@apuoyriv TG OIhepoUs Zupowviag Mewpyikng Zuvepyaoiag EAAGSoOg —
Oukpaviag (1997).

TéNog, onueiwveTal 0TI TTAéov Tou nuicgog aptrehiov TNG Oukpaviag KaAAigpyeital atnv
Mepipépeia OdnoooU. EVOEIKTIKWG ava@époupe oTI N TTapaywyr] oivou katd tnv mepiodo 2006-
2007 auénbnke katd 5,7 % o€ ouykpion TTPOG TNV avTioToixn mepiodo Tou 2005 . Z1nv Odnoocd
TTapdyetal To 60% TOU KPAGIOU TG XWPOG.

B- Metatroinon kai e§aywyég

Mapa 10 yeyovog oTl OTIG BIOIKNTIKEG TTEPIPEPEIEG APHOdIOTNTOS Pag atTouoidlel n Aeyouevn
Bapeid Biounxavia, BewpoUpe OTI UTTAPXOUV CNPAVTIKA TTEPIBWPIA YIa TNV £vioxuon TNG EAANVIKAG
OIKOVOWIKAG TTapouaiag Kal oTov KAGDO TNG METATTOINONG, TOUEQ OTOV OTT0I0 dPaCTNPIOTTOIOUVTAl
QagIOAOYEG EYXWPIEG POVADEG TNG TTEPIOXAG, KUPIWG 0TOoUG KAGSOUG TTapaywyng SOUIKWY UAIKWY,
HETOAAOUPYIOG, XNMIKWY Kal €TTEEEPYATIag TPOYIUwWY, HE 181QITEPN EUPOCN OTNV YAAOKTOKOWIQ,
TNV KOvVoepROoTrolia Kai TNV OIvoTTolia.

2NUavTIKOTEPOI TOWEIG HeTATTOINONG €ival O TOPEAG €TTECEPyaTiag KPEQTOG, IXUBPWY,
PPOUTWY, Aaxavikwy, YAAAKTOG, apToeidwy, {axapng Kal aAKOOAOUXWV.

ATTO TTAEUPAG NYETIKWYV POVADWY OTOV TOPER TNG METATTOINONG, EVOEIKTIKWG AVOPEPOUE
Toug ToTTIKOUG Opidoug “ Odeskkabel” ( TTapaywyr SouIKWY UAIKWY ), n oTroia fjdn cuvepyadetal
ME TNV 1aTTwVIKA eTalpeia TNAeTTIKOIVWVIW v “ Fudjekura Kanematsu Corp”, Tov OpiAo © Odmez “,
0 OTT0I0G OPACTNPIOTIOIEITAI OTAV TTAPAYWYH UNXavoAoyikoU EOTTAICHOU yia yaAd, KOVOEPREG Kal
ToTd. 210 KIpSBOYKPavVT 0 TOPEN ETTEEEPYAOIAC TPOPIUWY EKTTPOOWTTEITAI aTTO 93 ETTIXEIPOEIG,
€K TWV OTTOIWV 12 dpacTnEIOTTOIOUVTAI OTNV TTACTEPIWGON YAAAKTOG, oI 13 oTnv {axapoupyia Kai 8
otV emegepyaoia kpéatog. Ao TTAeupdg aAlodatmwy eTevOUoewy OTOV €V AOyw TOMEQ,
Kataypdeetal N TPOoPaATn ASITOUpyia TNG POVAdOog TTaIdIKWY TpoPwv Tou OpiAou Heinz otnv
0Odnoaod.

2€ 0,7l a@opd oTov Topéa NG KAWOTOUPAVTOUPYIaG Kal UTTOBNUATOTTONOG AVAPEPOUE
eVOEIKTIKWG TIG TTapaywyIkéG povadeg © Volotarka”, ” Podolue”, ¥ Dynamo” «kai “ Lileya “, ol
oTToieg dpaaTnpioTroioUvTal oTnv Bivitoa. H onpacia Tou KAGdou yia Tnv avamTugn tng TOTTIKAS
OIKOVOUIOG €YKEITAI OTO YEYOVOG OTI TTPOKEITAI VIO KAGDO eVIACEWG €PYAOiag, O OTT0I0G EXEl
avaTrTugel agidAoyn ePTTEIpia KAl TTPOCEAKUEI OTABIOKA OAOEVA KAl TTEPICOOTEPOUG AAAODATTOUG
ETTEVOUTEG. ZUVETTWG, KOl OTOV TOMEéa TnG TabnTikAG TeAeiotroinong ( @acdv evOUUATOG-
UTTOOAMATOG) UTTAPXOUV, UTTO TTPOUTTOBECEIG, TTPOOTITIKEG VIO ETTEVOUTIKEG KIVIOEIG EAANVIKWV
ETTIXEIPHOEWY, Ol OTToieg, dedopévng TNG TTANPousG evidéews BouAyapiag-Poupaviag otnv EE,
evOeEXONEVWG avalnTAoouv AAAEG ekTOG BaAkaviwv eVOANOKTIKEG, EKUETAANEUOUEVEG, KUPIWG TO
XOUNAG KOOTOG TTAPAYWYAS KAl TO EEEIBIKEUPEVO EPYATIKO OUVAMIKO.

EmmpooBétwe, , AapBdvovTag utr éyiv Tnv oIKodouIKr é6apon TToU TTOPATNPEITAl OTNV
Mepipépeia TNG ApXNG Mpag, 101aiTepn Eu@acn OideTal atro TAEUPAS HAG OTIC TTPOOTITIKEG
EMNVIKWYV €Eaywywv oTnv Katnyopia Twv SOMIKWY UAIKWY, N otroia TrepIAapBdavel euplu @doua
TPOIOVTWY. 2Ta 1o0XUPd TTPOoIdvTa Tou KAGdOoU, TTou Trapoucidlouv  onpavtiky ¢ATnon oTtnv
TTEPIOXN), OUYKATAAEyoOVTOl TO TOIMEVTA, TO PJAPHAPA, O YPAVITNG, Ol YUWOOQAVIdeG, TO JOVWTIKA
UAIKA, TO QAOUMIVIO, TO TTPOKATOOKEUQOWEVA OTOIXEIO OTTO WTTETOV, TO AC@AATWON UAIKE, Ta
XpwHata kal ol Bagég.  ToUTO TTPOKUTITEI TOOO ATTO ETITOTTIEG ETTIOKEWEIG HAG OE OAEG TIG
TOTTIKEG UTTAIOPIEG ayOPEG, OTIG OTTOIEG CUYKEVTPWVETAI O KUPIOG OYKOG EUTTOPIOU TWV €V AOYW
TIPOIOVTWY, OOCO0 KOl O ETTAPEG POG ME NYETIKOUG OMIAOUG ETAIPEIWV EUTTOPIOG HUNXAVOAOYIKOU
€COTTAIONOU KOTAOKEUWYV. Z€ OAa Ta avwTépw €idn, ka® ocov didoTnua Ba cuveyietal n
IKAVOTTOINTIKI TTOPEia TNG OIKOBOUIKAG OpacTNPIOTATOG OTNV TTEPIOXT], BEWPOUNE OTI UTTAPYOUV VIO
TIG EAANVIKEG ETTIXEIPNOEIG TOU KAGOoU TTEPIBwpIa dIacPAAIoNG CNUAVTIKWY WEPIBIWY GTNV TOTTIKN
ayopd. AtiCel va onueiwBei oTl, €I0IKOTEPA YIa TO WAPHAPO, N HEYAAUTEPN EICAYWYIKA ETAIPEIO TNG
Oukpaviag, edpevel otnv OdNCOO Kal TTPAYHUATOTTOIEI ONUAVTIKES El0aywyEG atto EAAGDA.

Q¢ 1pog Tov KAAdO TOU ETTITTAOU, O OTTOIOG TTAPAKOAOUBEI Kal autdg TNV BUVAMIKA TNG
OIKOOOUIKAG dpacTnpIOTNTOG TNG TTEPIOXNAG, BewWPOUNE OTI BIAvVOiyovTal EUOIWVESG TTPOOTITIKEG YIA
BeAtiwon Twv e€aywylkwy emMOOCEWV ASIOAOYWY EAANVIKWY £EWOTPEPWV POVAdWY, dedoUEVOU
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OTlI 0 KAA®OG, TOUAAXIOTOV OTNV TTEPIOXN APUOdIOTNTOG HAG, EKTTPOCWTTEITAI ATTO MIKPO apIBuo
VTOTTIWV ETAIPILIV TTEPIOPICUEVOU HEYEBOUG, O OTToiEG aTTeuBUVOVTal O€ KATAVOAWTEG XAUNANG
€1000NUATIKAG OTABUNG.

2UVETTWG, AauBavouévou UTT OYIV TOU YEYOVOTOG OTI Ta TTPOIOVTA Tou KAGdou, TTapd Tnv
OXETIKWG IKAVOTTOINTIKA TTOIOTNTA EUAOU, UCTEPOUV O€ OXEBIAOUO Kal TEAIKO QIvipIopa, ival capég
OTI N ayopd TnNG TTEPIPEPEIAG PO ETTITPETTEI TN OUVAMIKN dIEicduUON EAANVIKWY ETAIPEIWY ETTITTAOU,
0l OTTOiEG, YE TNV TEXVOyVWaia, TO brand-name Kal TNV €UpWTTAIKA KaBeToTTOINUEVN UTTOOOWN
TOoug, Ba pTTOpOUCAV VA AVTAYWVICOoUV, UTTo TTPOUTTOBECEIG, T eI0ayOpEVa ITOAIKA, OAAaVDIKA
Kal yeppavikG E£TTAQ, atreuBuvoueveg otnv Badbuiaiwg avaduduevn véa HECOOQCTIKN TAEN
KatavaAwTwy, n otroia emdntei SUTIKG TTPOTUTTA OTOV OIKIAKO £COTTAICUO. Me diapecoAdBnon Kai
eubuvn Tou pageiou pag dlopyavwveTal ETTIXEIPNPATIKA OUKPAVIKI]  OTTOOTOAN OTIG KAQSIKEG
EkBéocig ETitrAou TnG Helexpo.

TéNOG, OXETIKA WE TNV QVATITUGIOKA TTPOOTITIK TOUu KAGDOU TPOQINWV-TTOTWV,
EMONUAIVOUME OTI N OUVAMIKA Twv €{aywywyv TTapadooiakwy eAANVIKWY TTPoidvTwy (PETa,
eAaIdAado, Kpaaoid KATT) cuvdéeTal Gueoa e TNV TTPOCEKTIKA dlEpeUvNon TNG TOTTIKNAG Ayopdg Kal
— TIPOTTAVTWV- O€¢ €TTITTEDO €OVIKOU €YXEIPANOTOG HME TNV EUTTAOKA TwV apUOdiwV €AANVIKWV
QPOPEWV Kal ApXwv Yia UAOTTOINON OTOXEUMEVWY TTOAUBIACTATWY TTPOWONTIKWY dpdoewy, yia
TIG OTTOiEG £TMIQUAACOOUEBA va TTAPOUCIACOUE EICNYAOEIG HAG OE HETAYEVECTEPO ONUEiwPa. Em
TOU TTAPOVTOG, CNUEIWVOUKE OTI IBIaiTEPN TTpocoxr Ba TTpétrel va doBei atmo TTAeupds Pag oTig
IDIOPOPYIEG TNG TOTTIKAG ayopds w¢ TTPog Ta dikTua SlaVOMNG Kal Ta onueia TTwAnong. Eivai
afloonueiwTto oOTI, TouAdxioTov oTnv Odnocod, o KUpIog OyKOG Tou AlavikoU gUTTOpIioU €ival
OUYKEVTPWHEVOG O€ TEPAOTIEG OTEYOAOUEVEG I AVOIKTEG AQTKEG ayopPEG (N Mia aTTO AUTEG EKTACEWG
7 XINOUETPWY ) TTOAUTTANBOUG KABNUEPIVAG ETIOKEWIUOTATOG, O OTTOIEG KATAKAUZOVTAI, WG ETTI
To TALioTOV, ATO @BNVA Kal AP@IBOAOU TTOIOTNTOG TPOYIUA TOUPKIKAG, MOASABIKNAG Kal
YEWPYIOVAG TTPOEAEUCEWG, ouxvoTata O xUdnv. Atrouével va diamoTwlei otnv TTPAagn av Kai
Kata TTOO0V, UTTO auTéG TIG Oouvlnkeg, Ta TTapadoolokd eAAnvik& TTpoidvTta eival oe Béon va
QVTEEOUV OTOV EICAYOPEVO AVTAYWVIOPO TPITWV XWPWV Kal va KaBiepwBouv oTIg TTPOTIUACEIG TOU
EyXwpiou KatavaAwTikoU KoivoU. To Béua epeuvaTal atmo TTAEUPAG PAg ETTICTOUMEVWG. MavTwg,
yla Tnv emTtuxi €KPaon Tou e&v AOyw EYyXEIPAMATOG, KPIVETAI avaykaia n ouvépyela Kal o
OUVTOVIOPOG OAWY TWV appodiwv EAANVIKWV QOpPEWV.

2TNV KaTnyopia TPO@iuwv, PMVNUOVEUOUUE TO €EWOTPEPEG eyxeipnua  nyeTIKwY OpiAwv
aAuaidag eAANVIKWY TTOAUKATACTNHATWY TPOYIUWY, Ol OTToiol dpacTNPIOTTOIOUVTAI ETTITUXWG O€
BaAKavIKEG XWPES €TTI OEIpA €TWV Kal  dlEPEUVOUV €K TOU TTAPaAANAoU TIG TTPOUTTOBECEIg
ETTEKTACONG TOUG O€ VEITOVIKEG M BAAKAVIKEG XWPEES. ATIO ETTOPEG MOG ME EKTTPOCWTTOUG
TTOAUKATOOTNUATWY TNG TEPIOXNSG Mag (Tavria, Metro, Fozzi), diamoTtwoape o1l KAT apxnv n
TTapoUca CUyKUpia €uvoei TNV dpacTnploTroinon €AANVIKAG aAucidag Tpoidwy oThv eupuTePn
mepipépeia Odnooou, Xwpig va TTapafAéTovral amo TTAEUPAG pag TuxXOv OUCAEITOUPYIES TNG
YPOQEIOKPOTIKAG OuoKauyiag yia €felpeon kal ayopd xwpou, e£TmiAucn TTpoBAnudTwy
adel0d0TNTEWY, KOBUOTEPNOEIG TTOU  TTAPATNEOUVTAlI KOTA TOV  EKTEAWVIOHO  (TTOAAGKIG
TEXVNEVTWG), adlapaveic ueBodeloelg aTTo TTAEUPAG £yXWPIOU ABEUITOU avTaYWVIOUOU K.O

Maviwg, Ba mpétrel va AneBolv  cofapwg utr Oyiv Ta aTroTeAéopata TTpdoPATNG
o@uyuopéTpnong Tou Kévrpou Koivwvikwv Epguvwy NG Odnooou, Bdaoel Twv otroiwv 10 59, 5 %
TWV KATAVOAWTWY TNG TTOANG TTPOTIMA va TTPAYMATOTTIOIE TIGC AYOPEG YIA TIG OIKIOKEG QVAYKES O€
MEYAAQ TTOAUKOTOOTHAPOTA TPOPINWY, evw poOVo To 33,9% TIPOTIHOUV TIG TTAPAdOCIAKEG AAIKEG
ayopég Kal 10 6,4 Ta PIKPA KATOOTAMATA AIQVIKAG TNG YEITOVIAG TUTTOU “TTPOVTOUKTI” TTOU
AeIToupyoUv 6A0 TO 24wpo.To avwTépw ATTOTEAECUO TNG €peuvag ETIREPAIWVEI €K VEOU TNV
ammown o1l otnv Oukpavia avadletal pia véa peoaia Tagn TTOU evioxueTal apyd aAAd oTabepd,
ATTOKTA €TTAPKA MAZa pe auéavOouevn ayopaaTikr) dUvANn Kal dnUIOUPYEl BIKM TG KATAVAAWTIKK
TAUTOTNTA KOl CUMTTEPIPOPA HE YVWHOVA TNV TTOIOTIKI SIAPOoPd YVWOTWY ETTWVUHWY KAIVOTOUWY
TTPOIOVTWV
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Mépav Tou KAGdOU TPOQiPwy, IDIRITEPNG ONMUACIAG YIa TIC EVOIAQPEPOUEVEG EANNVIKEG
ETIXEIPNOEIG €ival 0 TOPEAG 1ATPIKOU €COTTAIOUOU (Adyw TNG AVETTAPKEIAG TTOU TTOPATNPEITAI OTA
edw Noookopeia), n euTTOopia CUYXPOVOU EeEVOdOXEIAKOU €COTTAIOUOU (UTTEVBUNICETAI OTI N
0Odnoodg kai n Kpiyaia @nuidovrar yia Ta Kévipa apyuhoBepatreiac—SPA sanatorium),
HNXavoAoyikoU €COTTAIOUOU  TTEPIBAANOVTIKAG TTpooTaciag (utrevBupidetal 1o TTPOBANPA TNG
MOAuvong atro Ta amoBAnTta oto AéATa Tou AouvafBn kal Tou AveioTeEpou, CUYKOMIDAG Kal
QVaKUKAWGONG atmoppIppaTwy (N Odnocdg KatatdooeTal JETAEU Twv TEAEUTAIWY TTOAEWV WG TTPOG
TNV KaBapidTnTa Kal 0 AfPog IBIWKEI ouvepyaoia e duvnTIKOUG AAAOBATTOUG ETTEVOUTEG  Kal O
Topéag OAPavoNng Kal WTIOUOU TNG TTOANG Kal Tou 0dikou dIkTuou Tng Odnooou (Adn o Afpog
Odnooou Bpioketal og avalATnon aAAodaTToU aTpaTnyIKOU TTEVOUTOU ).

TéNog, dUO TOpEIG o1 OTToioI TTAPOUCIAfoUV TTPOOTITIKEG VIO evioxuon Tng €AANVIKAG
TTapousiag oty €dWw ayopd €ival 0 TOPEAS TWV QAPPAKWY Kal Twv KAAUVTIKWY (Adn oTa
KaAAuvTIKG kataypdgetal dpaaTtnpioTroinan TG eAANVIkng © Seventeen Cosmetics ).

NAettTopePAG ava KAGSo avAAuon ePTTEPIEXETAI OE EVNUEPWTIKA CNUEIWMPATA T OTToia Ba
aKoAouBrjcouv.

- O TpiITOYEVAG TOPEQS

OTTwg TTPOKUTITEI ATTO Ta PEXPIG OTIYMAG OIaBETIPa OTOIXEIa JAG, O TOPEAG TWV UTTNPECIWV
Oladpapartifel veupaAyikd poAo oTnv avamTugn Tng TOTTIKAG oikovouiag. Bdoel Twv ypa@nuaTwyv
TO OTTOia TTAPATIBEVTAl AVWTEPW, KaTa TNV TTEPIOdO lavouapiou-ZeTrTeuBpiou 2006 To cUVOAO TwvV
EUTTOPIKWY CUVAAAQYWY OTOV TOPED TwV UTTNPEoIwv PeTagl Mepipépeiag Odnooou-EANGSOG
avABe ota 27,6 ekart. AoAA. HIA. ETriong, ammo ta diaBéoipya oToixeia TTPOKUTITEI OTI KATA TNV
utro €&étaon TTepiodo To GUVOAO Twv eloayopévwy atr[o EAAGSa uttnpeoiwy avAABe o Uyog
940.080 doAA. HIMA, onueiwvovtag BsapaTikr) auénon kata 87% oe oUYKPION WE TNV AvTioTolXn
Trepiodo Tou 2005, yeyovog TTou €mMITPETTEI T dNMIoUpYia BETIKWV TTPOCOOKIWY YIA TTEPAITEPW
BeATiwon Tou euTTOPIKOU I00LUYioU OTIC UTTNPETIES TTPOG OPENOG TNG XWPAG UAG.

EIBIKOTEPA, OTOV TOPED TNG EVEPYEIAG KATAYPAPETAI ETTI TOU TTAPAVTOG N CUUHETOXN TNG
eAANVIKWV aupeepdvTwy “AieBvng Evepyeiakn Texvikiq AE” otnv uAoTroinon €mevOuTIKOU oxediou
KATOOKEUNG OTaBUOU TTapaywyng NAEKTPIKNAG evépyelag duvauikotntog 1,200 MW oTnv TTepioxn
Tng Odnoocou, evw oTNV €AANVIKI OIKOVOUIKN TTOPOUCia OTnV TTEPIOXA KaTaypd@eTal  Kal n
OUMHETOXN TNG EAANVIKAG eTalpeiag “ AkTwp ™ aTnv v €€eAi€el uhoTToinon Tou aywyou MTTpdvTu-
Odnooou. AtiCel, etmiong, va onueiwdei ot n  Exploinvest “, BuyaTtpikrp Tng Sanyo Hellas,
uTTEypaye cup@wvia pe tnv apepikaviky C&A Group LLC vyia Tnv idpuon MIKTAG €TaIpEiag We
OKOTTO TNV aTTO KOIVOU €KPETAAAEUCN UTTOBAAACCIWY KOITAOUATWY QUOIKOU agpiou atnv Kpipaia
Kal NdN €XOuv TTPOXWPENAOCEI Ol aTTapaiTNTEG YEWAOYIKEG £peuveg Kal diadikaaieg adeiodOTnoNG.
TéNog, emonuaiveTar oTl n  povadik Oukpavikh evepyelaky povada g Oukpaviag °
Ghernomornaftogaz”, n otroia TrpayuartoTrolci e £€dpa tnv Kpipaia avayvwpioTIKEG EE0PUELEIC EXEI
non TTpoxwpnoel oe ema@ég pe Ta ¥ EAANviKG MetpéAaia AE”. TMNa Ta divAioTApia Tng Odnocou
ONMUEIWVETAI OTI N TOTTIKEG APXEG ETTIDILKOUV va €l0aydyouv ouyxpoveg neBddoug dIUAIONG PE TN
HEBODBO TwV KOIVOTTPA&IWV PE eTaIpEiEg TTETPEAAiou TG AUong.

2TOoV TOMEQ TWV KATAOKEUWV Egival otaBepd Tmapouca n “Mnxaviki AE”, n otroia,
TTaPAAANAa e TNV Kataokeur] Tou Trapabaldoaiou oikiopyou “Delfinia © ouvoAIkKAG eKTACEWG
219.000 Ty, eTréKTEIVE TIG DPACTNPIOTNTEG TNG OTO KigBo.METAEU TWV ONUAVTIKOTEPWY EAANVIKWV
KATOOKEUQOTIKWY ouykaTaAéyetar n “Heaiotog AE”, n omoia, mpoo@aTta €TTEKTEIVEI TIG
dpaoTnPIOTNTEG TNG Kal oTnv Autévoun Anuokparia Tng Kpipaiag. Aaufavouévng utr dyiv Tng
avoikodépnong Tng Odnooou Kal TTapdAAnNAa Twv avaykwyv TnNG Kpipaiag o€ veddunTa TTOAUTEAR
BépeTpa, avapéveTal MECOTTPOBECUO  EVTOVOTEPN KIVNTIKOTNG €AANVIKWY KATOOKEUGOTIKWY
eTaipeiwv otnv Mepipépeid pag. E¢ dAou, evidg 2007 avauéveral va eykpiBouv KovOUAia Uyoug
132 ekar. MKPiBVIEG yIO TNV AVOKATOOKEUN TOU 0BIKOU BIKTUOU TTEpIPEPEIaG Odnooou, Ye APEDN
TTPOTEPAIOTNTA OTNV ATTOKATACTACT Tou dIKTUoU Odnooou-KiéBou peTa atro dievépyeia avoikTou
01eBvoUg diaywviouou.

Mépav TouToU, KATAYPA@ETAI AUEIWTO EVOIOPEPOV EAANVIKWV ETAIPEIWY VIO TIG OUVAUIKI)
TTopEia TNG KTNUATAYOPAg TNV TTEPIOXN Kal dpaaTtnpioTroinon oTo real estate. O Afjpog Odnooou
ouppeTéxel oe diagpopeg AieBveic EkBéocig © Real Estate & Property”’( mx CEPIF Bapooia 4-5
louviou 2007), o6tTou Trapoucidlel o€ aAAodaTToUG OTPATNYIKOUG ETTEVOUTEG TO KAVOVIOTIKO
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TTAQicI0 TIG €uKaipieg TTou avaduovTal oTov vV Adyw Topéa. ATTo TTAeUpdG Pag yiveTal TTpooTradeia
yla eTTionun cuppeToxh Tou Afjpou Odnooou oe avahloyeg AieBveic EkBEoeig TTou dlopyavwvovTal
otnv EAAGDO.  ZTOV TOMEA TWV TNAETTIKOIVWVIWY KOl TNAETTIKOIVWVIOKOU UAIKOU, OUVEXICETAl Kal
oTnV TEPIOXN apuodIdTNTOG pag n duvauikhg Tropeia NG “Teppavog AEY, n otroia dpopoAdynoe
eTTEVOUTIKG ox£010 300 KaTaoTnUATWY OE TTaVOUKPAavIKr euBEéAsia péxpr To 2008.

2Tov Topéa TNG vauTiAiag, eival ywwaoTd omi n NoTia Oukpavia cuvdéetal Gueca Pe TNV
eAANVIKN  vauTINIaKr]  Blognxavia, Kupiwg MECW TnGg vautoAdynong TANpwudtwy, TG
VOUTTNYOETTIOKEUAOTIKNG &paoTnEIdTNTAG KAl TNG AsiIToupyiag 8 peydAwv Aigévwy e TTpoofaon
ot M. @dAacoa. Znueiwvetal ot oTnv Odnood dpaaTnPIoTToIEITal IKavOS aplBuog Mpageiwv
EAANVIKWY VAUTIANIOKWYVY ETTIXEIPACEWY TNG eV Melpaiei €QOTTAIOTIKAG KoivoTnTog ( “GoldenPort”,
Danaos Ukraine”, “Epsilon Hellas”, “"Cosmos Marine Management “, * El Victor ” ka ), ye kUpio
QVTIKEIMEVO TNV ETTAVOPWON Kal vautoAdynon TTACIWY €AANVIKWYVY CUPQEPOVTWY HE OUKPAVIKA
TAnpwpaTa ( crewing services). Ikavog aplBPdS Twy VAUTIAIOKWY UTTNPECIWY aTTOpPOoPATal OTIG
ETTIOKEUAOTIKEG £pYAOieg, KUpiwg oTa vauTttnyeia Tou NIKOAGyIER Kal TG Oecodoaiag aTnv TTEPIOXN
NG Kpipaiag. EidikéTepa, yia TIG BAAACCIEG HETAPOPES avaPEéPOUpE OTI JOVO 0 Alpévag MNouovi
Kata Tnv TTepiodo 2006 TrpayuatoTroince onuavTikd KUKAo epyaciwv pe tonnage 3306,3 xIA
TOVWV.

EmmpooBétwg, dev Trpétrel va dlaAavBavel TG TTPOCooXAG oTl oI e€aywyég BaAaoaiwv
peTa@opwyv atro Odnood TTpog EAAGSa atroTeAolv 10 95,6 % €111 TOU CUVOAOU, EVW OI EAANVIKEG
eEaywyEg uTTNPECIWY TTPoG OdNoCd atTroTeAoUV T0 46,2 % €171 TOU CUVOAOU.

2TIC XPNMATO-TTIOTWTIKEG UTINPEECIEG, TPia EAANVIKWY CUPQEPOVTWY XPNMATO-TTIOTWTIKA
IOpUMATA Kal Mia aoc@aAIoTIKA eTaipia avapéveral va dpacTtnpiotroinBolv otnv Oukpavia pe
TapapTApata oty Odnoocd. Touto, ToOUAdXIOTOV, TIPOKUTITEI CUMQWVA HE TA OXETIKA
ONUOCIEUUATA TOU OIKOVOUIKOU TUTTOU TNG XWPAS 0G0 Kal atro OIKEG Jag agIOTTaTeg TTNyES. HON, n
Tommkn Tpdamefa Marine Transport Bank ve €édpa 1ng Odnood efayopdobnke amd Ttov OpiAo
Marfin.

2TOV TOMEQ TOU TOUPIGHOU UTTAPXOUV CNUAVTIKA TTEPIBWPIA yIa TNV evioxuon Twv dIJEPWV
oxéoewv EANGSOG- NoTtiou Oukpaviag. H EAAGSa atroTeAei yia pia onuavTikn hepida ev duvAapel
evOIaQEPOPEVWV TTEPINYNTWV TNG £dW lMepipépeiag eAKUOTIKO TOTTO TTpoopicuoU. Opyavwuévn
KAAuwn TG OlaenuIoTIKAG ekaTpateiag Tou EOT o€ TOmKOUG TnAEOTITIKOUG OTABOUOUG, o€
OUVOUOOWNO HE TNV evdexouevn o€ BABOG xpOvou aTTAOTTIOINCON TOU KABEOTWTOG XOPNYNOoEws
BewpAocwy avapéveral va cUPUBAAAOUY TTEPAITEPW TTPOG TNV KATEUBUVON AUTH, EVWw OTA apvNTIKG
kataypd@etal n amoucia am’ euBeiag BaAdoolag olvdeong HeTatu Odnooou Kal eAANVIKWV
Algévwy, Bépa 1o oTToi0, PE Ta ATTO OXETIKEG €ionynoelg Tou pageiou pag digpeuvdatal amd To
YMNE= kai oUpgwva pe TTAnpo@opie¢ pag, eviog Ttou 2007 avapéverar va diepeuvnBei n
OKOTTIUOTNG eVAPEEWG TTIAOTIKAG ouvdéoews Alpévwv Odnocou-Osooalovikng, TTPOoTIABEIa N
OTTOIa KATA TO TTAPEADOV DEV ATTEPEPE TO AVAPEVOUEVA, HE ATTOTEAECHA TNV METACTPOQN] IKAVOU
apiBuou Oukpavwy ToupIoTWV TTPOG KwvoTavTivoUuTtoAn Kal TV eupuTtepn TTEPIOXA TwV AOITTWV
TOUPKIKWY BEPETPWV. ATTO TTAEUPAG PAG KPIVOUPE OKOTTIUN TV CUMMPETOXH €GEIBIKEUUEVWV
eMNVIKwv eTaipeiwy otnv ToupioTik EkBean tmou diopyavwveTal kaBe dvoin oto EkBeceiakd
Kévipo Odnoocou ( yia 10 2007 atro 12-15 Ampidiou ), evw Ba Trpémel va diepeuvnBolv
TTEPAITEPW Ta dUVNTIKA TTAEOVEKTHATA TTOU ATTOPPEOUV ETT WQPEAEIa Twv dUO XWPWV OTTO ThV
2upowvia ToupioTkAG Zuvepyaoiag EANGSOG-Oukpaviag (1996). HONn éxel emiokepBei To pageio
pag o mpwnv T Tou EOT K. ZKOUAGG pe OTOXO TNV TTPOCEAKUGT OUKPAVWY QOITNTWV CTNV
Algbvr)  ZxoAn ToupiopoU, n omoia edpevel otnv KpAtn. lMpdogata o oukpavikédg
agpopeTapopéag Don Bass Aero amrnuBuve, pe pdtacn tou [pageiou pag, TpOOKANON O€ IKAVO
apiBud  eAANVIKWYV ToupioTIKWV [pageiwv va emokepBolv Tnv OdNnoood, TTPOKEINEVOU Vva
€ceTao0ei a1Td KOIVOU N TTPOOTITIKY £VIOXUONG TWV OIJEPWV TOUPIOTIKWY OXETEWV.

Mavtwg, wg 1TPog Tov dIEBVWIG avePXOPEVO TOUED TWV UTTNPECIWY, ETTICNPAIVETAI OTI N
€1000x TNG Xwpag otov Maykéopio Opyaviopd Eutmopiou ( MOE ) kai o1 cuvetrakdAouBeg
deopeloelg TNG yia TTAAPN euBuypAuuIot] TNG TTPOG TIS SoNES TNG MeviKAG Zup@wviag EptTopiou
Ytmnpeoiwv (GATS) ektmiydrar ot Ba emi@épel peocoTpdBeopa TNV oTAdIOKY ATTEAEUBEPWON
EUPEOG PACATOG UTTNPEECIWY Kal alénon aAAodaTTwy eTTEVOUCEWY OTOUG £V AOYyw TOWEIG.

A- Aoritroi Topeig kal eVOAAAKTIKEG TTPOTACEIG
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ATTO TTAEUPAG eAANVIKOU evBIAQEPOVTOG, TTEPAV TWV TTPOAVAPEPONEVWY, OTNV KATHyopia
TTAPOXNG UTTNPECIWY OTNV TTEPIPEPEIR €uBUVNG APXNSG MAG, BewpoUlE OTI UTTAPYXEI TTPOCPOPO
£0aQog yIa :

eTaIpeiec uYnAAG TexvoAoyiag aixung, olaxeipiong Paong Oedopévwy  Kal  AOYIOMIKOU,
UTTNPECIEG TNAE-ETTOTTTEIOG Kal OIAXEIPIONG AVOIKTWY KAl KAEIOTWY XWPWYV, CUCTANATWY
ac@aheiag KATT. Aedopévng TnNG e€APOEWS TNG KIVNTAG TNAEQWVIAG Kal TNG TTANPOYOPIKAG TTOU
TTOPATNPEITAI € TTAVOUKPAVIKG eTTiTTEdO, N dUVAUIKA €i0000¢ €VOG €K TWV NYETIKWYV OpiAwv
TNG XWPOAG MAG € €v AOYyw TouEic Ba cuutrapacupel duvNTIKWG OEIpd GUUTTANPWHATIKWV
OpaCTNPIOTATWY Kal UTTEPYOAARBIWV EAANVIKWY CUUQEPOVTWV.

- dpaoTnploTroinan EAANVIKWY ETAIPEIV CUYKOUIBAG Kal dlaxeipiong atroBANTwy,

EKMETAANEUON 1 CUMMETOXH EAANVIKWYV ETAIPEIWV OTIG  OIKOVOUIKEG BPaOTNEIOTNTEG  OTIG
Zwveg  EAeuBépwv Zuvalhaywv tng Odnooou ( Porto-Franco, Reni ) pe eAdxioTo
atraitouhevo ke@dAaio 200.000 doA. HIMA kair €10IK& KivnTpa Kal AOITTEG EUEPYETIKEG
@opoaTTaAAayEg.

opacTnplotroinan  €AANVIKWY OCUMBOUAEUTIKWY, HEAETNTIKWY ETAIPEILV UTTOOTAPIENG °
consulting “, 101aiTepa oTOV TTOAUTTAOKO QATTO TEXVIKNG GTTOWEWG TOMEA TNG BIANOPPWONG Kal
UTTOBOANG TTPOTACEWY  YIa CUVEPYAOIiEG e XPNHOTOdATNON KOIVOTIKWY dpAoewy, BEuata oTa
oTroia oI eAANVIKEG eTaipeieg Tou KAGOOU BIABETOUV KAl EUPWTEXVOYVWOIA KAl PAKpAv
eutreipia. EE © GAAou, oI TTPAKTIKEG TOU GUOTAMATOG €AeUBEPNC ayopdg Kal N yvwon Twy
MNXaviopwyv TTpowBnong péow TeXVIKWY marketing €ival meplopiopévn, a@rivovrag Peydaia
TEPIBWPIO O EAANVIKEG ETTIXEIPOEIG TTOU ETTITUXWG EQAPPOLOUV TIG TTPOKTIKEG AUTEG OTNV
EAAGOO. ETITTPOGOETWG, N TTAPpOUCa CUYKUPIa  ETTITPETTEI TNV AVTITIPOCWTTEUCN €AANVIKWV
eTaIPEILY  €CEIOIKEUPEVNG VOMIKAG UTTOOTAPIENG KaT  apxiVv €ANAVWY  ETTEVOUTWY  Kal
OEUTEPEUOVTWG UTTNPECIWY dlaxeipiong xaptopuAakiou(portfolio), cupuetoxng (holding) kai
EUTTIOTEUPATWY  TTAPAKTIWY  ETAIPEIWYV, €EVOEXOUEVWG  O€ OUVEPYOOIa HE QVTIOTOIXEG
KUTTPIOKEG, N TTAPOUCia Twv OTToiwv gival onuavTiki otnvy Odncod.

onuioupyia pnxaviopou SIKTUWVY dlavopng, dIKTUwv dikaidxpnong (franchising) , licensing
sub-contracting, Topueic o1 otroiol yvwpifouv paydaia avamTugn TraveAAnviwg.

21OV TOMEA TNG SlaPruIong, evOIAPEPOPEVEG EAANVIKEG EEWOTPEPEIG eTaIpEiEG TOU KAGdOU Ba
TIPETTEI VO TIPOXWPNAOOUV HE yopyd PBAuata pe oTOXO TNV ammoKTnan evog onuUAvTiKou
pepIdioU ayopdgs, €iTe QUTOTEAWG EITE JE CUUMETOXN O€ CUUTTPAELEIC PE OAAODOATTEG NYETIKEG
eTaIpEiEG TOU KAAOOU. ZnuelwveTal oTi AdN éxouv eTTIokePBei To Anuapxeio Odnooou BA.
‘Eyypago yia yaAAikn © JCDecaux” “Stroer AG ©

MapoxA uttnpeciwv Taxeiag padikng eotiaong, dnuioupyiag aAucidag apTOOUCKEUGOHATWY
KAl UIKPO-YEUPATWY TTOU TTPOCIBIAJOUV TTPOG TA TOTTIKA YOOTPOVOUIKG TTpOTUTTA. AgiCel va
onuelwdei oTl €M TOoU TTapdéviog otnv Odnoacd Acitoupyei eva povov {axapoTrAaaTeio
YOAAIKOU TUTTOU.

Mapox €EaywyIKWV EKTTAIBEUTIKWYV UTTNPECIWY aTTO EAANVIKA  eKTTAIDEUTIKA 16pUhOTA
METOTITUXIOKWY OTToudwv, HE XPron Twv loyalties aAAodatmwv EyKpITWY TTAVETTIOTNHIWV.
Mpog TNV KaTelBuvon auth, Bewpoupe oTl n AsiToupyia Tou Idpupartog EAANVIKOU MoAITiopou
otnv Odnooo6 Ba PTTopoUcE va XPNOIUEUOEl WG BETIKG “ TTPONYOUHEVO “ KAl va KATEUBUVEI
ONMIOUPYIKA  eVOEXOMEVEG KIVAOEIG ETTEVOUTWY OTO XWPO TNG TTAPOXNG EKTTAIOEUTIKWV
UTTNPECIWV.

Mapoxn uTThPECIWY UyEiag Kal idpuong IBIWTIKWY OIAyVWOTIKWY KEVTPWY, Oedopévng TNG
XOUNANG OTABUNG 1aTPIKAG PPOVTIOAG Kal TNG AVETTAPKOUG UTTOOOUNAG TWYV EYKATACTACEWY KAl
Tou €6oTTAIOOU oTo Noookopegio OdnocoU. ZNUEIVETAI OTI ETTI TOU TTOPOVTOG AEITOUpPYEI
otnv Odnood pia kKal Ppovadikr) OIKOYEVEIOKN KAIVIKA, n oTToia eykaividoBnke Tov lavoudplo
Tou 2007 aTro TNV €TMIKEPAANG Tou Touéa uyeiag Tou Afuou ka Yelena Yakimenko. . H ev
AOYWw KAIVIKR, 1B10kTnoia TnNG etaipeiag ‘Medea LLC’, cival eravopwpuévn e €EOTTAICUO
Siemens’ kal 0100£Tel, PeTAgU AAAWV, paoToypd@o davikng TTpogAeuons. Map’ 6Aa autd,
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aduvarei va KaAUYel TIG avAayKeg Tou TTANBUGHOU yia TTAAPEIG I0TPIKES ECETACEIC. ZNPEIWVETAI
oTl, Bdoel Twv Ol0BECIYWY OTATIOTIKWY OTOoIXEiwv Tou [pageiou pag, kara 1o 2006
TpaydatoTroménkav otnv Odnocod 10113636 £IMOKEWEIG O 10TPOUG, VW KATEYpApnoav
211.785 maidikég aoBéveieg kai 1774773 acBéveleg evnAikwy, €K Twv otmoiwv o1 215770
Xapaktnpicbnkav  w¢g  emeiyovia  TrepIOTATIKG. EK  TOU  OUVOAIKOU  apiBuou  Twv
KATOYEYPOUUEVWY  a0BeVWIV (2.053.770), voonAeubnoav ol 122.612, EVW
TpayuaToTroienkav 36937 xeIpoupyikEéS eTTEURACEIC, K TWV OTTOIWYV 01 2706 KATETTEIYOUTEG.
AlaBéaipog apiBudg kAiviov ota Noookopeia Tng Odnooou civar 468. ZT10 TTAGiCIO QUTO,
evBapPPUVOUUE TN CUPUETOXN EVOIOQEPOPEVWYV EANAVWYV ETTEVOUTWY TOU KAGdOou oTtn AlEbvi
ExkBeon Odessa Medica.

ZnNUavTIKG, €TTiong, MEPIGIO TNG TOTTIKAG Ayopdg QaiveTal va UTTAPXEl OTOV KEPOOPOPO Kal
eupU TOpPEO TWV UTINPECIWV Yuxaywyiag (entertainment services), dnA. OAwv ekeivwv Twv
KAGOWV oI OTToiol Ta TeEAEuTaia Xpovia £XOuv ETMITUXWG dpacTnpiotroindei atnv EAAGda pe
elocaywyn Toug o010 XAA Kal €MOILKOUV TNV ETTEKTACH TOUG OE YEITOVIKEG AYOPEG HE TNV
e€aywyn Tou povTéAou TTou KaBIEpwaav aTnv EAANVIKRA ayopd.

TéMNog, Oev TTPETTEl va dIaAavBdAavel TNG TTPOCOXNG N avaykn agloTroinong dpAacEwV Ol OTTOIEC
uAoTtroloUvTal 6To TTAQicIo XpnuaTodoTiKwy TTpwToRouMiwy €ite TG EE( emyeipnuaTikd okéAOG
QVaTITUSIOKWY TTPpOoYpauudTwy yia TIG pikpopeoaieg emixeiprocls INTERREG [IIB, TRACECA,
TACIS, EupwTrdikAg eiroviag KATT ), €ite dAwv diebvwav opyaviopwy ( MTp, EBRD, Mapeuéeivia
Tpatrela, EmixeipnuaTtiké ZupBouAio OZEN kAT ).

E- Zuptrepdopara Kal EKTINAOEIG

Ev katakAeidl, atro Tnv emmegepyacia kal agioAdynon Twv pEXpPl Toude OlaBecipywyv
OTOIXEiWV Kal TTANpoQopIwY, CUuvAyETal OTI N euplTePN TTEPIOXN TTEPIPEPEIa OdnoooU, Adyw
NG MeiCovog oTpaTNYIKAG Kal YEWTTOAITIKAG TNG onuaciag, ueTeeAicoeTal TeAeutaiwg o€ TTOAO
01eBvoUg €TTEVOUTIKOU £vOIAPEPOVTOG Kal, AaUBAVOUEVOU UTT OYIV TOU KOPEOHOU TwV BAAKAVIKWV
ayopwyv, Ba atroteAéoel o€ BABOG XpAVoU yIa TIG EEWOTPEPEIG ETTIXEIPACEIG TNG XWPAG HAG TV
“voTia TTUAN" yia TTpdoach Toug o€ dia paydaiwg avamTTuCGONEVN TTEPIPEPEIAKT ayopd, n oTToia
TTPOC@EPEl, UTTO TTPOUTTOBECEIG, OTOV €CWOTPEPR ETTIXEIPNMOTIKO KOOHUO TNG XWPEAg MaAg
ONMAVTIKEG EUKAIPIEG auvepyaaiag oe GAOUG TOUG TTPOAVAPEPBEVTEG TOUEIG.

H idpuon Ipageiou OEY oTo MNeviko MNpogeveio TnG EAAGS0G oTnv Odncod 1o 2007 kai n
EVEPYOTTOINOT €VOG ATTOTEAECHATIKOU PNXAvVIOPOU OTEVHG TTapakoAolBnong Kal Kataypagnig Tou
OIKOVOMIKOU YyiyveoBal TngG eupuTeEPnG TTEPIOXAG avapéveTal PeocoTrpdBeopa va avadeicel
TTEPATEPW TUXOV ETTEVOUTIKEG EUKAIPIEG PE OTOXO TNV  evioxuon TNG €AANVIKAG OIKOVOMIKNAG
TTapouaciag oTnv TepiPepelakn ayopd Tng Notiou Oukpaviag. MNa Tnv Péxpl OAUEPA aTToTiUNoN
TNG ouveloPopds Tou veoouoTaBéviog Mpageiou OEY Odnooou, eival katd Tnv Aatroyn Hag
TPoOwPEN N £€aywyr] acQPOAWY CUUTTEPACHATWY. OTTWG eival QUOIKO, KATA TOUG TTPWTOUG OéKa
MAveS Aeitoupyiag Tou v Adyw [pageiou, ol TTPOTEPAIOTNTEG YOG ETTIKEVTPWONKav o¢ Bacikd
“aveAaoTIKA” opyavwTik& B€éuata pe otdX0 TNV e0pubun Asitoupyia Tou Mpageiou (e¢elpeon Kai
OlIaUOPPWON EPYATIOKOU XWPOU, UAIKOTEXVIKI UTTOBOUN, OTEAEXWON, KATT). MapdAAnAa, TTépav
TWv 65 aIruAaTWY Ta oTToIa Pag TTEPINABAV KaTd Tov TTPWTO XPOvo atrd EAANVIKEG Kal OUKPAVIKEG
EMXEIPAOCEIG (KAl avTaTTOKPIBAKAPE o€ OAd, OTTWG TOUTO TIPOKUTITEI ATTO TIG OXETIKEG
EUXAPIOTHPIEG ETTIOTOAEG), ONUAVTIKO PEPOG TwV dPACTNPIOTATWY HAG ATTOPPOPrdnke o€
OlopyavwaoEelG KAl UTTOO0XEG ETTIXEIPNMOTIKWY  atrooToAwyv, (evidg Maptiou avauévoupe 3
EmpeAntipia 1ng B. EAAGDOG), o€ emikaipoTroinon Twv S1aB£0IHwWY OTOIXEIWY Kal KATAAOYywvV
HOG, O¢ eTTAPEG ME APXES KAl ONUAVTIKOUG TTAPAYOVTEG TNG TOTTIKAG OIKovopiag TG Odnooou, evw
onuelwveTal 0TI OTIG €EWOTPePeic pag TTPWTOROUAIEG TuykaTaAéyeTal, METAEU AGAAwv, n
TpaydatoTroinan Teplodeiwy Tou pageiou pag oe Nopoug TnG TTEPIPEPEING apPUOdIOTNTAG KOG
KAl Ol DIEVEPYEIEG ETTITOTTIWV AQUTOWIWV O avatrTuglakd épya TnG YAAZ otnv MoAdaBia, katotiv
OXETIKWV 0dnyIwv NG MNpeoBeiag KiEBou.

H mrapakoAouBnon kai uhotroinon Trapeu@epwyv dpdocwyv Kal yia To 2008, Kaitol atraiTei
XPOVO Kal TTOAATTAEG UETAKIVAOEIG, TTOAW O PAAAOV OTaV AUTEG TTPAYUATOTTOIOUVTAl ATTO £va
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MovoueAEg, € Tou TTapovrog, pageio OEY, Bewpolue 611 Ba ammo@épouv HeECOTTPOBEaUa
IKAVOTTOINTIKA aTTOTEAEOUATA YIa TOUG EAANVEG evBIaQEPOUEVOUG OTNV TTEPIPEPEIOKT] ayopd TNG
voTiag Oukpaviag, n otroia dev €xel PEXPI ORuUEPa evdeAexwg dlepeuvnBei ammd Tov EAAnva
eCaywyéa Kal eTTeVOUTH.

Ta avwTépw Ppiokovtal o€ dIAPKA OXEON CUNTTANPWUATIKOTNTAG PE TIG dPACTNPIOTNTEG
Tou [pageiou OEY KiéBou, kal avapéveral va cuppdaAouy, KAt €TTEKTACIV, 0T dlEUpUvVan TwWV
OINEPWV OIKOVOUIKWY Kal eUTTOPIKWY oxéoewv EAAGDOG-Oukpaviag, o oTroieg eupiokovTal o€
@Aacon dUVaNIKAG €CENIENG, e onuavTIKG TTEPIBwpPIa TTEPAITEPW EUREBUVONG TOUG.

AANEEavOpOg Olkovouou

ZUuBouAog B’
Oikovopikwyv & Eptropikwyv YToBéoewv
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